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Processo N Controle Gestor Residual Risco "
Auditor Risco
A metodologia do PAF prevé priorizagdo das tipologias de
fiscalizagio que apresentam maior fator de pressio ambiental e
menor controle administrativo pelo 6rgéo em cada regional.
Normalmente so Critérios ndo Complexos Além disso os empreendimentos regularizados possuem rotinas
licenciados tendo menor | considerarem complexos especificas de acompanhamento e controle. Por fim, de 2019 a
Processos de N minerdrios ndo . N
11 icenciamento Fraco Mediano | prioridade de demanda | relevantes os sorem 8,644 MEDIO Sim 2022, 0 Programa de Eficiéncia Ambiental - PEA prevé um
em relagéo aos complexos § incremento percentual médio de 30% do total de fiscalizages
N N fiscalizados N
irregulares minerarios de desmatamento e de atividades minerarias. Sendo assim, as
metas de fiscalizagdo de atividades minerérias preveem a
realizagio de fiscalizagdes em 2019, englobando todas
atividades da listagem A da DN 217/2017 e 74/2004.
" Critérios ndo . .. - .
Fiscalizacio de No ter capacidade considerarem Complexos 0 Servidor Alder Marcelo de Souza, especialista em seguranga de barragens, ministrou treinamento para
iscaliz . i o - o . - - !
¥ X técnica especifica para minerérios ndo ) _ Realizagdo de para técnica, subisidiar a atuagdo de fiscalizagio de barragens das Suprams no periodo compreendido entre 17 a 19 de
12 barragens pela Fraco Mediano N relevantes os 4322 MEDIO Nao . FEAM ago/19 . . -
TeAM complexidade da omplexos serem pelos servidores do Programa de Barragens agosto de 2019. Apds a edigio das regulamentagdes previstas para serem editadas no ano de 2021, conforme
N - X N o o =
fiscalizagdo min:ra'nos fiscalizados Cronograma 1, serd elaborado manual de fiscalizagdo (vide Cronograma 2) para orientagdo as Suprams.
N Critérios ndo
§ . Complexos minerarios Complexos
Fiscalizagio de considerarem -ompIexos
X terem bom desempenho minerérios ndo
13 barragens pela Fraco Mediano . relevantes os 2 BAIXO
ambiental apresentado serem
FEAM complexos y
em estudos . N fiscalizados
minerarios
0 Sisema apresentou uma proposta de Deliberagio Normativa para regulamentar a Lei 23.291/2019 na 1382
T 5 foe reunido ordinéria da Camara Normativa Recursal- CNR do Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM,
Ngo criar critério de Critérios ndo N . . o .
X . o Complexos . . que ocorreu em 08 de janeiro de 2020. E, apds receber as contribigdes das intituicdes que pediram vistas, e
Fiscalizago de fiscalizagio concorrente |  considerarem bt Regulamentagio da Politica Estadual de Seguranga de Barragens - oo N
X ¢ minerérios ndo . . 2 e X o5 posicionamentos exarados pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, foi publicado em
14 barragens pela Fraco Mediano com FEAM para nio relevantes os 1 BAIXO Nao PESB, com a definicdo das fungdes de cada 6rgdo do SISEMA para FEAM 2go/19 mai/20
FEAM erar duplicidade na complexos serem e 10 acontecam sombreamentos na fiscalizaco 26/02/2021 0 Decreto 48.140 de 25 de fevereiro de 2021 que regulamenta a PESB, que pode ser acessado
gerar dup omplex fiscalizados a < < através do link http://jornal.iof. mg.gov.br/xmlui/handle/123456789/244464. Acompanha cronograma
fiscalizaio de barragens. minerérios - - 2
detalhado sobre as providéncias a serem adotadas com a publicagio do decreto de regulamentag3o da Lei
2.391/2019, conforme Cronograma 1.
Ficou entrea de Ambiental e éncia de Tecnologia da
Informagio que:
1) a integragio do Sistema de Fiscalizagio e do Sistema de Dentincias aos demais sistemas do SISEMA
. ocorrerd por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infragio, que conforme cronograma atual
E em o Sistema de X o e
N deverd estar concluido até dezembro de 2022.
Ambiental - SLA, que abarcard diversas funcionalidades para
Ih tao do li t biental, desde a fc lizaga .
foe melnor gestao clo licenciamento ambiental, desde a formalizacao 2) 0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragio se iniciara no corrente ano (2021)
Critérios ndo Montar um até controle das condiconantes. Além do mais, existe a = N P v N
Busca Falta de sisterna considerarom o do oeo " o o sistema em fungio do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
individualizada em P . " " e . | SURAM/SUTAF/S Em Supermercado Bahamas, que esté em fase final para assinatura. (Previso de homologagao: Maio/2021)
15 . Fraco Fraco integrado com dados dados trabalho sem 5438 MEDIO Nao de analise e processamento de autos de infragao, que abarcara dez/22
documentos fisicos N . - L UFIS andamento
todas as informages sobre os autos de infragdo que foram ~ . § . X .
e sistemas avulsos « ™ 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a drea
nos sistemas de lavrados e que estdo em processamento. Tais sistemas trardo S y "
o s Informagdes, € ap6s o gestora do sistema e a STI, com a validago e priorizagio dos dirigentes maximos. No primeiro bimestre de
i . . cada ano sera feita uma avaliagio das manutengdes entregues no ano anterior e atualizago da lista de
de tais sistemas, sera analisada a necessidade de integragio dos . o . X
2 N - « demandas. Apés isso, a STI fara a programacio de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
sistemas atuais, observando o custo-beceficio dessa agdo. e
retoma-se o trabalho de avaliagao das entregas e novas demandas.
Além disso, ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplara as agdes de gestio de condicionantes,
esta previsto para dezembro de 2022,
Elaborar
critérios no
Plano de
Trabalho de
Fiscalizagdo
X Para 0 ano de 2020 e subsequentes, o PAF sera elaborado ja
y Criar critérios sem N
Possibilidade de J— . ! Obrigatéria de tendo conhecimento das metas do PEA, uma vez que estas
. 0 PEA é realizado depois | ter as diretrizes by . B
16 do o ; readequacio do 9,76 MEDIO Sim foram pactuadas em 2018, por um periodo de 4 anos. Caso haja
dos critérios do PAF | atualizadas do PEA N
PAF aorovadas PAF alguma alteragdo destas metas, o PAF poderd ser readequado,
P i ai éncia nas agBes previ propostas.
Estdo sendo trabalhos i que serdo for I{
através de termos de Cooperagdo Técnica, que se encontram em fase de formalizagdo. Previsdo
para conclusdo da formalizagdo: Junho 2021.
- Grupo de trabalho sobre animais domésticos, do qual participam: SEMAD, PCMG, PMMG,
MPMG, UFMG e ALMG;
- Grupo de trabalho sobre trafico de animais silvestres, do qual participam: IBAMA, |EF, PRF,
PMMG, PCMG, SEMAD E ALMG.
Prazo para conclusdo dos trabalhos: Dezembro/2022.
- Em parceria com MPMG e UFMG esta sendo produzido material educativo voltado para
professores da rede publica e privada de MG, com temas relacionados ao direito animal, manejo
ético populacional, guarda responsavel e prevengdo de zoonoses. Prazo para conclusdo:
Julho/2021.
Néo tem acesso (Fauna- | Naoterbasede | (o0 oo Articular reunio entre 6rgaos ambientais estaduais, municipais - Elaboragao de documentos para orientagdo aos municipios e associagdes de protegdo animal
IBAMA - falta dados sobre . e federais, entidades de pesquisas entre outros expoentes, para . que recebem indicagdo de emendas afauna é Tais
. .. |estesassuntosna| 19,612 ALTO Néo s i . Gabinete SUFIS | ago/19 mar/20 5 diemaniver
entendimento sobre os. |assuntos especificos| ¢ " avaliagéo da possibildiade de criagéo de bases de dados que documentos estdo disponiveis para consulta no SEI 1370.01.0008878/2021-57. Prazo para
dados) (Fauna) < abordem temitica da fauna. conclusdo: Abril/2021.
17 - Criagdo de banco de dados com informag@es sobre ces, gatos e equideos, coletadas a partir de
diagndstico enviado para todos os municipios do Estado, via Google formularios
(https://forms.gle/8zhEMtVHVL7eZN4k8). Até o momento foram recebidas 164 respostas. Prazo
para conclusdo: Julho/2021.
- Participagdo na elaboragdo de PL de iniciativa do poder executivo sobre fauna, em conjunto com
|EF. Manifestagdo concluida em janeiro de 2021 e enviada por e-mail para
janaina.aguiar@meioambiente.mg.gov.br em 05/02/21.
- Proposigdo de Resolugdo que cria o cadastro estadual de protetores de animais e entidades de
protecdo animal voltada para fauna doméstica. Previsdo de conclusdo: Julho/2021.
- Participagdo na de resolugdo do Decreto de PAEBM, coordenado
pela Feam, na parte dos impactos sobre a fauna doméstica. concluida: Janeiro/2021. (Processo
SEI 2090.01.0005299/2020-79)
Em acordo com a Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo (STI) e Subsecretaria de
Fiscalizaga ficou que:
1) a integragdo do Sistema de Fiscalizagdo e do Sistema de Dendncias aos demais sistemas do
SISEMA ocorrerd por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infracdo, que
conforme cronograma atual deverd estar concluido até dezembro de 2022.
E em o Sistema de li
Ambiental - SLA, que abarcara diversas funcionalidades para 2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragdo se iniciard no corrente
Considerar mais melhor gestdo do licenciamento ambiental, desde a formalizagdo ano (2021) em fungdo do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do
critérios reativos Montar um até controle das condiconantes. Além do mais, existe a acordo judicial com o Supermercado Bahamas, que estd em fase final para assinatura. (Previsdo
lano de i eo ji de do sistema 30: Mai
Falta de dados robustos e simples em P . " . ) o | SURAM/SUTAF/S Em de homologagdo: Maio/2021)
18 - . trabalho sem 5438 MEDIO Nao de analise e processamento de autos de infragao, que abarcara dez/22
sistemas integrados detrimento dos N N - B UFIS andamento
ne representativida todas as informagdes sobre os autos de infrago que foram . . § . X
critérios " N 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre
’ de lavrados e que estdo em processamento. Tais sistemas trardo i Ny - o - -
estratégicos maior as informacdes, e apés a drea gestora do sistema e a STI, com a validagdo e priorizagdo dos dirigentes maximos. No
de tais sistemas, serd analisada a necessidade de integragdo dos primeiro bimestre de cada ano sera feita uma avaliagdo das manutencdes entregues no ano
sistemas atuais, observando o custo-beceficio dessa agdo. anterior e atualizagdo da lista de demandas. Apds isso, a STI fara a programagdo de cumprimento
até o final do ano corrente. No ano seguinte retoma-se o trabalho de avaliagdo das entregas e
novas demandas.
Em relagdo a Subsecretaria de Regularizagdo Ambiental, ficou estabelecido, em conjunto com a
STI, que a Fase IV do SLA, que contemplara as acdes de gestdo de condicionantes, esté previsto
para dezembro de 2022.
Logo nos primeiros meses do inicio da fodo de foi feita grande das
Diretorias Regionais de Fiscalizagdo para realizarem consisténcia do banco de dados do SISFIS. Contudo, uma
falha do sistema no campo "operacio" levou 2 interrupg3o do trabalho até a conclusio da manutengio pela
TI Sisema. Esta manutengdo sé ocorreu no final do ano, o que inviabilizou a retomada do trabalho de
consisténcia, em virtude da retomada parcial dos trabalhos em campo pelas equipes de fiscalizago. Segue
Deficiéncias das Realizar consisténcia dos bancos de dados de atos autorizativos siencia, em virude 2 peret O D e e e e >CB
- . " - previsto pela de fiscal ambiental em relagao ao SISFIS:
Busca . informagdes nas | Elaborar uma sob sua gestio. Sera avaliado internamente o custo/beneficio de ?
individualizada em o obrigar o Licengas emitidas | proposta com realizar uma manutengdo no SIAM para que a informagdo seja | SURAM/SUTAF/S L€ 31/03/2021 serd atualizado o levantamento de erros de cadastros no SISFIS
21 : Fraco Fraco preenchimento dos cas em! proposta « 6128 MEDIO Nao < para q 2630 €] ago/19 2go/20 - Até 07/04/2021 envio do levantamento atualizado para as unidades usuérias do sistema
documentos fisicos no SIAM (ndo ter | informagdes armazenada de forma estruturada, facilitando sua utilizagso ou UFIS ) . N
campos relevantes M , | - - Até 07/07/2021 prazo para as unidades procederem a corregdo dos erros identificados
e sistemas avulsos coordenadas, ndo | equivocadas se a demanda sera contemplada no desenvolvimento do sitema
ter TAC) de licenciamento ambiental. N = N 8 o "
) ieenct . No que tange a subsecretaria de regularizacio ambiental, verificou-se que a possibilidade de migrar
informagdes do SIAM para SLA se mostrou invidvel. Neste sentido, as agdes de insergao de atos autorizativos
emitidos, na plataforma SIAM tem sido relizada pelas Superintendéncias de forma gradativa.
A Suram solicita até 30/04/2021 para avaliagio e levantamento dos erros e 31/08/2021 para os ajustes
necessarios para correcio dos erros
Logo nos primeiros meses do inicio da pand fodo de foi feita grande 5o das
Diretorias Regionais de Fiscalizagdo para realizarem consisténcia do banco de dados do SISFIS. Contudo, uma
falha do sistema no campo "operagio" levou 2 interrupgdo do trabalho até a conclusdo da manutengio pela
TI Sisema. Esta manutengdo s6 ocorreu no final do ano, o que inviabilizou a retomada do trabalho de
téncia, tude da retomad: ial dos trabalh I de fiscalizagdo. S
Deficiéncias das Realizar consisténcia dos bancos de dados de atos autorizativos consistencta, em virude 4 retomaca parclal dos frabalhios em campa peas equipes de fisca lzagao. Segue
- . N s . cronograma previsto pela subsecretaria de fiscalizagio ambiental em relagdo ao SISFIS:
Busca o informagaes nas Deixa de sob sua gestio. Sera avaliado internamente o custo/beneficio de ! 2 Subs
e Nz obrigar o y Ny " M -Até 31/03/2021 seré atualizado o levantamento de erros de cadastros no SISFIS
individualizada em . Licencas emitidas |  considerar a . . realizar uma manutengdo no SIAM para que a informag@o seja | SURAM/SUTAF/S . ; " Ny
22 N Fraco Fraco preenchimento dos " M 4,88 MEDIO Nao . L 2go/19 2g0/20 - Até 07/04/2021 envio do levantamento atualizado para as unidades usudrias do sistema
documentos fisicos no SIAM (no ter | informagdo que armazenada de forma estruturada, facilitando sua utilizagso ou UFIS ’ " ¢ asdo s
campos relevantes M ) , | - - Até 07/07/2021 prazo para as unidades procederem a corregéo dos erros identificados
e sistemas avulsos coordenadas, ndo é deficiente se a demanda sera contemplada no desenvolvimento do sitema
ter TAC) de licenciamento ambiental. N " . "
No que tange & de ambiental, verifi quea de migrar
informagdes do SIAM para SLA se mostrou invidvel. Neste sentido, as agdes de insergdo de atos autorizativos
emitidos, na plataforma SIAM tem sido relizada pelas Superintendéncias de forma gradativa.
A Suram solicita até 30/04/2021 para avaliagao e levantamento dos erros e 31/08/2021 para os ajustes
necessarios para correcéo dos erros
Elaborar
Proposta de
Planejamento
de Fiscalizagio . o X _
- Logo nos primeiros meses do inicio da p e de foi feita grande das
Diretorias Regionais de Fiscalizagdo para realizarem consisténcia do banco de dados do SISFIS. Contudo, uma
falha do sistema no campo "operacio" levou 2 interrupg3o do trabalho até a conclusio da manutengio pela
TI Sisema. Esta manutengdo sé ocorreu no final do ano, o que inviabilizou a retomada do trabalho de
A a N consisténcia, em virtude da retomada parcial dos trabalhos em campo pelas equipes de fiscalizago. Segue
Deficiéncias das Realizar consisténcia dos bancos de dados de atos autorizativos stencia, em virtude da parct ® e campo pelas equipes de fiscalizagao. Segu
. - . , . o previsto pela de fiscal ambiental em relagio ao SISFIS:
Busca ~ informagGes nas | Elaborar uma sob sua gestio. Sera avaliado internamente o custo/beneficio de !
A N3 obrigar a . - - -Até 31/03/2021 seré atualizado o levantamento de erros de cadastros no SISFIS
individualizada em R Licengas emitidas | proposta com . " realizar uma manutengo no SIAM para que a informago seja | SURAM/SUTAF/S ) Ny N . N
23 - Fraco Fraco digitalizago dos " - - 6128 MEDIO Nao o > ago/19 go/20 - Até 07/04/2021 envio do levantamento atualizado para as unidades usuérias do sistema
documentos fisicos no SIAM (ndoter | informagdes armazenada de forma estruturada, facilitando sua utilizagéo ou UFIS 3 " N
documentos - . - Até 07/07/2021 prazo para as unidades procederem a corregdo dos erros identificados
e sistemas avulsos coordenadas, ndo | equivocadas se a demanda sera contemplada no desenvolvimento do sitema
ter TAC) de licenciamento ambiental. X . . - . .
No que tange  subsecretaria de regularizagio ambiental, verificou-se que a possibilidade de migrar
informagdes do SIAM para SLA se mostrou invidvel. Neste sentido, as agdes de insergao de atos autorizativos
emitidos, na plataforma SIAM tem sido relizada pelas Superintendéncias de forma gradativa.
A Suram solicita até 30/04/2021 para avaliagio e levantamento dos erros e 31/08/2021 para os ajustes
necessarios para correcio dos erros




- Logo nos primeiros meses do inicio da p ia/periodo de foi feita grande 5o das
Diretorias Regionais de Fiscalizago para realizarem consisténcia do banco de dados do SISFIS. Contudo, uma
falha do sistema no campo "operagdo” levou  interrupgio do trabalho até a conclusio da manutenco pela
TI Sisema. Esta manutengo s6 ocorreu no final do ano, o que inviabilizou a retomada do trabalho de
téncia, tude da retomada parcial dos trabalh I de fiscalizagdo. S
Deficiéncias das Realizar consisténcia dos bancos de dados de atos autorizativos consistencta, em virude 4 retomaca parcla) dos frabalhios em campa peas equipes de fisca lzagao. Segue
- . " ! . . cronograma previsto pela subsecretaria de fiscalizagio ambiental em relago ao SISFIS:
Busca " informagdes nas Deixar de sob sua gestdo. Sera avaliado internamente o custo/beneficio de A o
- No obrigar a y - " M -Até 31/03/2021 seré atualizado o levantamento de erros de cadastros no SISFIS
individualizada em N - Licencas emitidas |  considerar a . . realizar uma manutengdo no SIAM para que a informag@o seja | SURAM/SUTAF/S . ; " Ny
24 y Fraco Fraco digitalizagso dos " - 4,88 MEDIO Nao . - 2go/19 - Até 07/04/2021 envio do levantamento atualizado para as unidades usudrias do sistema
documentos fisicos no SIAM (ndo ter | informagao armazenada de forma estruturada, facilitando sua utilizagéo ou UFIS ) ¥ - o
documentos " - . . - - Até 07/07/2021 prazo para as unidades procederem a correcéo dos erros identificados
e sistemas avulsos coordenadas, ndo | deficiente se a demanda sera contemplada no desenvolvimento do sitema
ter TAC) de licenciamento ambiental. R . . . .
No que tange & de ambiental, quea de migrar
informagdes do SIAM para SLA se mostrou invidvel. Neste sentido, as ages de inserg3o de atos autorizativos
emitidos, na plataforma SIAM tem sido relizada pelas Superintendéncias de forma gradativa.
A Suram solicita até 30/04/2021 para avaliaao e levantamento dos erros e 31/08/2021 para os ajustes
necessarios para correcéo dos erros
Retirar a Consulta Pablica direcionada a sociedade civil, pois a Nos anos anteriores o Diagndstico Ambiental foi apresentado para Consulta Publica, com objetivo
periéncia dos Ultimos anos pouca i no de ampliar a democratizag¢do no processo de sua construgdo, além de atualizar e melhor delimitar
retorno obtido, principalmente por haver uma confuséo entre 0 cenario ambiental em Minas Gerais. No ano de 2020, devido ao periodo eleitoral, este processo
consulta e dentincia, além de comentarios e criticas superficiais, foi suspenso. Ficando definido que sera executado bienalmente, evitando assim anos eleitorais.
- " Perda de tempo e agregam pouco valor ao trabalho. De forma a contornar, no X
Deficiéncia na divulgagto| - Dificuldadena | [0 e, copm quanfdfzoz; aucunvsu\la sera mantida e direcionada para os SeBue cronograma previsto pela SUFIS:
31 e mobilizagdo do evento |  mobilizagao do 4,88 MEDIO Nao N N Gabinete SUFIS ago/19 -Até 04/06/2021 reunido de alinhamento com ASCOM para planejar um plano de comunicagdo
of‘ e essoal intzressado pouca 6rgaos do SISEMA e conselhos (COPAM, CERH e Camaras o/ 06/ " p: X planej P 5
» contribuigio Técnicas). Além disso, o formulario online de resposta da ) para a consulta piblica; »
consulta puiblica, sera parametrizado para que as contribuigdes - Até 01/07/2021 produgo das minutas de pegas de publicidade;
sejam destinguidas por regional SEMAD, agenda ambiental e - Até 16/07/2021 aprovagdo das pegas de publicidade;
ainda com a possibilidade de indicagdo de estudo que subsidie a - 02/08/2021 a 31/08/2021 periodo de divulgagdo e recebimento das contribuicdes;
contribuigio apontada. - Até 10/09/2021 compilagdo das contribuigdes.
Retirar a Consulta Publica direcionada 4 sociedade civil, pois a Nos anos iores o Diagnésti i foi para Consulta Piblica, com objetivo
experiéncia dos dltimos anos demonstrou pouca efetividade no de ampliar a democratizagio no processo de sua construgio, além de atualizar e melhor delimitar
retorno obtido, principalmente por haver uma confuséo entre 0 cenario ambiental em Minas Gerais. No ano de 2020, devido ao periodo eleitoral, este processo
Falta de olhar consulta e dentincia, além de comentérios e criticas superficiais, foi suspenso. Ficando definido que serd executado bienalmente, evitando assim anos eleitorais.
submetes e de et & estratégicodo | PR dellempo que agvdegazanZ:ouco val‘ur a0 gaba\hod De;nrm‘aa c:nturnar, no Segue cronograma previsto pela SUFIS:
alta de qualificagdo das | .~ na consulta com . " ano de 2020 a consulta sera mantida e direcionada para os . - . . -
32 blico em prol do 4,88 MEDIO Nao Gabinete SUFIS | ago/19 -Até 04/06/2021 reunizo de alinhamento com ASCOM para planejar um plano de comunicago
consulta demandas da sociedade "‘:m'resse :mual pouca 6rgdos do SISEMA e conselhos (COPAM, CERH e Camaras ! 80/ /06/ ; ,bpl_ planej P <
pblica e contribuigio Técnicas). Além disso, o formulario online de resposta da X para a consulta publica; .
P consulta puiblica, sera parametrizado para que as contribuigbes - Até 01/07/2021 produgéo das minutas de pecas de publicidade;
sejam destinguidas por regional SEMAD, agenda ambiental e - Até 16/07/2021 aprovagdo das pecas de publicidade;
ainda com a possibilidade de indicagdo de estudo que subsidie a -02/08/2021 a 31/08/2021 periodo de divulgacio e recebimento das contribuicdes;
contribuicdo apontada. - Até 10/09/2021 compilagdo das contribuigdes.
Retirar a Consulta Publica direcionada 4 sociedade civil, pois a Nos anos iores o Diagnésti i foi para Consulta Piblica, com objetivo
experiéncia dos dltimos anos demonstrou pouca efetividade no de ampliar a democratizagio no processo de sua construgio, além de atualizar e melhor delimitar
retorno obtido, principalmente por haver uma confuséo entre 0 cenario ambiental em Minas Gerais. No ano de 2020, devido ao periodo eleitoral, este processo
Falta de olhar consulta e dentincia, além de comentérios e criticas superficiais, foi suspenso. Ficando definido que serd executado bienalmente, evitando assim anos eleitorais.
cstratégicodo | PR dellempo que agvdegazanZ:ouco val‘ur a0 gaba\hod De;nrm‘a a c:nturnar, no Segue cronograma previsto pela SUFIS:
o na consulta com . . ano de 2020 a consulta sera mantida e direcionada para os 5 o . . -
33 Interesses pessoais blico em prol do 4,88 MEDIO Nao Gabinete SUFIS | ago/19 -Até 04/06/2021 reunizo de alinhamento com ASCOM para planejar um plano de comunicago
pessoal ”‘:m'resse :Mual pouca 6rgaos do SISEMA e conselhos (COPAM, CERH e Camaras ! 80/ /06/ ; 'bpl‘ planej P <
e contribuigio Técnicas). Além disso, o formulario online de resposta da X para a consulta publica; .
P consulta publica, sera parametrizado para que as contribuigbes - Até 01/07/2021 produgéo das minutas de pecas de publicidade;
sejam destinguidas por regional SEMAD, agenda ambiental e - Até 16/07/2021 aprovagdo das pecas de publicidade;
ainda com a possibilidade de indicagdo de estudo que subsidie a - 02/08/2021 a 31/08/2021 periodo de divulgacio e recebimento das contribuicges;
contribuigdo apontada. - Até 10/09/2021 compilagdo das contribuigdes.
0 Sisema fechou o ano de 2020 com 1.074 requisicdes oriundas de 6rgaos de controle em
tramitago.
De 2019 para 2020 houve uma redugéo de 32,5% do passivo de demandas em andamento
Levantar por regional a média de atendimentos aos orgdos de (denuncias e requisi¢es).
Refletir uma Perda de controle e dos que apresentarem alto indice de demanda, A Sufis atua em constante articulagio com MPMG para racionalizar o atendimento desse
VP demanda questges | OPrigatoriedade de [controle sobre as trabalhar em um plano de acdo de alinhamento com o MP, expediente.
a1 onlua?s atendimentoas | politicas publicas| 25,816 ALTO Nao conduzido pelo Gabinete Sufis. O plano visa a aproximago, | Gabinete SUFIS |  ago/19 Em 2020 foi publicada a Resolugo Conjunta Semad/Feam/IEF/lgam n° 2.993, de 13/08/2020, que
" demandas externas | (questes orientagdo quanto as informagdes disponiveis no sistema, atualizou e clareou as regras sobre o recebil e atendis das dentincias advindas da
e extraordindrias | estratégicas) %o do PAF e sua 5o, sali aimporténcia . o . P o N .
'S sociedade civil e das requisicdes dos 6rgios de controle dirigidas ao Sisema, relacionadas ao
do seu e dos a0 MP. » loorclacs o . N 2o e
3 legislagio e de recursos hidricos. O link para acesso 4 Resolugo n'
2.993/2020 € o seguinte:
http://www.siam.mg.go i 2362
Além disso, esta sendo elaborada uma instrugo de servicos que orientard os Nudens a gerirem
de forma adequada as requisicdes recebidas, praticando a resposta direta, sempre que possivel.
AIS também abordara as requisicdes caracterizadas como pericia. A previsio interna é que a IS
seja publicada até agosto de 2021.
0 Sisema fechou o ano de 2020 com 1.074 requisicdes oriundas de 6rgaos de controle em
tramitago.
De 2019 para 2020 houve uma redugéo de 32,5% do passivo de demandas em andamento
» X 5 (dentincias e requisicdes).
Levantar por regional a média de atendimentos aos orgios de § i o X
. . A Sufis atua em constante articulagio com MPMG para racionalizar o atendimento desse
Conclusdo do Refletir uma Diminuir o controle e dos que apresentarem alto indice de demanda, .
Plano de P demanda questaes | OPrigatoriedade de tempo dedicado trabalhar em um plano de acio de alinhamento com o MP, expediente.
42 | Fiscalizagio omu:: atendimento as a: uem,‘m 20,056 ALTO Nzo conduzido pelo Gabinete Sufis. O plano visa a aproximagdo, | Gabinete SUFIS |  ago/19 Em 2020 foi publicada a Resolugdo Conjunta Semad/Feam/IEF/Igam n® 2.993, de 13/08/2020, que
Anual P demandas externas es(‘:m, o orientacio quanto as informagdes disponiveis no sistema, atualizou e clareou as regras sobre o recebi e i das denti advindas da
e extraordinrias &l apresentagdo do PAF e sua construgdo, salientando a importancial sociedade civil e das requisices dos 6rgaos de controle dirigidas ao Sisema, relacionadas ao
do seu i e %o dos ao MP. 3 legislagio e de recursos hidricos. O link para acesso 4 Resolugo n°
2.993/2020 € o seguinte:
http://www.siam.mg.go i 2362
Além disso, esta sendo elaborada uma instrugo de servicos que orientard os Nudens a gerirem
de forma adequada as requisicdes recebidas, praticando a resposta direta, sempre que possivel.
AIS também abordara as requisicdes caracterizadas como pericia. A previsio interna é que a IS
seja publicada até agosto de 2021.
0 Sisema fechou o ano de 2020 com 1.074 requisicdes oriundas de 6rgaos de controle em
tramitago.
De 2019 para 2020 houve uma redugéo de 32,5% do passivo de demandas em andamento
denuncias e requisigdes).
Levantar por regional a média de atendimentos aos orgaos de )  (den quisides). v
P A Sufis atua em constante articulagio com MPMG para racionalizar o atendimento desse
Refletir uma Eventualmente controle e dos que apresentarem alto indice de demanda, .
MP demanda questges | OPrigatoriedade de | - diminuir a trabalhar em um plano de agdo de alinhamento com o MP, expediente.
43 oot :s atendimentoas | efetividade da 20,056 ALTO Nao conduzido pelo Gabinete Sufis. O plano visa a aproximacdo, | Gabinete SUFIS |  ago/19 Em 2020 foi publicada a Resolugdo Conjunta Semad/Feam/IEF/Igam n® 2.993, de 13/08/2020, que
pontuat demandas externas | fiscalizagio orientagio quanto s informagdes disponiveis no sistema, atualizou e clareou as regras sobre o recebi e i das denti advindas da
e extraordinrias ambiental do PAF e sua 5o, sali aimportancial sociedade civil e das requisices dos 6rgios de controle dirigidas ao Sisema, relacionadas ao
do seu e 30 dos a0 MP. 3 legislagio e de recursos hidricos. O link para acesso 4 Resolugo n°
2.993/2020 € o seguinte:
http://www.siam.mg.go i 2362
Além disso, esta sendo elaborada uma instrugo de servicos que orientaré os Nudens a gerirem
de forma adequada as requisicdes recebidas, praticando a resposta direta, sempre que possivel.
AIS também abordara as requisicdes caracterizadas como pericia. A previsio interna é que a IS
seja publicada até agosto de 2021.
Para controle do evento, usualmente, as equipes fazem
Perd i to d d teri ésd . . .
No realiza a viagem no erdera Nio fiscalizar provisionamento de recurso co ano anterior para o mes de Até 28/02/2021 foram fiscalizadas 136 atividades de pesca pela SEMAD. O extrato do SISFIS com
tempestividade da " janeiro, a fim de ndo interromper a programag3o das N L o ) .
5.1 momento correto s = este tema 21172 ALTO Nao N = = - SEFIS nov/19 maior das 136 esta no link
(janeiro) fiscalizagio especifico fiscalizagGes. Assim, as operagdes de Piracema sao feitas dentro ! > At § - X
(janei (Piracema) pecifi do periodo adequado. https://drive.google.com/file/d/1f9i_-zi77y-t_gE28iRVXbgrtRNToUM7/view?usp=sharing
Link disponivel como publico. Qualquer dificuldade de acesso, gentileza enviar e-mail para
flavio.aqui i iente.mg.gov.br
Na construgdo do PAF - Plano Anual de Fi a Superi éncia de Fi emana
como diretriz que as unidades regionais reservem 50% da agenda de trabalho para atendimento
das demandas oriundas dos orgdos de controle.
Além disso, outras iniciativas tém sido realizadas em conjunto com o MP para se alcangar
solugdes definitivas para problemas ambientais recorrentes.Como exemplo cita-se a FAPA
Readequacdo Polvilheiros, que estd em andamento. Essa atividade produtiva era motivo de diversas denuncias
do Plano Anual e requisicdes de 6rgos de controle ao longo dos anos, devido aos problemas ambientais que
de Fiscalizago causava, sem resolugdo. O objetivo do programa € instruir os empreendedores para adequagdo
Resultado das . o ambiental da atividade e mitigacdo os problemas ambientais. J& foram cumpridas as etapas de
2 ’:“’“ de demandas Pe":‘l‘_’ed o | fisclizasoes s . . cc;"s'j:'a"“f' due o malor ‘;\‘:p“e de:,f““"““ erternas s serem seris 1o mobilizagio e orientacao e hd previsio de inicio das fiscalizacdes para o més de marco/2021. No
. externas seriam menos | representatividade ;) 5o atendidas sio oriundas do MP, acredita-se que a agio proposta ago, .
o presental] serem menos o ue & 2620 prop N Processo SEI N* 1370.01.0047029/2020-26 consta o Memorando DEFIS 09/2021 com o
estratégicas do diagnéstico o no item 4.1 contribuira para melhoria também deste. "
estratégicas detalhamento do programa, as etapas até o momento.
Em junho de 2021, momento da revisdo do Diagnéstico Ambiental serdo identificadas demandas
as que a FAPA ilheiros para i 4o de progl similares.
Cronograma:
Junho - inicio da elaboragdo do Diagndstico Ambiental
Até 18/06/2021 - Definicdo da Metodologia de Trabalho
Até 16/07/2021 - Versdo preliminar
Até 30/07/2021 - Conclus&o da Revisdo
Tais situagdes acontecem como forma de nao deixar de atuar
Determinar ool e -
N Preterir em virtude da indisponibilidade financeira. Além da previsio
empreendimento | X
Reprogramar a inicialmente os orgamentéria anual, mensalmente a SEFIS realiza um
agenda para Indisponibilidade emvirtudeda | o endiment levantamento das demandas de didrias do més subsequente, del
6.1 ‘genda p: Forte Mediano P! proximidade (falta | *™P"¢¢"<" 732 MEDIO Sim duente,
superar as financeira de didrias) ou 0s que ndo se forma a articular com o setor financeiro que todas as demandas
dificuldades citadas disponibilidade de | E"CAaM nesta serio atendidas, de modo a ndo prejudicar o atendimento das
P caracteristica fiscalizages. Todavia, no existe uma garantia da
carro/motorista y . =
disponibilidade financeira para execugéo.
Determinar preterir Tais situagdes acontecem como forma de nio deixar de atuar
empreendimento | em virtude da indisponibilidade financeira. Além disso,
Reprogramar a inicialmente os - .
agonda para Indisponibilidade de emvirtudeda | ent semanalmente s3o apresentadas as demandas de veiculos a0
62 ‘genda p: Forte Mediano P e proximidade (falta | ©™P"¢¢"<" 732 MEDIO Sim setor de logistica, que detém um controle do histrico de
superar as estrutura logistica 0s que ndo se s
" - " demandas, cujo objetivo é dimensionar a frota. Desde a
dificuldades citadas . encaixam nesta . - - )
disponibilidade de . implantagao dos contratos de locagio de veiculos, a
caracteristica o X
carro/motorista disponibilidade logistica aumentou consideravelmente.




Filtro da
Amostra
Detalhada

Encontra-se em desenvolviento o Sistema de licenciamento
Ambiental - SLA, que abarcard diversas funcionalidades para
melhor gestdo do licenciamento ambiental, desde a formalizagio

Em acordo entre a SUFIS e a Superintendéncia de Tecnologia da Informago (STI) ficou estabelecido que:
1) a integragéo do Sistema de Fiscalizacdo e do Sistema de Dendincias aos demais sistemas do SISEMA
ocorrera por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infragéo, que conforme cronograma atual
devera estar concluido até dezembro de 2022.

2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragao se iniciara no corrente ano (2021)
em fungéo do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale ja assinado e do acordo judicial com o

Informagdes Frustar a até controle das condiconantes. Além do mais, existe a
Informagdes ndo serem | disponiveisndo |  expectativa €0 planej de i dosisterma | o veirarss| e Supermercado Bahamas, que ests em fase final para assinatura. (Previsio de homologagdo: Maio/2021)
integradas ou facilmente | serem suficientes | operacional de 4,88 MEDIO Nio de analise e processamento de autos de infragdo, que abarcara U andamento | 96%22
disponiveis para uma boa encontrar todas as informagBes sobre os autos de infrago que foram 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a drea
amostragem irregularidade lavrados e que estdo em processamento. Tais sistemas trardo gestora do sistema e a STI, com a validacio e priorizagio dos dirigentes maximos. No primeiro bimestre de
maior confiabilidade as informages, e apés o desenvolvimento cada ano seré feita uma avaliagdo das manutengdes entregues no ano anterior e atualizago da lista de
de tais sistemas, serd analisada a necessidade de integragdo dos demandas. Apds isso, a STI fard a programagéo de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
sistemas atuais, observando o custo-beceficio dessa ago. retoma-se o trabalho de avaliagdo das entregas e novas demandas.
Além disso, em acordo entre a SURAM e a STl ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplard as
agdes de gestdo de condicionantes, esta previsto para dezembro de 2022.
Em acordo entre a SUFIS e a Superintendéncia de Tecnologia da Informaco (STI) ficou estabelecido que
. om o Sistema de I 1) a integrac3o do Sistema de Fiscalizagdo e do Sistema de Dentincias aos demais sistemas do SISEMA
° ocorrerd por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infragdo, que conforme cronograma atual
Ambiental - SLA, que abarcara diversas funcionalidades para : noce
- " N = devera estar concluido até dezembro de 2022.
melhor gestdo do licenciamento ambiental, desde a formalizagéo : .
. b h 2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infrag3o se iniciard no corrente ano (2021)
Informagdes - até controle das condiconantes. Além do mais, existe a . - oo ee0 5
-— _mormasees Utilizagao " " em fungéo do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
InformagBes nio serem | disponiveis ndo eo de do sistema 3 . N " -
ineficiente dos . . " sl ? [suram/suTAF/S|  Em Supermercado Bahamas, que estd em fase final para assinatura. (Previsio de homologagdo: Maio/2021)
integradas ou facilmente | serem suficientes 5,57 MEDIO N&o de analise e processamento de autos de infragdo, que abarcars dez/22 ° " " ara assin .
O recursos N - e UFIS andamento 3) as manutencdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a area
disponiveis para uma boa ) todas as informagBes sobre os autos de infragao que foram ster T !
utilizados gestora do sistema e a STI, com a validagao e priorizagao dos dirigentes maximos. No primeiro bimestre de

amostragem

lavrados e que estdo em processamento. Tais sistemas trardo
maior asinformagdes, e apds o
de tais sistemas, serd analisada a necessidade de integragdo dos
sistemas atuais, observando o custo-beceficio dessa agéo.

cada ano seré feita uma avaliagio das manutengdes entregues no ano anterior e atualizagao da lista de
demandas. Apds isso, a STI fard a programagdo de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
retoma-se o trabalho de avaliagdo das entregas e novas demandas.
Além disso, em acordo entre a SURAM e a STI ficou estabelecido que  Fase IV do SLA, que contemplard as
agBes de gestdo de condicionantes, estd previsto para dezembro de 2022.
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fiscalizatérias com prioridade nos pés licenciamento ambiental, principalmente no que diz respeito ao
cumprimento de condicionantes. Nesse contexto, tem-se por diretriz que todas as licencas concedidas sejam
fiscalizadas durante sua vigéncia. Para o Plano Anual de Fiscalizagio - PAF 2021 foi orientado a priorizagio de
processos em renovagao, independente de sua condigdo quanto ao cumprimento de condicionantes.
Encontra-se previsto no Planejamento Estratégico de 2022 (Fev./Mar.) a realizagio de um workshop entre os
servidores do Nucam para troca de experiéncias e agdes alinhadas e revisdo da Instrugao de Servigo Sisema
Verificar o tipo de degradagio ambiental indicada no Diagnéstico P P! < < <
N . S 1 04/2017 para o ano de 2022 (abr./mai.).
Ambiental, documento elaborado a partir de estudos técnicos e
. Exclusdo de cientificos produzidos pelo préprio SISEMA e outros 6rgaos, cujo . . X . .
Empress fraudou o auto | Mrmasdopara [ SRR E infulto & reunir as princlpalsfnformagBes sabre a5 presstes As acbes de fiscalizagdes por parte do Nicleo de Controle Ambiental — Nucam para o exercicio de 2020 foram
65 presal decisio da amostra | ™" 21,436 ALTO Nao - P “ 3 pressoe SURAM ago/19 out/19 definidas no Plano Anual de Fiscalizagio — PAF em 2019 por meio do Estudo de Diagndstico Ambiental do
monitoramento » o irregular da antrépicas sobre os recuros naturais e desta maneira subsidiar a !
ndo ser verdadeira . ~ 5 N Estado de Minas Gerais (anexo).
amostra proposigio de agdes de fiscalizagio ambiental. Apds isso, fazer ) . " . . §
. > ¢ No diagnéstico foram definidos os principais pontos de pressio (degradagio ambiental) listados abaixo:
levantamento dos empreendimentos que podem causé-la, a fim n © 5
N - Degradagdo da qualidade das aguas superficiais;
de que todos sejam fiscalizados. P N . N R——
- Escassez hidrica, areas de conflitos de 3gua e uso intensivo de irrigago;
- Desmatamento ilegal e degradagdo de biomas;
- Areasi por i inerarios;
- Vulnerabilidade de mudangas climaticas;
Neste sentido, foram fiscalizados pelo Nicleo de Controle Ambiental - Nucam no ano de 2020, as atividades
| 0 Nucleo de Controle Ambiental - Nucam atualmente encontra-se vinculado a Suram e tem suas agoes
fiscalizatérias com prioridade nos pés licenciamento ambiental, principalmente no que diz respeito ao
Verificar o tipo de degradagio ambiental indicada no Diagndstico cumprimento de condicionantes. Nesse contexto, tem-se por diretriz que todas as licencas concedidas sejam
Ambiental, documento elaborado a partir de estudos técnicos e fiscalizadas durante sua vigéncia. Para o Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF 2021 foi orientado a priorizagdo de
N fiscalizar um |\ cientificos produzidos pelo préprio SISEMA e outros 6rgios, cujo processos em renovagao, independente de sua condigdo quanto ao cumprimento de condicionantes.
Falta de dados para a vizinho em pior " " intuito é reunir as principais informagdes sobre as pressdes Encontra-se previsto no Planejamento Estratégico de 2022 (Fev./Mar.) a realizagdo de um workshop entre os
66 P Znho em pic dos recursos 7,838 MEDIO Nao ‘o prineip “ 2 pressoe SURAM 2go/19 out/19 P 4 atee 2022 {Fev./Mar.) a realizag y P
identificagdo situagdo (mais it antropicas sobre os recuros naturais e desta maneira subsidiar a servidores do Nucam para troca de experiéncias e agdes alinhadas e revisdo da Instrugdo de Servico Sisema
relevante) proposigio de ages de fiscalizagio ambiental. Apés isso, fazer n® 04/2017 para o ano de 2022 (abr./mai.).
levantamento dos empreendimentos que podem causé-la, a fim
de que todos sejam fiscalizados. As acbes de fiscalizagdes por parte do Nicleo de Controle Ambiental — Nucam para o exercicio de 2020 foram
definidas no Plano Anual de Fiscalizagio — PAF em 2019 por meio do Estudo de Diagndstico Ambiental do
Fstadn de Minas Gerais (anexo)
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fiscalizatérias com prioridade nos pés licenciamento ambiental, principalmente no que diz respeito ao
cumprimento de condicionantes. Nesse contexto, tem-se por diretriz que todas as licengas concedidas sejam
fiscalizadas durante sua vigéncia. Para o Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF 2021 foi orientado a priorizago de
Verificar o tipo de degradagio ambiental indicada no Diagndstico processos em renovagio, independente de sua condig3o quanto ao cumprimento de condicionantes.
Ambiental, documento elaborado a partir de estudos técnicos e Encontra-se previsto no Planejamento Estratégico de 2022 (Fev./Mar.) a realizagio de um workshop entre os
Nao fiscaizar um | otimizacio cientificos produzidos pelo préprio SISEMA e outros 6rgaos, cujo servidores do Nucam para troca de experiéncias e agdes alinhadas e revis3o da Instrugdo de Servico Sisema
vizinho em pior . intuito é reunir as principais informagdes sobre as pressdes N 04/2017 para o ano de 2022 (abr./mai.).
67 Avisio ndo ser integrada| oo P dos recursos 7,838 MEDIO Nio o princi o 3 pressoe SURAM ago/19 out/19 /2017 p {abr./mat.)
situagao (mais ilzados antrépicas sobre os recuros naturais e desta maneira subsidiar a
utiliz 9 - " . . . o
relevante) proposicdo de acdes de fiscalizagdo ambiental. Apés isso, fazer As agdes de fiscalizagdes por parte do Nicleo de Controle Ambiental — Nucam para o exercicio de 2020 foram
levantamento dos empreendimentos que podem causa-la, a fim definidas no Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF em 2019 por meio do Estudo de Diagndstico Ambiental do
de que todos sejam fiscalizados. Estado de Minas Gerais (anexo).
No diagnéstico foram definidos os principais pontos de pressio (degradagio ambiental) listados abaixo:
- Degradagdo da qualidade das aguas superficiais;
- Escassez hidrica, areas de conflitos de 4gua e uso intensivo de irrigagio;
0 Niicleo de Controle Ambiental - Nucam atualmente encontra-se vinculado a Suram e tem suas agdes
fiscalizatérias com prioridade nos pés licenciamento ambiental, principalmente no que diz respeito ao
auto Verificar o tipo de degradagio ambiental indicada no Diagnéstico cumprimento de condicionantes. Nesse contexto, tem-se por diretriz que todas as licengas concedidas sejam
onitoramento | PreParagéo para Ambiental, documento elaborado a partir de estudos técnicos e fiscalizadas durante sua vigéncia. Para o Plano Anual de Fiscalizagio - PAF 2021 foi orientado a priorizagdo de
Nzo hi checagem das | TOE ETRIEEE | as vistorias de cientificos produzidos pelo préprio SISEMA e outros 6rgios, cujo processos em renovagio, independente de sua condigio quanto ao cumprimento de condicionantes.
informagdes condicionantes " intuito é reunir as principais informagdes sobre as presses Encontra-se previsto no Planejamento Estratégico de 2022 (Fev./Mar.) a realizagdo de um workshop entre os
71 g fraudadas, 10,718 ALTO Nao N princip “ pressoe SURAM 2go/19 out/19 P 4 e 2022 {Fev./Mar.) a realizag M P
declaratérias antes de incompletas ou a0 baseada em antropicas sobre os recuros naturais e desta maneira subsidiar a servidores do Nucam para troca de experiéncias e agdes alinhadas e revisdo da Instrucdo de Servigo Sisema
possiveis vistorias m:resse 0 informagges proposicdo de agdes de fiscalizagdo ambiental. Apés isso, fazer 1 04/2017 para o ano de 2022 (abr./mai.).
. i .
Analisa empresa incorretas levantamento dos empreendimentos que podem causé-la, a fim
documentos da P! de que todos sejam fiscalizados. As acbes de fiscalizagdes por parte do Nicleo de Controle Ambiental — Nucam para o exercicio de 2020 foram
amostra de definidas no Plano Anual de Fiscalizagio — PAF em 2019 por meio do Estudo de Diagndstico Ambiental do
condicionantes Estado de Minas Gerais (anexo)
Aqueles empreendimentos que nao fizeram parte da
No cobrar | Possibilidade de d P d am
Falta de pessoal para condicionantes que | condicionantes amostragem do NUCAM, quando da renovagdo da licenga, o
72 olhar todas as o entraram :a sem 7,838 MEDIO Sim empreendedor deve apresentar o Relatdrio de Avaliaio de
condicionantes Desempenho Ambiental - RADA e o gestor do processo de
amostra cumprimento . X i
avalia o das
Em acordo entre a SUFIS e a Superintendéncia de Tecnologia da Informagso (STi) ficou estabelecido que
1) a integragio do Sistema de Fiscalizago e do Sistema de Dentincias aos demais sistemas do SISEMA
ocorrerd por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infragio, que conforme cronograma atual
deverd estar concluido até dezembro de 2022.
2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragdo se iniciar no corrente ano (2021)
Cobrar o § X em fungio do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
! X 0 desenvolvimento do SLA, abrangendo as premissas e diretrizes . . N - -
. X cumprimento de | Refazer analises avrans ! Supermercado Bahamas, que esta em fase final para assinatura. (Previsio de homologag&o: Maio/2021)
Sistemas informatizados N . " abordadas no PDTIC, contribuira para uma melhor gestao das
8.1 s i condicionantes com novas 7,838 MEDIO Nao - y SURAM/SUTAF | ago/19 dez/22
nio sio confidveis mne informagdes sobre os processos de licenciamento, abarcando _ . § . X .
desatualizadas no vistorias Lo y N . 3) as manutencdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a drea
Realiza N funcionalidades especificas para a gestdo das condicionantes. o y ,
sistema gestora do sistema e a STI, com a validago e priorizagio dos dirigentes maximos. No primeiro bimestre de
Inspegdo Fisica cada ano sera feita uma avaliagdo das manutengdes entregues no ano anterior e atualizagio da lista de
das demandas. Apés isso, a STI fara a programacio de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
Condicionantes retoma-se o trabalho de avaliacio das entregas e novas demandas.
Além disso, em acordo entre a Suram e a STI ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplara as
acdes de gestdo de condicionantes, esta previsto para dezembro de 2022
Nao conseguir
Licenciamento ndo teve | entender o teor da Analisar o
82 clareza na descrigio da | condicionante | cumprimento 1 BAIXO
condicionante criada no sobre outra dtica
licenciamento
As Diretorias de Estratégia e Inteligéncia desenvolvem técnicas
para levantar os alvos das operagdes especiais de modo a
. restringir o nimero de envolvidos que detém conhecimento das
Restringir grupo de Prejuizo na N o X N
P Pessoas com acesso a Vazamento de ot informagdes importantes. O trabalho poderé ser aprimorado a
u ocul . - - " - . .- - . . - . .
121 nformacio Inexistente Mediano informagdo tem outros | informagdes sobre | T | 16077 ALTO Nao partir da consolidagao das técnicas de inteligéncia que serdo | Gabinete SUFIS | set/19 dez/20 Previsio de haver capacitaco na temtica inteligéncia em outubro de 2021.
< interesses a operagio coes abordadas pela diretoria recém criada (Diretoria de Inteligéncia e
verdadeira fiscalizagdo ~ N N " .
AgBes Especiais) que desenvolverd a articulagio com outros
orgéios de inteligéncia e consolidara esse tipo de trabalho no
ambito da fiscalizagdo ambiental.
0 Sisema fechou o ano de 2020 com 1.074 requisi¢des oriundas de 6rgdos de controle em
tramitagdo.
De 2019 para 2020 houve uma redugdo de 32,5% do passivo de demandas em andamento
(dendncias e requisi¢des).
Organiza A Sufis atua em constante articulagdo com MPMG para racionalizar o atendimento desse
agenda das expediente.
5 Alteraciode | Comprometimen i publi 3 i -
operagdes Demandas de 6rgios de | agants 99'“ e Pm . Considerando que a maior indice de demandas externas a serem Em 2020 foi publicada a Resolugao Conjunta Semad/Feam/IEF/Igam n® 2.993, de 13/08/2020, que
122 commleg je interferéncias | planejamento 5792 MEDIO Nio atendidas sio oriundas do MP, acredita-se que a agéo proposta | Gabinete SUFIS |  ago/19 out/19 atualizou e clareou as regras sobre o r e das advindas da
e P d Jam no item 4.1 contribuira para melhoria também deste. sociedade civil e das requisi¢Ges dos 6rgdos de controle dirigidas ao Sisema, relacionadas ao
externas as agdes SR I . N s e
< a legislagao e de recursos hidricos. O link para acesso a Resolugdo n
2.993/2020 é o seguinte:
http://www.siam.mg.g 2 2362
Além disso, estd sendo elaborada uma instrugdo de servigos que orientara os Nudens a gerirem
de forma adequada as requisi¢des recebidas, praticando a resposta direta, sempre que possivel.
A IS também abordara as requisigdes caracterizadas como pericia. A previsdo interna é que a IS
seja publicada até agosto de 2021.
Precariedade da Deixar de Mobilizar técnicos e aportes de outros regionais para
Infraestrutura . fiscalizar " atendimento, de outros orgaos integrantes do SISEMA e inclusive Em . O PAF 2021 prevé agdes conjuntas com demais casas do SISEMA, PMMG e diversos orgos parceiros, com o
123 Cancelar a operagio N 10,718 ALTO Nao . " SEFIS Continuo . - -
(equipamento e empreendiment outros orgios governamentais que exercem poder de policia andamento intuito de fortalecer a atuag3o da fiscalizagio ambiental.
capacitagio para operar) o relevante administrativa, judiciria e ostensiva.
Em acordo entre a SUFIS e a Superintendéncia de Tecnologia da Informagso (STi) ficou estabelecido que
1) a integragio do Sistema de Fiscalizago e do Sistema de Dentincias aos demais sistemas do SISEMA
ocorrerd por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infragio, que conforme cronograma atual
deverd estar concluido até dezembro de 2022.
Encontra-se em desenvolviento o Sistema de licenciamento
Ambiental - SLA, que abarcara diversas funcionalidades para 2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragdo se iniciara no corrente ano (2021)
Busca Frustar a melhor gestio do licenciamento ambiental, desde a formalizacio em fungio do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
Nz obter as expectativa até controle das condiconantes. Além do mais, existe a Supermercado Bahamas, que esté em fase final para assinatura. (Previso de homologagao: Maio/2021)
individualizada em Sistemas informatizados . pec . . ] ° SURAM/SUTAF/S|  Em P a P { 83 /2021)
131 N Fraco Fraco o . informagdes operacional de | 10,718 ALTO Nao eo de do sistema dez/22
documentos fisicos ndo sdo confidveis L Al N " N UFIS andamento . N N . N .
e sistemnas avulsos necessarias encontrar de analise e processamento de autos de infragdo, que abarcard 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a area
irregularidade todas as informages sobre os autos de infragdo que foram gestora do sistema e a STI, com a validago e priorizagio dos dirigentes maximos. No primeiro bimestre de
lavrados e que estdo em processamento. Tais sistemas trardo cada ano seré feita uma avaliagio das manutengGes entregues no ano anterior e atualizagdo da lista de
maior confiabilidade as informagdes. demandas. Apés isso, a STI fara a programacio de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
retoma-se o trabalho de avaliagao das entregas e novas demandas.
Além disso, em acordo entre a Suram e a STI ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplara as
Estuda aagio e agBes de gestdo de condicionantes, estd previsto para dezembro de 2022
oalvo
Demanda de treinamento para equipe de fiscais apresentada ao CPMAMB em reunido de rotina do convénio.
_— . . . Sera pauta para reunido trimestral com CPMAMB no més de marco/21 a construgio da metodologia e
T Manipulagio do Avaliar os riscos pertinentes a cada agdo de fiscalizagso, e
Pedir apoio policial § . . ! >0 Per cada ag cronograma
Vulnerabilidade do fiscal | Nio ter seguranca ambiente requisitar apoio policial quando identificar essa necessidade. X X X .
e cartilha do . o N ) . y an o e " § . Demanda de treinamento para equipe de fiscais apresentada na Cimara Tematica Tempordria de Seguranca
132 L Mediano Satisfatorio no contexto da fisica para fazero | enquantoa 4,046 MEDIO Nao Incluir nas rotinas de capacitagdo os itens do Cédigo de Postura, | Gabinete SUFIS | ago/19 Continuo
codigo de postura § o ! Rural pelo representante da SEMAD, Gustavo Endrigo, e consignada na proposta final elaborada pelo grupo
fiscalizagao in loco trabalho equipe busca que deve ser seguido por todo servidor que exerce atividade de 5 -nene h "
do fiscal N ! - N na forma de treinamento, capacitag3o e atualizagio das equipes envolvidas nas atividades de prevengao,
suporte policial fiscalizagio ambiental. § - - N ¥ " Mt
fiscalizagio e repressio qualificada aos crimes praticados no ambiente rural. Ainda ndo ha um cronograma de
treinamento por estar pendente a aprovagio pelo comité da demanda apresentada pela Camara.
Pedir apoio policial
polo p Vulnerabilidade do fiscal | N&o ter seguranga | .
e cartilha do " s N Nao realizar a
133 - Mediano Satisfatorio no contexto da fisica para fazer o - 2 BAIXO
cédigo de postura § o fiscalizagio
fiscalizagao in loco trabalho
do fiscal
pedir apoio policial Mobilizar mais Diante da vulnerabilidade do fiscal no contexto da fiscalizagdo
ir apoio polici . N - ilizar mai
AN Vulnerabilidade do fiscal | Ndo ter segurana | o " in loco, devido a natureza do trabalho e reforgado pela falta de
14.1 - Mediano Satisfatorio no contexto da fisica para fazer o o P 557 MEDIO Sim condigio de realizar sua propria segurana (treinamento e
codigo de postura § o viabilizar a e
fiscalizagio in loco trabalho s porte de arma) se faz necessaria a mobilizagio da PMMG para
do fiscal fiscalizagio X
este fim.
Modificarem o
Interesse do ambiente de
empreendedor em fiscalizagio | Compromentime
142 manipular o ambiente e |enquanto atende as| nto da agdo de 2 BAIXO
alinhar respostas entre questdes de fiscalizagio
os funcionarios seguranca do
trabalho
Todos os 09 (nove) Nicleos de Denincias e Requisigdes — NUDENS j4 estdo criados, implantados e em
funcionamento, atrelados as respectivas DFISCs de cada uma das nove Superintendéncias Regionais de Meio
Ambiente - SUPRAMs. Os NUDENS sdo responséveis pela gestdo das requisicdes de 6rgio de controle e
dentincias ambientais, de forma regionalizada, de acordo com os municipios de sua drea de abrangéncia,
- cujas sedes coincidem com as SUPRAMSs. Quando possivel, os NUDENS praticam a resposta direta
. Fiscalizagio . 9 o N S
Implantagdo do Planejamento da agenda sobreposta com Desperdicio de (independem de fiscalizagdo in loco) em relagdo as demandas recebidas, desonerando a fiscalizagdo de
143 NUDEN (niicleo de Fraco Satisfatério | de fiscalizagdo do SISEMA| ":s entes e :;c rsos 1,345 BAIXO campo. Havendo a necessidade de vistoria in loco a demanda é encaminhada para a devida érea técnica ou
. P u u . . s . S - .
dentincias) ndo é integrado setores unidade responsével pela averiguagdo dos fatos. Apds essa averiguagdo, o Sistema de Gestdo de Dentincias
Ambientais é atualizado com a resposta, que, no caso das deniincias, podera ser consultada pelo denunciante
por meio do servico LigMinas. No caso das requisicdes de 6rgios de controle, os NUDENS remetem a
resposta por meio de Oficio. A gest3o é realizada de forma a realizar o controle do tempo de atendimento,
evitar o atendimento de demandas em duplicidade e de forma a garantir que o demandante receba a
resposta devida.




1- Atualmente a SEMAD prepara instrucdes de servico, realiza alinhamentos institucionais e
mantém canal de comunicagio entre as Diretorias Regionais de Fiscalizagdo e as Diretorias da
Sede. Em decorréncia da reestrututagdo administrativa foi criado o NUAT - Niicleo de Apoio
Técnico, que tem como énci izar procedi e emanar orientagdes em
matéria de fiscalizagio ambiental. Além disso, est em processo de construgio o EAD da
Atualmente a SEMAD prepara Instrugdes de Servico, realiza Fiscalizagio Ambiental, um curso "online" para capacitagio de policiais de meio ambiente e
fonais e mantém canal de icaca g i is do SISEMA na fi 50 das : ativi
entre as Diretorias Regionais de Fiscalizag3o e as Diretorias da potencialmente poluidoras, recursos hidricos, fauna, pesca, flora e estratégia. Segue link para o
Sede. Em decorréncia da reestrututagdo administrativa foi criado do EAD Fiscalizaci . hitps://blink/Ci DFisc
Insuficiéncia de 0 NUAT - Niicleo de Apoio Técnico, que tem como competéncia
14 nformacBes técnicas por| N0 identificar Néo autuar MEDIO o padronizar procedimentos e emanar orientagdes em matéria de sefis 28019 28020
y i °r » . . N " N "
0es técnicas por| ;oo laridade utus fiscalizagio ambiental. 8 8 2-C a doEADF foram
parte dos fiscais Além disso, Esta em processo de construgdo do EAD da "online" para levantamento das dvidas dos analistas/gestores ambientais que executam
Fiscalizagdo Ambiental, um curso "online" para capacitagdo de atividade nas Diretorias Regionais de Fiscalizagio Ambiental.
policiais de meio ambiente e gestores/analistas ambientais do Seguem links dos formuldrios:
SISEMA, na fiscalizago das tematicas: atividades potencialmente bit.ly/PESQUISAFauna
Realiza a poluidoras, recursos hidricos, fauna, pesca, flora e estratégia. bit.ly/PESQUISAFlora
Fiscalizagso em bit.ly/PESQUISAPesca
Campo bit.ly/PESQUISARecursosHidricos
bit.ly/PESQUISAAtividadesPPoluidoras
bit.ly/PESQUISA-AI-SISFAI
As 168 respostas recebidas foram encaminhadas aos conteudistas dos cursos com a finalidade de
suprir estas dividas no EAD.
0O EAD encontra-se em fase de insergdo do contetido na plataforma pela equipe DIDP.
Prazo de conclusdo: Julho/2021
Em acordo com a intendéncia de Tecnologia da 5o (STI) ficou que:
1) a integragio do Sistema de Fiscalizago e do Sistema de Dentincias aos demais sistemas do SISEMA
ocorreré por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infraio, que conforme cronograma atual
. deverd estar concluido até dezembro de 2022.
E em o Sistema de
Frustar a Ambiental - SLA, que abarcara diversas funcionalidades para X
ustar: lental - SLA, qu versas funcional para 2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragao se iniciard no corrente ano (2021)
. Constrangimento |  expectativa melhor gestdo do licenciamento ambiental, desde a formalizagéo - Ny s - ;
Falta de informacdes N h ) em fungo do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
completas do dofiscal pela | operacional de até controle das condiconantes. Além do mais, existe a SURAM/SUTAF/S Em Supermercado Bahamas, que esté em fase final para assinatura. (Previso de homologagao: Maio/2021)
145 Pe precariedade da encontrar MEDIO Nao icagio e o planej de do sistema dez/22 P  a P g Baga0:
empreendimento nos - i P X UFIS andamento
informagio levada a| irregularidade de analise e processamento de autos de infragao, que abarcara - . . . " )
sistemas . - P 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a rea
campo (Impacto na todas as informagdes sobre os autos de infrago que foram S X "
" - gestora do sistema e a STI, com a validagéo e priorizacéo dos dirigentes méximos. No primeiro bimestre de
imagem ) lavrados e que estdo em processamento. Tais sistemas trardo o - - . i
N . cada ano seré feita uma avaliagio das manutengdes entregues no ano anterior e atualizagdo da lista de
maior confiabilidade as informagdes. K . . X
demandas. ApGs isso, a STI fara a programagéo de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
retoma-se o trabalho de avaliagao das entregas e novas demandas.
Em acordo entre a SURAM e STI ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplara as agdes de
gestdo de condicionantes, esta previsto para dezembro de 2022.
Em acordo com a SUFIS e a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI) ficou estabelecido que:
1) aintegragao do Sistema de Fiscalizago e do Sistema de Dentincias aos demais sistemas do SISEMA
ocorreré por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infraio, que conforme cronograma atual
E em o Sistema de li deverd estar concluido até dezembro de 2022.
Ambiental - SLA, que abarcara diversas funcionalidades para
Fiscalizacio n3o melhor gestdo do licenciamento ambiental, desde a formalizagéo 2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragdo se iniciar no corrente ano (2021)
atin ?r o5 até controle das condiconantes. Além do mais, existe a em fungo do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
Falta de dados robustos ¢| MONtar um plano nbje:vos o ) ificagéo e o planej de wolvimento do sistema | ¢\ o1 cimacc em Supermercado Bahamas, que esté em fase final para assinatura. (Previso de homologagao: Maio/2021)
146 N de trabalho sem ALTO Nao de analise e processamento de autos de infragao, que abarcara dez/22
sistemas integrados - melhoria da N - B UFIS andamento . . . . " )
representatividade ualidade todas as informagdes sobre os autos de infragao que foram 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a rea
:mbieml lavrados e que estio em processamento. Apos gestora do sistema e a STI, com a validago e priorizagdo dos dirigentes maximos. No primeiro bimestre de
desenvolvimento de tais sistemas, sera analisada a necessidade cada ano seré feita uma avaliagio das manutengdes entregues no ano anterior e atualizagdo da lista de
de integrag3o dos sistemas atuais, observando o custo-beceficio demandas. ApGs isso, a STI fara a programago de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
dessa acio. retoma-se o trabalho de avaliagao das entregas e novas demandas.
Em acordo entre a Suram e a STI ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplara as agdes de
gestdo de condicionantes, esta previsto para dezembro de 2022.
Atualmente, o Sisfai possui interface com o CAP, para viabilizar o cadastro automatico,
Informagdes. apos a lavratura. Entretanto, compete ao agente responsavel pela lavratura do auto de
Cadastro di disponiveis ndo infragdo a confirmac&o de que o cadastro foi feito de forma adequada e completa, antes
adastro de P
Auto de Multiplicidade de Sistemas ficarem | serem suficientes| Capacitar técnicos quantos aos procedimentos existentes no Em da remessa do processo administrativo para a unidade de processamento.
15. - y P sem alimentagdo de|  para outras MEDIO Néo ambito do cadastramento de autos de infragdo, para que todos | Gabinete SUFIS Continuo | Além disso, foi criado o "Manual de Procedimentos Administrativos da Diretoria de Autos
Fiscalizagio no Sistemas para preencher " andamento . ° - "

SISFIS dados etapas do os sistemas existentes sejam alimentados adequadamente. de Infragao”, onde constam informagdes sobre o adequado preenchimento do CAP,
processo de sobre a adequada instrugdo do processo administrativo e sobre todos os procedimentos
fiscalizaggo e rotinas administrativas envolvidos.

O Manual foi abordado em reunides de alinhamento com a Subsecretaria de Fiscalizagdo
e a area técnica.
Sera agendada outra reunido em maio de 2021 para fazer a abordagem do tema e os
necessarios.




Relatorio de

Diversidade de canais de

Nao conseguir
responder a

Denunciante ndo
recebe a

A gestdo das denuncias e requisigBes est centralizada nos NUDENSs. Os canais de entrada estio explicitados
no site: http://www.meioambiente.mg.gov.br/denuncia. A denincia pode ser apresentada através do
preenchimento de formulario presente no site, através do envio de formulario impresso pelos Correios,
presencialmente ou através do telefone 155 - opgso 7 (LigMinas) ou (31) 3069-6601 - opg&o 7 (para ligagdes
fora do Estado). As requisigdes de orgaos de controle podem ser remetidas aos NUDENS por Oficio. A

16.1 | Resposta de spor devolutiva da 1111 BAIXO Resolug3o Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM ne 2.993, de 13 de gosto de 2020, dispde sobre o recebimento
osta entrada dademanda | dentncia para o ) . . v o o
Dentncias e | spuragioda e atendimento das dentincias advindas da sociedade civil e das requisigdes dos orgaos de controle dirigidas
denincia a0 Sisema, relacionadas 2o descumprimento  legislagio ambiental e de recursos hidricos. O retorno da
dentincia pode ser consultado pelo denunciante via Ligminas, mediante a informago o ID. Até mesmo a
deniincia ananima pode ser consultada. O denunciante no precisa se identificar. A resposta da requisis3o é
remetida ao érgo de controle por Oficio.
Anulago do
Nem todos os que | Realizar fiscalizagdo | Auto de Infragdo
171 atendem aos critérios sio|  sem estar einvalidadedo | 2,368 BAIXO
credenciados credenciado auto de
fiscalizagio
SUFIS: Em acordo com a éncia de Tecnologia da 3o (STI) ficou que:
1) a integragdo do Sistema de Fiscalizag3o e do Sistema de Dentncias aos demais sistemas do SISEMA
ocorrers por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infrago, que conforme cronograma atual
Encontra-se em desenvolviento o Sistema de licenciamento devers estar concluido até dezembro de 2022.
Ambiental - SLA, que abarcard diversas funcionalidades para
melhor gestdo do licenciamento ambiental, desde a formalizagso 2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infrag3o se iniciar no corrente ano (2021)
susca Nao conseguir até controle das condiconantes. Além do mais, existe a em funco do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
u
Faltadesistema | majorar a multa por ¢ o planej de i do sistema Supermercado Bahamas, que esté em fase final para assinatura. (Previsio de homologag3o: Maio/2021
individualizada em jorar @ MUt2 POT) g ubdimensionar _ o o ? |suram/suTarss|  Em P a P { 83 /2021)
17.2 : Fraco Fraco integrado com dados | falta de histérico de 15,676 ALTO Nio de analise e processamento de autos de infragéo, que abarcara dez/22
documentos fisicos - amulta e e UFIS andamento N N .
e ey retroalimentados | informades (casos todas as informagdes sobre os autos de infragdo que foram 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a drea
de reincidéncia) lavrados e que estéo em processamento. Tais sistemas trardo gestora do sistema e a STI, com a validagdo e priorizagdo dos dirigentes méximos. No primeiro bimestre de
maior confiabilidade as informades, e ap6s o desenvolvimento cada ano seré feita uma avaliagio das manutenges entregues no ano anterior e atualizago da lista de
de tais sistemas, serd analisada a necessidade de integragdo dos demandas. Apos isso, a STI fard a programagio de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
sistemas atuais, observando o custo-beceficio dessa agio. retoma-se o trabalho de avaliagio das entregas e novas demandas.
Além disso, em acordo entre a SURAM e a ST ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplars as
agbes de gestio de condicionantes, estd previsto para dezembro de 2022.
SUFIS: Em acordo com a éncia de Tecnologia da 3o (5TI) ficou que:
1) a integragdo do Sistema de Fiscalizag3o e do Sistema de Dendncias aos demais sistemas do SISEMA
ocorrers por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infrago, que conforme cronograma atual
devers estar concluido até dezembro de 2022.
E em o Sistema de li
Ambiental - SLA, que abarcard diversas funcionalidades para 2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infrag3o se iniciar no corrente ano (2021)
susen melhor gestdo do licenciamento ambiental, desde a formalizagio em funco do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o
o Impossibilidade de | ) até controle das condiconantes. Além do mais, existe Supermercado Bahamas, que esté em fase final para assinatura. (Previsio de homologag3o: Maio/2021
individualizada em Insuficiéncia de fontes de| ™P°* No conseguir ) ~ § 8 SURAM/SUTAF/S|  Em P a LS ( 8ag /2021)
173 o Fraco Fraco evidenciar a 7,838 MEDIO Nio o de do sistema dez/22
documentos fisicos consulta " autuar " o : UFIS andamento N N .
e e constatagio de anslise e processamento de autos de infragao, que abarcard 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a drea
todas as informagdes sobre os autos de infragdo que foram gestora do sistema e a STI, com a validagdo e priorizagdo dos dirigentes méximos. No primeiro bimestre de
Javrados e que estdo em processamento. Tais sistemas trardo cada ano seré feita uma avaliaio das manutenges entregues no ano anterior e atualizago da lista de
maior confiabilidade as informagdes. demandas. Apos isso, a STI fard a programagio de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
retoma-se o trabalho de avaliaio das entregas e novas demandas.
Além disso, em acordo entre a SURAM e a ST ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplars as
agbes de gesto de condicionantes, estd previsto para dezembro de 2022.
Elaborar um plano de treinamento das equipes e realizar
alinhamento com a equipe de normas e procedimentos.
Atualmente a SEMAD prepara Instrugdes de Servigo, realiza
i e mantém canal de 3 ) - , ; i
ntos institucionals & mar " 0 EAD Fiscalizagio Ambiental esta sendo elaborado na plataforma Trilhas do Saber, a escolha do método do
entre as Diretorias Regionais de Fiscalizagio e as Diretorias da ! nd ¢
. 2 N treinamento baseou-se na estratégia de compartilhamento do conhecimento de forma online, o que
. o Interpretagio do Sede. Em decorréncia da reestrututagio administrativa foi criado ° : e "
Divergéncias técnicas | '1.oTe 200 T e s possibilita maior alcance do pblico alvo . O curso est dividido nas tematicas Atividades Potencialmente
17.4 devido a complexidade sobr Retrabalho 7,058 MEDIO Nio ' e AD: - N pet SEFIS ago/19 ago/20 Poluidoras, Estratégia, Fauna, Flora, Pesca e Recursos Hidricos. Nos madulos referentes as temticas
’ matéria é padronizar procedimentos e emanar orientagdes em matéria de ° ; : ;
da matéria i Atividades Potencialmente Poluidoras, Fauna, Flora, Pesca e Recursos Hidricos ha um capitulo referente aos
equivocada fiscalizagdo ambiental. Hividades Potenc . te 2
) ; codigos de infragdo e exemplos de aplicagdo. Em dezembro de 2020 foi langado o curso de recursos hidricos
Além disso, esta em processo de construgdo do EAD da 2
) o oo s ¢ 0s demais estio previstos para langamento conjunto em abril/2021.
Fiscalizagio Ambiental, um curso "online” para capacitado de
policiais de meio ambiente e gestores/analistas ambientais do
SISEMA, na fiscalizagdo das temticas: atividades potencialmente
poluidoras, recursos hidricos, fauna, pesca, flora e estratégia.
Elaborar um plano de treinamento das equipes e realizar
alinhamento com a equipe de normas e procedimentos.
Atualmente a SEMAD prepara Instrugdes de Servigo, realiza
i e mantém canal de 3 ) - , ; i
ntos instifucionals & mar " 0 EAD Fiscalizagio Ambiental esta sendo elaborado na plataforma Trilhas do Saber, a escolha do método do
entre as Diretorias Regionais de Fiscalizagdo e as Diretorias da ! nd ¢
2 ! treinamento baseou-se na estratégia de compartilhamento do conhecimento de forma online, o que
: Sede. Em decorréncia da reestrututagio administrativa foi criado ° : e "
Medo de ser acusadode | superestimara | Seimiustona T e s possibilita maior alcance do pblico alvo . O curso est dividido nas tematicas Atividades Potencialmente
175 A P autuagio do 4,268 MEDIO Nao . e A  d ~ pet SEFIS ago/19 2g0/20 Poluidoras, Estratégia, Fauna, Flora, Pesca e Recursos Hidricos. Nos modulos referentes as tematicas
prevaricaio lavratura do auto padronizar procedimentos e emanar orientagdes em matéria de ° ; : ;
empreendedor o Atividades Potencialmente Poluidoras, Fauna, Flora, Pesca e Recursos Hidricos ha um capitulo referente aos
) < - codigos de infragdo e exemplos de aplicagdo. Em dezembro de 2020 foi langado o curso de recursos hidricos
Lavra Auto de Além disso, esta em processo de construgdo do EAD da 2
) o oo s ¢ 0s demais estio previstos para langamento conjunto em abril/2021.
Infragio Fiscalizagio Ambiental, um curso "online” para capacitagdo de
policiais de meio ambiente e gestores/analistas ambientais do
SISEMA, na fiscalizagdo das temticas: atividades potencialmente
poluidoras, recursos hidricos, fauna, pesca, flora e estratégia.
Elaborar um plano de treinamento das equipes e realizar
alinhamento com a equipe de normas e procedimentos.
Atualmente a SEMAD prepara Instrugdes de Servigo, realiza
i e mantém canal de 3 ) - , ; i
ntos instifucionals & mar " 0 EAD Fiscalizagio Ambiental esta sendo elaborado na plataforma Trilhas do Saber, a escolha do método do
entre as Diretorias Regionais de Fiscalizagdo e as Diretorias da ! nd ¢
Gastos o N treinamento baseou-se na estratégia de compartilhamento do conhecimento de forma online, o que
. Sede. Em decorréncia da reestrututagio administrativa foi criado ° : e "
Medo de ser acusadode | superestimara | deSnecessirios T e s possibilita maior alcance do pblico alvo . O curso est dividido nas tematicas Atividades Potencialmente
176 acs P de recursos com | 7,058 MEDIO Nio ! e - N pet SEFIS ago/19 ago/20 Poluidoras, Estratégia, Fauna, Flora, Pesca e Recursos Hidricos. Nos madulos referentes as temticas
prevaricagio lavratura do auto " padronizar procedimentos e emanar orientagdes em matéria de ° ; : ;
sequéncia do e Atividades Potencialmente Poluidoras, Fauna, Flora, Pesca e Recursos Hidricos ha um capitulo referente aos
processo ) < - codigos de infragdo e exemplos de aplicagdo. Em dezembro de 2020 foi langado o curso de recursos hidricos
Além disso, esta em processo de construgdo do EAD da 2
) o oo s ¢ 0s demais estio previstos para langamento conjunto em abril/2021.
Fiscalizagio Ambiental, um curso "online” para capacitagdo de
policiais de meio ambiente e gestores/analistas ambientais do
SISEMA, na fiscalizagdo das temticas: atividades potencialmente
poluidoras, recursos hidricos, fauna, pesca, flora e estratégia.
Foi criado um registro relatdrio do resultado das analises de autos de infragéo em que s3o gravados os
principais motivos de anulagio. Além disso, quando hd uma anulagio, a drea responsavel sempre &
notificada, para ciéncia e adogao das providéncias cabiveis.
A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro atua também na realizagdo de constantes alinhamentos
com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia
Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos
autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitacdo dos processos.
Além disso, uma nova alterag3o do Decreto 47.383/2018 esté programada para 2021. A tramitagdo da
proposta de alteragio do Decreto 47.383/2018 esté sendo realizada através do processo SEI n*
Moo haver retormo de Elaborar um plano de treinamento, realiza reunides e particioar 1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez o encaminhamento da minuta de alteragio do para o Gabinete Semad
° o plano de reinamento, particp em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente 3 ASJUR em 27/01/2021.
informagges do Repetir erros de Gastos da elaboragio relatérios periddicos contendo os erros Pela experiéncia vivenciada na tramitagio de expedientes semelhantes estipula-se que a publicagio do
i . . N comen xperiéncia vivenci i xpedi ipula-se que a publi
177 processamento sobre a | Fei desnecessirios | 7,616 MEDIO Nio recorrentes na lavratura dos autos de infrag3o e o correto SUCPAN ago/19 ago/20 P 530 de exp ’ pula-se que a publicas
* anulagéo no auto b ° : aute 0cs Decreto de alteragio ocorra até junho de 2021,
forma de atuacdo dos com anulagdo preenchimento, visando sua difus3o entre os técnicos para o . . " : o ge . N .
o Ainda hé o planejamento para que a Instrugdo de Servigo n° 03 seja revisada apds a alterago do Decreto n!
fiscais alinhamento dos agentes credenciados. . 1690 ~
47.383, além da criaio de uma nova Instrugéo de Servigos.
AlS n® 03 serd revisada apos a alteragio do Decreto ne 47.383/2018 que estd pendente de avaliagio pelo
Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagio do decreto de alteragdo ocorra até junho de 2021, conforme
estipulado, a revisio da IS n° 03/2018 deverd ser efetivada até setembro de 2021 e a publicagio da nova s
de processamento de autos de infragio com defesa devera ocorrer até dezembro de 2021.
Apds a publicagio da revisio do Decreto n° 47.383/2021 serd realizada capacitag3o para a PMMG e dreas
técnicas pertinentes. Caso a publicagao do Decreto de revisio ocorra até junho de 2021, as capacitagdes
serso realizadas em julho e agosto de 2021, por meio de videoconferéncia.
0 médulo EAD envolvendo os aspectos juridicos da lavratura de autos de infrag3o sers elaborado
concomitantemente e devera ser concluido até dezembro de 2021.
Foi criado um registro relatério do resultado das analises de autos de infragdo em que so gravados os
principais motivos de anulagéo. Além disso, quando hd uma anulagéo, a drea responsével sempre &
notificada, para ciéncia e adog3o das providéncias cabiveis.
A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro atua também na realizagio de constantes alinhamentos
com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia
Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos
autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitacdo dos processos.
Uma nova alteragio do Decreto 47.383/2018 esté programada para 2021. A tramitagéo da proposta de
alteragio do Decreto 47.383/2018 esté sendo realizada através do processo SEI n° 1370.01.0030242/2020. A
N ) " ’ SUFIS fez 0 encaminhamento da minuta de alteragio do para o Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. 0
Nio haver retorno de | Repetir erros que Elaborar um plano de treinamento, realizar reunides e participar X
° o 10 de freinamento, re NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente a ASJUR em 27/01/2021.
informagdes do provoguem da elaboragdo relatérios periddicos contendo os erros . ! P ’ )
! , N conten Pela experiéncia vivenciada na tramitagdo de expedientes semelhantes estipula-se que a publicagio do
178 processamento sobre a | alteragio noautoe|  Retrabalho 7,616 MEDIO Nio recorrentes na lavratura dos autos de infrag3o e o correto SUCPAN ago/19 2go/20 . o : <
* ° : aute ocs Decreto de alteragio ocorra até junho de 2021. DANOR/SUCPRO: H4 o planejamento para que a Instrugdo de
forma de atuagio dos | dificuldade de preenchimento, visando sua difuso entre os técnicos para o eto de alteragao ¢ ¢ N A ) jame °
> 2t Servigo n* 03 seja revisada apos a alteragdo do Decreto n* 47.383, além da criago de uma nova Instrugio de
fiscais processamento alinhamento dos agentes credenciados.
Servigos.
AIS n® 03 serd revisada apos a alteragio do Decreto ne 47.383/2018 que estd pendente de avaliagio pelo
Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagdo do decreto de alteragdo ocorra até junho de 2021, conforme
estipulado, a revisdo da IS n* 03/2018 dever ser efetivada até setembro de 2021 e a publicagio da nova IS
de processamento de autos de infragio com defesa devera ocorrer até dezembro de 2021.
Apds a publicagdo da revisao do Decreto n* 47.383/2021 seré realizada capacitacdo para a PMMG e dreas
técnicas pertinentes. Caso a publicagio do Decreto de revisio ocorra até junho de 2021, as capacitasdes
serio realizadas em julho e agosto de 2021, por meio de videoconferéncia.
0 médulo EAD envolvendo os aspectos juridicos da lavratura de autos de infrag3o sers elaborado
concomitantemente e devers ser concluido até dezembro de 2021
O PAF 2021 conta novamente com as diretrizes para as DFISCs/SEMAD de fiscalizagao dos
empreendimentos omissos no IRA e também de retorno em locais j4 fiscalizados.
Estdo previstas 452 operagdes de fiscalizag3o pela PM durante o ano de 2021, o objetivo é
iniciar paulatinamente o retorno a locais j4 fiscalizados para verificagéo do cumprimento da
suspensdo de atividades.
Esté em fase final de construgdo o médulo de dreas embargadas do SISFAI, que permitiré uma
gestdo mais aprofundada do tema, inclusive para o estabelecimento de estratégias de atuagdo. O
[¢ das agdes de i 30 est4 descrito no processo SEI 1370.01.0000940/2019-
) ~ 19, MEMO 8-Defis e citado na sequencia para conhecimento :
No PAF 2019 houve diretriz e foram planejadas agbes de 1. Matriz de testes: Concluida nas plataformas APP e Web.
fiscalizagdes em empreendimentos omissos no Indice de .. i -
aces e ! : 2. Capacitagdo para todos os usuarios (atualmente cerca de 1600) antes de sua migrago para o
Regularizagio Ambiental - IRA, cujo objetivo era avaliar se um PSRRI o e e 8 e
empreendiment autuado por falta de auterizaco estadn, ambiente de produgio do sistema: Videos explicativos e disponibilizagso das novas instrugdes de
suspende A empresa o continuava operando sem as autorizagdes. Outra diretriz foi a servigo: 09/02/2021
P Nzo ha P Continuidade da N realizacio de operacdes de retorno em empreendimentos j& - Treinamento em formato de alinhamento remoto: Equipes SISEMA: 16 a 19/02/2021
18.1|  Atividade suspender de fato a 5 205 ALTO Nio e " ° SEFIS ago/19 ago/20 ) P !
o acompanhamento iade infragio fiscalizados, de modo a avaliar o cumprimento de suspensio de - Equipes Policia Militar Ambiental: 22 a 26/02/2021

atividades e ainda a obtencéo da regularizagao ambiental.
Além disso, diante da constataio e/ou deniincia da atividade
irregular de um empreedimento suspenso, a equipe deve
programar retorno ao local ou solicita apoio da PM MAmb para
verificagao e adogdo das medidas previstas em lei.

3. Criagdo de perfis de acesso e treinamento especifico para as dreas competentes a realizar a
retirada de embargo/suspenso: 01 a 05/03/2021
4. Data de comunicago as equipes acerca da nova vers3o do Sisfai: 09/02/2021
5. Data de inicio das novas atividades em produgo: 16/02/2021

0 médulo de medicao de dreas atualizado do SISFAI entrou em produgo em 16/02/2021, sendo
obrigatéria sua utilizagdo para lavratura de autos de infragdo contendo codigos do Anexo Il dos
Decretos 47.383/18 e 47.838/20, cuja incidéncia da pena é por unidade de area.

Neste momento o sistema j4 est4 totalmente apto a receber os poligonos das dreas autuadas e a
equipe de suporte do sistema tem prestado as orientagdes 3s equipes.

Tendo em vista as e corretivas em curso na fung3o de exportagio de




A Resolugo Conjunta SEMAD/SEPLAG/SEF ne 2.739/2018
instituiu o Programa de Eficiéncia Ambiental ambito do Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos com metas de
redugio do nimero de processos no passivo de Licenciamento
Ambiental, de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos e

Em acordo entre a SUFIS e a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI) ficou estabelecido que:
1) aintegragdo do Sistema de Fiscalizago e do Sistema de Dendincias aos demais sistemas do SISEMA
ocorrerd por meio do novo sistema de processamento de Autos de Infragdo, que conforme cronograma atual
devers estar concluido até dezembro de 2022.

2)0 desenvolvimento do sistema de processamento de Autos de Infragao se iniciard no corrente ano (2021)
em fungdo do aporte de recursos oriundos do acordo judicial da Vale j4 assinado e do acordo judicial com o

olica Multa Demora em concedera |  Depender do Atividade de Documentos Autorizativos e Intervengéo Ambiental - DAIA Supermercado Bahamas, que esté em fase final para assinatura. (Previsdo de homologago: Maio/2021)
ica Mul Jonee . . . .
19 | AP documentagio (nimero | Estado para obter o|  funcionar de 7,148 MEDIO Sim até 0 ano de 2022, visando 2 promogo do desenvolvimento
P reduzido de técnicos) documento | maneira irregular, sustentavel por meio da melhoria da eficiéncia na gestio 3) as manutengdes evolutivas dos sitemas se dardo mediante cronograma anual acordado entre a drea
ambiental e de agdes voltadas 3 otimizagio da andlise e gestora do sistema e a STI, com a validagdo e priorizagdo dos dirigentes maximos. No primeiro bimestre de
finalizago de processos de regularizagio ambiental. Vale cada ano seré feita uma avaliagio das manutenges entregues no ano anterior e atualizago da lista de
ressaltar que houve o cumprimento das metas estabelecidas demandas. Aps isso, a STI faré a programagio de cumprimento até o final do ano corrente. No ano seguinte
para o ano de 2018, possibilitando melhoria na resposta dos retoma-se o trabalho de avaliagdo das entregas e novas demandas.
pedidos de licenciamento.
Além disso, em acordo com a Suram e a STI ficou estabelecido que a Fase IV do SLA, que contemplard as
agbes de gestio de condicionantes, esta previsto para dezembro de 2022
0 PAF 2021 conta novamente com as diretrizes para as DFISCs/SEMAD de fiscalizago dos
empreendimentos omissos no IRA e também de retorno em locais j4 fiscalizados.
Estdo previstas 452 operagdes de fiscalizag3o pela PM durante o ano de 2021, o objetivo é
No PAF 2018 houve diretriz e foram planejadas ages de iniciar paulatinamente o retorno a locais j4 fiscalizados para verificaéo do cumprimento da
fiscalizages em empreendimentos omissos no Indice de suspensio de atividades.
Regularizagdo Ambiental - IRA, cujo objetivo era avaliar se um Esta em fase final de construgiio o médulo de dreas embargadas do SISFAI, que permitira uma
empreendimento :“‘““c' por falta de 5“‘2"“‘:” e““’f“a" gestio mais aprofundada do tema, inclusive para o estabelecimento de estratégias de atuacso. O
i It oes. it ot i - N = < "
L Empresa retomar a . continuava operando sem as autorizacoes. Outra diretriz fol 2 [¢ das acbes de esta descrito no processo SEI 1370.01.0000940/2019-
Embarga Nao ha * Continuidade da N realizagio de operagdes de retorno em empreendimentos ja entac ' ;
20.1 ° atividade tinuida 205 ALTO Nio ! " > SEFIS ago/19 ag0/20 19, MEMO 8-Defis e citado na sequencia para conhecimento :
Atividade acompanhamento Pt infracio fiscalizados, de modo a avaliar o cumprimento de suspensio de 0 a
& atividades e ainda a obtengdo da regularizagio ambiental. 1. Matriz de testes: Concluida nas plataformas APP e Web.
Além disso, diante da constatagdo e/ou dendncia da atividade 2. Capacitagdo para todos os usuarios (atualmente cerca de 1600) antes de sua migragdo para o
irregular de um empreedimento suspenso, a equipe deve ambiente de produgdo do sistema: Videos explicativos e disponibilizagdo das novas instrugdes de
programar retorno ao local ou solicita apoio da PM MAmb para servigo: 09/02/2021
verificagdo e adogo das medidas previstas em lei. - Treinamento em formato de alinhamento remoto: Equipes SISEMA: 16 a 19/02/2021
- Equipes Policia Militar Ambiental: 22 a 26/02/2021
3. Criagio de perfis de acesso e treinamento especifico para as dreas competentes a realizar a
retirada de embargo/suspens3o: 01 a 05/03/2021
4. Data de comunicagdo as equipes acerca da nova versio do Sisfai: 09/02/2021
5. Data de inicio das novas atividades em produgio: 16/02/2021
6. Data da primeira carga na Camada Areas Embargadas/Suspensas na IDE: Prevista para
03/03/2021
Foi feita a publicagdo da Resolugao Conjunta
Semad/FEAM/IGAM/IEF n° 2808 de 22/05/2019, que
estabelece, no ambito dos processos administrativos de
apuragio de infragdes ambientais sob a responsabilidade do
SISEMA, 0 procedimento de cientificagio por meio do aplicativo
de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. O . ’ N
rocedime"mgde c‘igmﬁca o3 Gt e :’epferepu - ma' oo se AResolugdo Conjunta n° 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugio Conjunta
P! tificagaoa g putapl SEMAD/FEAM/IEF/IGAM N 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
2 todas as cientificades relativas a atos de fiscalizagio \ . 5 > B "
° ; N : adequadas  cientificagio realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
ambiental realizados no ambito do Sisema, abrangendo a 2 " ° ° oA
N N ot ° ! & nova Resolugio Conjunta Institui o procedimento de cientificacio digital da lavratura de auto de fiscalizagdo,
Cientificao Enderegos sio Nio encontraro | Cientificar por . ) notificago, o auto de fiscalizagio, o auto de infragio, a emenda . N - : ) :
211 : A 557 MEDIO Sim e ! de auto de infragso e de notificagio para regularizago, expedidos por meio de sistema informatizado, no
Autuado desatualizados autuado edital e as decisdes relacionadas Ratuiton ’ ’ ) e
. N rela ) ) ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagdo digital para
4 defesa, a0 recurso e 3s questes incidentais. Além disso, foi o e e e ) oo o
" ; o5 processos administrativos de autos de infragdo seja ampliada quando houver a implantag3o do sistema de
publicada também a Resolugzo Conjunta tos de. 2 o
< processamento digital de autos de infracdo. - Houve uma ampliagio do acesso ao Infosegp para servidores da
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n® 2.817, de 17 de junho de 2019, que| - N I
e 817, de e Fiscalizagio, em 2020, elevando a capacidade de proceder a correta identificagdo dos autuados.
estabelece os critérios para vinculagdo dos usuarios do SISEMA
4 rede INFOSEG. A partir de ent3o é possivel difundir entre os
servidores da fiscalizagdo ambiental o acesso ao sistema
INFOSEG, que retne diversas bases de dados governamentais
que contém registros e pessoas e empresas, incluindo ntimero
de documentos, enderegos, histérico judicial, entre outros.
Atualmente, o Sisfai possui interface com o CAP, para viabilizar o cadastro automético, apos a lavratura.
ot de Entretanto, compete a0 agente responsavel pela lavratura do auto de infragdo a confirmag3o de que o
_ ¢ cadastro foi feito de forma adequada e completa, antes da remessa do processo administrativo para a
Nio preencher os | informagdes ) adea " minist )
221 Falta de zelo ¢ 1 BAIXO unidade de processamento. Além disso, foi criado o “Manual de Procedimentos Administrativos da Diretoria
dados essenciais | completas no b ° : .
ot de Autos de Infracdo”, onde constam informagdes sobre o adequado preenchimento do CAP, sobre a
adequada instrugdo do processo administrativo e sobre todos os procedimentos  rotinas administrativas
envolvidos.
Insergio no
cap
Atualmente, o Sisfai possui interface com o CAP, para viabilizar o cadastro automético, apds a lavratura.
ot de Entretanto, compete a0 agente responsavel pela lavratura do auto de infragéo a confirmagao de que o
Moo 30 camnos | Nao preencheros | infemnces cadastro foi feito de forma adequada e completa, antes da remessa do processo administrativo para a
22 P i ¢ N 2 BAIXO unidade de processamento. Além disso, foi criado o "Manual de Procedimentos Administrativos da Diretoria
obrigatérios dados essenciais | completas no - ° ° )
ot de Autos de Infragdo”, onde constam informagdes sobre o adequado preenchimento do CAP, sobre a
adequada instrugdo do processo administrativo e sobre todos os procedimentos e rotinas administrativas
envolvidos.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
Necessidade de ferramentas para a correta ificagio. acesso aos
ificuldade de identificar | Cientiica preposto| "o o< sistemas disponiveis para identificagdo dos enderegos. Acesso a Houve uma ampliacio do acesso 20 Infoseg para seridores da Fiscalizacio, em 2020, amliando s
i ~ . < uve u i vi iscalizagio, , ampli
241 em campo a pessoaapta | sem poderesde | 3,463 MEDIO Nio INFOSEG através da Resolugdo Conjunta SEMAD-IEF-FEAM-IGAM | SUCPRO Imediato | dez/19 pliac &P ! o P
pessoa ap der correta s o - capacidade de proceder a correta identificagéo dos autuados.
a receber a cientificagdo. decisio e 2817/2019 (A INFOSEG ¢ uma rede que retine informagdes de
fentifi
i seguranga piblica dos érgaos de fiscalizagio do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informago e comunicag3o.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
ferramentas para a correta identificagio. Estabelecer acesso aos
culdade de identificar | Cientificar preposto| sistemas disponiveis para identificagdo dos enderegos. Acesso a Houve uma ampliacéo do acesso a0 Infosep ara servidores da Fiscalizacio, em 2020, amoliando s
22 em campo a pessoa apta | sem poderes de N 3,463 MEDIO Nao INFOSEG através da Resolugdo Conjunta SEMAD-IEF-FEAM-IGAM|  SUCPRO Imediato dez/19 pliac: 8P esdaf a0, » amp!
o ! atos praticados . p . capacidade de proceder a correta identificagso dos autuados.
a receber a cientificagio. decisio 2817/2019 (A INFOSEG ¢ uma rede que retine informagdes de
seguranca piiblica dos orgaos de fiscalizagéo do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informago e comunicag3o.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
Nulidade dos <
y ferramentas para a correta identificagio. Estabelecer acesso aos
atos praticados e ° o= para 2 correrd <
Falta de zelo do servidor | CSTUIC2" PTePOSIO| o o idade de sistemas disponiveis para identificagéo dos enderegos. Acesso a Houve uma ampliagio do acesso ao Infosegp ara servidores da Fiscalizagéo, em 2020, ampliando
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fentifi
" emprego da tecnologia da Informagao e comunicagdo.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
. ferramentas para a correta identificacio. Estabelecer acesso aos
Dificuldade na aferigio ° o para 2 correrd <
dos dados (em campo ou | Dados do autuado sistemas disponiveis para identificagéo dos enderegos. Acesso a Houve uma ampliagdo do acesso ao Infosegp ara servidores da Fiscalizagdo, em 2020, ampliando a
2.4 Retrabalho 3,463 MEDIO Nio INFOSEG através da Resolugdo Conjunta SEMAD-IEF-FEAM-IGAM | SUCPRO Imediato |  dez/19 pliac &P ! 530,  ame
nos sistemas estarem incorretos . p - capacidade de proceder a correta identificagéo dos autuados.
) 2817/2019 (A INFOSEG ¢ uma rede que retine informagdes de
informatizados) . P - ‘ .
seguranca piiblica dos orgaos de fiscalizagéo do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informago e comunicag3o.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
ferramentas para a correta ificagio. acesso aos
Dados do autuado sistemas disponives para identificagdo dos enderegos. Acesso a Houve uma ampliagdo do acesso ao Infosegp ara servidores da Fiscalizagio, em 2020, ampliando a
utu . N . < uve u i vi iscalizagio, , ampli
2.5 Falta de zelo Retrabalho 3,463 MEDIO Nzo INFOSEG através da Resolugdo Conjunta SEMAD-IEF-FEAM-IGAM | SUCPRO Imediato | dez/19 pliac &P ! © P
estarem incorretos s o - capacidade de proceder a correta identificagéo dos autuados.
2817/2019 (A INFOSEG ¢ uma rede que retine informagdes de
seguranga piblica dos érgaos de fiscalizagio do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informago e comunicag3o,
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
. ferramentas para a correta identificagio. Estabelecer acesso aos
Dificuldade na aferiggo sistemas disponiveis para identificagio dos enderegos. Acesso a
i isponiveis para identif S
dos dados (em campo ou | Dados do autuado | Nulidade dos iy Houve uma ampliagio do acesso ao Infosegp ara servidores da Fiscalizagdo, em 2020, ampliando a
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nos sistemas estarem incorretos | atos praticados . ’ v capacidade de proceder a correta identificaio dos autuados.
) 2817/2019 (A INFOSEG ¢ uma rede que retine informagdes de
informatizados) . P - ‘ .
seguranca piiblica dos 6rgaos de fiscalizagéo do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informago e comunicag3o.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
ferramentas para a correta identificagio. Estabelecer acesso aos
sistemas disponiveis para identificagdo dos enderegos. Acesso a
Dados do autuado | Nulidade d iy H liago d Inf idores da Fiscalizagéo, em 2020, ampliand
2.7 Falta de zelo e:;:m oni:r':(; am“s‘ ;;ag:s 4,624 MEDIO Nao INFOSEG através da Resolugdo Conjunta SEMAD-IEF-FEAM-IGAM | SUCPRO Imediato dez/19 louve uma amp! ‘i‘:"ac ::::5:: afuc"e::fg:cz:;?‘:e::isc:ac"s::l:cf“a:;: ampliando a
! prati 2817/2019 (A INFOSEG & uma rede que retine informagdes de pact P identificag utuados.
seguranca piiblica dos 6rgaos de fiscalizagdo do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informago e comunicag3o.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
. ferramentas para a correta identificagao. Estabelecer acesso aos
Dificuldade na aferigio ° o= para 2 correrd <
dos dados (em campo ou| Dados do autuado | PTO¢e%5%% sistemas disponiveis para identificagéo dos enderegos. Acesso a Houve uma ampliagao do acesso ao Infosegp para servidores da Fiscalizagdo, em 2020, ampliando a
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nos sistemas estarem incorretos . p - capacidade de proceder a correta identificagéo dos autuados.
nformatiasos) Estado 2817/2019 (A INFOSEG ¢ uma rede que retine informagdes de
seguranca piiblica dos orgaos de fiscalizagio do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informago e comunicag3o.
Incluir nas rotinas de treinamento dos agentes autuantes as
ferramentas para a correta ificagio. acesso aos
P istemas disponiveis para identificagio dos enderegos. A
Dados do autuado | ' oce%%%% ) . sistemas cisponivels para idenfificagao cos enderegos. Acesso a Houve uma ampliagdo do acesso ao Infosegp ara servidores da Fiscalizagdo, em 2020, ampliando a
249 Falta de zelo judiciais contrao| 6,103 MEDIO Nzo INFOSEG através da Resolugdo Conjunta SEMAD-IEF-FEAM-IGAM | SUCPRO Imediato | dez/19 o
estarem incorretos s o - capacidade de proceder a correta identificagso dos autuados.
Estado 2817/2019 (A INFOSEG ¢ uma rede que retine informagdes de

seguranga piiblica dos 6rgaos de fiscalizago do Brasil, através do
emprego da tecnologia da Informagao e comunicago.
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Criagao de um sistema proprio para o processamento de autos
de infragdo, que substitua o atual CAP e contemple em seu

Em 20190 i do sistema de de autos de infragdo foi inserido no
Projeto Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de
Processamento dos Autos de Infragao estdo caminhando através da celebragdo de um acordo
com o Supermercado Bahamas S/A (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A,
por meio do acordo a ser firmado, a titulo de compensago pelos danos ambientais decorrentes
da construgéo do Supermercado Bahamas Mix em drea de preservagdo permanente obriga-se a

Sistema obsoleto ndo Atrasos no s - N Gabinete SUFIS, N agar a importéncia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), através da
Prescrigio 28,938 | EXTREMO Nao desenvolvimento o processamento eletrénico de autos de /| a0 dez/20 pagar a importar d i $ (a ) .
atende processamento . - . . SUCPRO de servigo de de software. Os termos do acordo foram submetidos
infragdo, com todas as rotinas e modulos necessarios para o agao ce S8 M ¢ N
esgotamento do processo em prazo razodvel. 2 avaliagio da ASIUR/AGE e as devidas foram restando o
encaminhamento para homologagso judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21.
Esse valor no & suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de
Processamento de autos de infragdo, mas tdo somente seus mddulos iniciais. O custo total para o
do Sistema de Pr de Autos de Infragao é estimado em
R$1.500.000,00 (um milhZo e quinhentos mil reais). Conforme Certidao firmada no processo SEI
n° 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do desenvolvimento, sendo
que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo com a Vale S.A.,
assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.
Em 20190 il do sistema de pi de autos de infragdo foi inserido no
Projeto Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de
Processamento dos Autos de Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo
Viabilizagdo de acréscimo de m3o de obra, seja através da cessdo com o Supermercado Bahamas S/A (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A,
de servidores ‘"'E'essad:fe’“ ‘7:?’35‘;““'?“:“ N 0'5“5 do por meio do acordo a ser firmado, a titulo de o pelos danos ambientai
n - " X " X
Atrasos no . _  governo, novos estagiarios, redistribuigdo de servidores X da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de preservagdo permanente obriga-se a
Falta de Pessoal Prescrigio 38,584 | EXTREMO Nao existentes no ambito da SEMAD. Automatizagao de fungdes com SUFIS jan/20 dez/20 " T T )
processamento - pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais), através da
a criagio do sistema, liberando pessoal que desempenhava A ! " 5
funcBes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragdo contratacdo de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram submetidos
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade. a avaliagdo da ASIUR/AGE e as Ges devidas foram pi idas, restando o
encaminhamento para homologag&o judicial que ocorrerd conforme previsdo atual até Junho/21.
Esse valor ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de
Processamento de autos de infragdo, mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o
do Sistema de Pr de Autos de Infragdo ¢ estimado em
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo firmada no processo SEI
n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do desenvolvimento, sendo
que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo com a Vale S.A.
assinado em Fevereiro/21, com a concluso total do sistema até Dezembro de 2022.
AResolugio Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n° 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugéo Conjunta
. I - SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizaio de prestagio de SIERT AT § > srizes >
P abtlizagao ¢ adequadas a cientificagio realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
servios e fornecimento de materiais. Criagao do sistema oo . ) st -
N : o nova Resolugio Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizago,
Falta de estrutura informatizado que reduziria a necessidade de tramitacio fisica " tuiop # y X . " ®
ur de auto de infragdo e de notificagio para regularizagio, expedidos por meio de sistema informatizado, no
(material escritério e Atrasos no - . dos processos, reduzindo a X 2 . . or mele maty
Prescrigio 28,938 | EXTREMO Nao AP y - SUFIS Imediato dez/20 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificaio digital para
servisos - corre os ¢ processamento material de escritério, impress&o e correios. A Resolusdo os processos administrativos de autos de infrago seja ampliada quando houver a implantagao do sistema de
reprografia) Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a P a0 seja ampliada g e plantag
cientificagio do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante processamento digtal de autos de infragdo.
s adesio PP DAINF/SUCPRO: Os niicleos de autos de infragdo das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais
- excedentes da Diretoria de Autos de Infragdo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC da Liasa).
A DAINF/SUCPRO esté trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos.
modernizacio de normas, criagio de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a
tramitagao dos processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas
& novos pr A éncia de Controle Processual - Sucpro atua também na
realizagdo de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams, com a Advocacia
Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e
melhorias na dinamica de processamento dos autos de infragio, a fim de diminuir a incidéncia de falhas e
reduzir o tempo de tramitacdo dos processos.
Ao longo dos dltimos anos foram adotadas medidas que P " P s .
N . Em 20190 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
proporcionaram elevacdo da produtividade. As medidas foram o " .
Srios " 5 " Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
amplamente expostas nos relatrios "Diagnéstico DAINF 2017" P - i -
Volume alto de passivo Atrasos no TRelatorio DAINF 2018". A continua reducso desse passivo serd Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
u ive . " i . inua redu ive . . ;
1e pass Prescrigio 38,584 | EXTREMO Nao . ‘ P N SUFIS jan/20 dez/20 (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
de autos de infragdo processamento obtida pelo sucesso das ades gerenciais adotadas para otimizar - - - vc
" pelos danos ambientais decorrentes da do Bahamas Mix em drea de
os trabalhos das unidades de processamento, sobretudo apés a = N o
- ! preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
implementacéo de um novo sistema de processamento de autos _ ) -
et reais), através da contratagéio de servio de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
i
" submetidos 3 avaliagio da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagao judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragac
mas tio somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo é estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ir4 garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
coma Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.
A DAINF/SUCPRO esté trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos.
modernizaio de normas, criagio de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 2
.. . tramitagao dos processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas
Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do «
P : 5 ferramentas e novos procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de
desempenho individual dos servidores através da avaliagio das " S o i
N N Procedimentos Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragéo". Este manual foi divulgado entre as
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de orla de oen
e " ¥ equipes de processamento dos autos de infragio e visa unificar os procedimentos adotados, indicando
entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas| . " " "
> oc ¢ ferramentas e formas de execug3o das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle
~ X pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. ¢ i !
N3o ha engajamento Atrasos no . . i 10" Em . Processual - Sucpro atua também na realizag3o de constantes alinhamentos com os Nicleos de Autos de
b . Prescrigio 28,938 | EXTREMO Nao Realizacdo de trabalho individualizado com os servidores por DAINF Continuo - o N
necessario dos servidores| processamento ; o o . andamento Infragdo das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com
intermédio de reuniGes mensais. Gestdo de pessoas N oo
" o © objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de infragdo, a fim de
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais 2Hlzarajustes | ‘ 1o ¢
€ . ae diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas X - N
. o ° Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestio de pessoas, realizando o acompanhamento dos
das unidades, através da criagio de POPs, instrugdes de servio, @ 5 * eal
! o8 ‘ T servidores e a evolugio da produtividade individual.
que maior dos processos. . a §
Houve a ampliagio do uso da Plataforma Web de Autos de Infragio, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitirs maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagio de novos.
A DAINF/SUCPRO esta trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos.
modernizagio de normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a
L . tramitacio dos processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas
Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do ! vimen'
L . L ferramentas e novos procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das " . o "
N Procedimentos Administrativos Da Diretoria de Autos de Infracio"”. Este manual foi divulgado entre as
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de © orlade m " oen
ades o equipes de processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando
entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas| u ,
X " 2 ferramentas e formas de execugio das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle
Necessidade de melhoria pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. . - . .
Atrasos no . " " o Em . Processual - Sucpro atua também na realizagao de constantes alinhamentos com os Nicleos de Autos de
no fluxo de trabalho Prescrigio 28,938 | EXTREMO Nao Realizacio de trabalho individualizado com os servidores por DAINF Continuo - ; ! N
N processamento A - - andamento Infragdo das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com
individual intermédio de reunides mensais. Gest3o de pessoas 0 i = vielo Amblen
v pessoa o objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais reatiza o
" N oo me diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitag3o dos processos.
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas o r
) - _ - N Além disso, a DAINF continua trabalhando na gesto de pessoas, realizando 0 acompanhamento dos
das unidades, através da criago de POPs, instrugdes de servico, 5 ,
N ° . servidores e a evolugio da produtividade individual.
indicadores que possibilitem maior organizacio dos processos. - ™
Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infrag3o, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
Houve a publicagdo de alteragdo do Decreto 47.383/2018 em janeiro/20. Nova alteragdo esta programada
para 2021. A tramitagdo da proposta de alteragio do Decreto 47.383/2018 esta sendo realizada através do
processo SEI n° 1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez 0 encaminhamento da minuta de alterago do para o
Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente a ASJUR em
27/01/2021. Verifica-se pelo andamento do processo SEI que a ASJUR iniciou a elaboragdo de Nota Técnica,
no entanto, se trata de atividades desenvolvida em outro setor. Previsdo de concluiséo da revisio do
Decreto: Junho/2021.
» . . Ha o planejamento para que a Instrugao de Servigo n° 03 seja revisada ap6s a alteragio do Decreto n° 47.383,
Necessidade de melhoria|  Atrasos no B ~ Revisdo do Decreto 47.383/2018, Revisgo da Instrugdo de ) além da criagdo de uma nova Instrugdo de Servigos. A IS ne 03 serd revisada apés a alteragdo do Decreto ne
na legisagdo processamento Prescrigio 19,292 ALTO Nao Servigos 03 e realizagdo de consultas & AGE sobre temas DANOR Imediato de2/19 | 47.383/2018 que esté pendente de avaliagio pelo Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagio do decreto
relacionados a0 processamento dos autas de infragzo. de alteragdo ocorra até junho de 2021, conforme estipulado, a revisdo da IS n° 03/2018 devers ser efetivada
até setembro de 2021 e a publicagio da nova IS de processamento de autos de infragio com defesa devera
ocorrer até dezembro de 2021.
Além disso, foi criada pela Resolugdo CTL n* 2, de 21 de dezembro de 2020, disponivel no link
http://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta. aspx?cod=194004&marc=, Comissio Temitica
para promover a discussio de eventual elaboragio de minuta de ato normativo sobre os temas: Reposigdo e
Taxa Florestal, Bens , Prescricio e Corregio . Os trabalhos do
grupo se iniciaram em Janeiro/21. Os trabalhos estéo sob a gestéo da CTL. Seréo realizadas, em média, duas
reunides quinzenais por tema. Embora o Grupo de Trabalho nio tenha sido criado com prazo especifico de
duragio, ha a pretensio de que os trabalhos sejam concluidos até o més de julho de 2021.
Em 20190 do sistema de pr de autos de infrag3o foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio estdo caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagio pelos danos ambientais decorrentes da construgio do Supermercado Bahamas Mix em area de
Criagéio de um sistema proprio para o processamento de autos preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Sistema obsoleto ngo Atrasos no Responsabilizaca de infragdo, que substitua o atual CAP e contempleemssey | (L reais), através da contratagio de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
tende rocessamento P . © 14,205 ALTO Nao desenvolvimento o processamento eletrénico de autos de SUCPRO jan/20 dez/20 submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
P infragaio, com todas as rotinas e médulos necessarios para o encaminhamento para homologagao judicial que ocorrera conforme previsdo atual até Junho/21. Esse valor
esgotamento do processo em prazo razoavel. ndo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.
Em 20190 do sistema de de autos de infrag3o foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio estdo caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
Viabilizagdo de acréscimo de m3o de obra, seja através da cessio compensagio pelos danos ambientais decorrentes da construgio do Supermercado Bahamas Mix em area de
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgios do preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Atrasos no Responsabilizacs governo, novos estagidrios, redistribuigio de servidores reais), através da contratagdo de servio de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
Falta de Pessoal processamento P o i 18,94 ALTO Nao existentes no ambito da SEMAD. Automatizagao de fungdes com SUFIS jan/20 dez/20 submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o

a criagdo do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragio
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.




24.19

Falta de estrutura
(material escritério e
servigos - correios e

reprografia)

14,205

ALTO

Busca por meios alternativos para viabilizagao de prestagéo de

servigos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema

informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica

dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressio e correios. A Resolugio

Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a

cientificagéo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante

adesio.

SUFIS

Imediato

dez/20

A Resolugio Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolug3o Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM N2 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagdo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
nova Resolugéo Conjunta Institui o procedimento de cientificagao digital da lavratura de auto de fiscalizagéo,
de auto de infragdo e de notificagdo para regularizagdo, expedidos por meio de sistema informatizado, no
ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagdo digital para
05 processos administrativos de autos de infragdo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de
processamento digital de autos de infragso.
0s niicleos de autos de infrago das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
Diretoria de Autos de Infragdo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|
da Liasa).
Em 20190 do sistema de de autos de infragao foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio o Sistema de Processamento dos Autos de
Infragéo estéo caminhando através da celebragao de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A

(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de

30 pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagso de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram

submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o

encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas téo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser4 realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.

24.20

Volume alto de passivo
de autos de infragio

18,94

ALTO

Ao longo dos iltimos anos foram adotadas medidas que
proporcionaram elevacéo da produtividade. As medidas foram

amplamente expostas nos relatérios "Diagnstico DAINF 2017" e
"Relatdrio DAINF 2018". A continua redugio desse passivo serd
obtida pelo sucesso das agdes gerenciais adotadas para otimizar
0s trabalhos das unidades de processamento, sobretudo apds a
implementagdo de um novo sistema de processamento de autos
de infragéo

SUFIS

jan/20

dez/20

Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de

normas, criagdo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitagio dos
processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos

procedimentos. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro atua também na realizago de

constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragéo das Suprams, com a Advocacia Geral do
Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e melhorias na
dinamica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia e falhas e reduzir o tempo
de tramitagdo dos processos.
Em 20190 do sistema de de autos de infrago foi inserido no Projeto

Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de

Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagdo pelos danos ambientais decorrentes da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em area de
preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratag3o de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram

submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o

encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
mas t3o somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.

2421

N&o ha engajamento
necessério dos servidores|

14,205

ALTO

Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de
entregas. Os indicadores contemplam todas as fundes realizadas|
pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade.

Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por

intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas

desempenhada pelos gestores das unidades. Participagdo mais
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas
das unidades, através da criagdo de POPs, instrugdes de servigo,
i que possibilitem maior organizagdo dos processos.

DAINF

Em
andamento

Continuo

A DAINF/SUCPRO et trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos.
modernizagéo de normas, criagao de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade &
tramitagdo dos processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas
ferramentas e novos procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de
Procedimentos Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as
equipes de processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando
ferramentas e formas de execug3o das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle
Processual - Sucpro atua também na realizagao de constantes alinhamentos com os Nicleos de Autos de
Infrago das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com
o objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de
diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.

Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestéo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
servidores e a evolugo da produtividade individual.
Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infragdo, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.

24.22

Necessidade de melhoria
no fluxo de trabalho
individual

14,205

ALTO

Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de
entregas. Os indicadores contemplam todas as fundes realizadas|
pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade.
Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por
intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas

desempenhada pelos gestores das unidades. Participagdo mais
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas
das unidades, através da criagdo de POPs, instrugdes de servigo,
i que possibilitem maior organizagdo dos processos.

DAINF

Em
andamento

Continuo

A DAINF/SUCPRO et trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos.
modernizagéo de normas, criagao de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade &
tramitagdo dos processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas
ferramentas e novos procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de
Procedimentos Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as
equipes de processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando
ferramentas e formas de execug3o das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle
Processual - Sucpro atua também na realizagao de constantes alinhamentos com os Nicleos de Autos de
Infrago das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com

o objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de
diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestéo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
servidores e a evolugo da produtividade individual.
: Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infragao, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.

24.23

Necessidade de melhoria
na legislagao

MEDIO

Revisdo do Decreto 47.383/2018, Reviso da Instrugdo de
Servicos 03 e realizagdo de consultas 4 AGE sobre temas
relacionados ao processamento dos autos de infragdo.

DANOR

Imediato

dez/19

Houve a publicagio de alteragdo do Decreto 47.383/2018 em janeiro/20. Nova alteragdo esté programada
para 2021. A tramitagdo da proposta de alteragio do Decreto 47.383/2018 esté sendo realizada através do
processo SEI n° 1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez o encaminhamento da minuta de alteragéo do para o
Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente a ASIUR em
27/01/2021. Verifica-se pelo andamento do processo SEI que a ASJUR iniciou a elaboragéo de Nota Técnica,
no entanto, se trata de atividades desenvolvida em outro setor. Previsio de concluisio da reviséo do
Decreto: Junho/2021.
Ha o planejamento para que a Instrugo de Servico n° 03 seja revisada apés a alteragso do Decreto n®
47.383, além da criagdo de uma nova Instrugao de Servigos. A IS n2 03 seré revisada apés a alteragao do
Decreto n? 47.383/2018 que esté pendente de avaliagéo pelo Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagio
do decreto de alteragio ocorra até junho de 2021, conforme estipulado, a revisao da IS n® 03/2018 devera
ser efetivada até setembro de 2021 e a publicagéo da nova IS de processamento de autos de infrago com
defesa deverd ocorrer até dezembro de 2021.
Além disso, foi criada pela Resolugéio CTL n* 2, de 21 de dezembro de 2020, disponivel no link
, Comisséo Tematica

mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=:

P
para promover a discussdo de eventual elaboragdo de minuta de ato normativo sobre os temas: Reposigéo e
Taxa Florestal, Bens idos, Prescricio e Correcdo ria/Juros. Os trabalhos do
grupo se iniciaram em Janeiro/21. Os trabalhos estdo sob a gestdo da CTL. Serdo realizadas, em média, duas
reunides quinzenais por tema. Embora o Grupo de Trabalho n3o tenha sido criado com prazo especifico de
duragiio, hd a pretensio de que os trabalhos sejam concluidos até o més de julho de 2021.

2424

24.25| processamento
do auto de
infragdo

24.26

Sistema obsoleto ndo
atende

16,077

ALTO

Criagio de um sistema proprio para o processamento de autos
de infragdo, que substitua o atual CAP e contemple em seu
desenvolvimento o processamento eletrdnico de autos de
infragéo, com todas as rotinas e médulos necessarios para o

esgotamento do processo em prazo razosvel.

Gabinete SUFIS/
SUCPRO

jan/20

dez/20

Em 2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo esto caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
30 pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagso de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que serd realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.

Falta de Pessoal

21,436

ALTO

Viabilizagdo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgaos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no dmbito da SEMAD. Automatizagio de fungBes com
a criagdo do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragao
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

SUFIS

jan/20

dez/20

Em 20190 do sistema de pr de autos de infrago foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagdo pelos danos ambientais decorrentes da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratag3o de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologag&o judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
mas tio somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.

Falta de estrutura
(material escritério e
servigos - correios e

reprografia)

Atrasosno | Responsabilizaa
processamento )
Atrasosno | Responsabilizaa
processamento )
Atrasosno | Responsabilizaga
processamento )
Atrasosno | Responsabilizaga
processamento )
Atrasosno | Responsabilizaga
processamento )
Atrasos no T
Agdes judiciais
processamento
Atrasos no
AgBes judiciais
processamento
Atrasos no
AgBes judiciais
processamento

16,077

ALTO

Busca por meios alternativos para viabilizagao de prestagéo de

servigos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema

informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica

dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressio e correios. A Resolugio

Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a

cientificado do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante

adesio.

SUFIS

Imediato

dez/20

A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagéo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugdo Conjunta Institui o procedimento de cientificagdo digital da lavratura de auto de fiscalizado,
de auto de infragio e de notificagéo para regularizagéo, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagao digital para

0s processos administrativos de autos de infracéo seja ampliada quando houver a implantagéo do sistema de
processamento digital de autos de infragdo.

0s niicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC

da Liasa).




24.27

24.28

24.29

2430

2431

2432

2433

2434

2435

Volume alto de passivo
de autos de infragdo

Atrasos no
processamento

Agdes judiciais

21,436

ALTO

Ao longo dos ltimos anos foram adotadas medidas que
elevagdo da idade. As medidas foram
amplamente expostas nos relatérios "Diagndstico DAINF 2017"
"Relatdrio DAINF 2018". A continua redugdo desse passivo ser
obtida pelo sucesso das agdes gerenciais adotadas para otimizar
os trabalhos das unidades de processamento, sobretudo apds a
implementagdo de um novo sistema de processamento de autos
de infragao.

SUFIS

jan/20

dez/20

Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
normas, criagdo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitagio dos
processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
procedimentos. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro atua também na realizago de
constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragio das Suprams, com a Advocacia Geral do
Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e melhorias na
dinamica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia e falhas e reduzir o tempo
de tramitag@o dos processos.

Em 20190 do sistema de de autos de infrago foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagdo pelos danos ambientais decorrentes da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratag3o de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologag&o judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,

mas t3o somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.

N&o ha engajamento
necessério dos servidores|

Atrasos no
processamento

AgBes judiciais

16,077

ALTO

Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de
entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas|
pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade.
Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por
intermédio de reunides mensais. Gesto de pessoas
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo,
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos.

DAINF

Em
andamento

Continuo

Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 2 tramitagéo dos
processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos

procedimentos, sobretudo destacado no Dy t inado "Manual de
Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
formas de execugo das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
atua também na realizagao de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragéo das Suprams,
com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de infrag3o, a fim de diminuir a incidéncia de
falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
Além disso, a DAINF continua trabalhando na gest3o de pessoas, realizando o acompanhamento dos
servidores e a evolugo da produtividade individual.
Houve a ampliagéo do uso da Plataforma Web de Autos de Infracio, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.

Necessidade de melhoria
no fluxo de trabalho
individual

Atrasos no
processamento

AgBes judiciais

16,077

ALTO

Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de
entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas|
pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade.
Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por
intermédio de reunides mensais. Gesto de pessoas
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo,
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos.

DAINF

Em
andamento

Continuo

Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagéo de
normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitagdo dos
processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de Procedimentos
Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
processamento dos autos de infrago e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
formas de execugio das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.

+ Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestdo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
servidores e a evolugio da produtividade individual.

: Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infrago, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.

Necessidade de melhoria
na legislagao

Atrasos no
processamento

AgBes judiciais

10,718

ALTO

Revisdo do Decreto 47.383/2018, Reviséo da Instrugdo de
Servigos 03 e realizagdo de consultas & AGE sobre temas
relacionados ao processamento dos autos de infrago.

DANOR

Imediato

dez/19

Houve a publicagio de alteragio do Decreto 47.383/2018 em janeiro/20. Nova alterago esté programada
para 2021. A tramitagdo da proposta de alterado do Decreto 47.383/2018 esté sendo realizada através do
processo SEI n° 1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez o encaminhamento da minuta de alteragdo do para o
Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente a ASJUR em
27/01/2021. Verifica-se pelo andamento do processo SEI que a ASJUR iniciou a elaboragio de Nota Técnica,
no entanto, se trata de atividades desenvolvida em outro setor. Previsao de concluisio da reviséo do
Decreto: Junho/2021.

+ Ha o planejamento para que a Instrugéo de Servigo n° 03 seja revisada apés a alteragao do Decreto n”
47.383, além da criagio de uma nova Instrug3o de Servicos. A IS n2 03 seré revisada apés a alterago do
Decreto n? 47.383/2018 que esta pendente de avaliagio pelo Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagio
do decreto de alteragio ocorra até junho de 2021, conforme estipulado, a revisio da IS n® 03/2018 devera
ser efetivada até setembro de 2021 e a publicagéo da nova IS de processamento de autos de infragéo com
defesa deverd ocorrer até dezembro de 2021.

Além disso, foi criada pela Resolugdo CTL n* 2, de 21 de dezembro de 2020, disponivel no link
http://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=194004&marc= Comisso Tematica
para promover a discusséo de eventual elaboragio de minuta de ato normativo sobre os temas: Reposigo e
Taxa Florestal, Bens , Prescrigio e Corregio 4 . Os trabalhos do
grupo se iniciaram em Janeiro/21. Os trabalhos estéo sob a gestéo da CTL. Seréo realizadas, em média, duas
reunides quinzenais por tema. Embora o Grupo de Trabalho ndo tenha sido criado com prazo especifico de
duragio, hd a pretenséo de que os trabalhos sejam concluidos até o més de julho de 2021.

Sistema obsoleto ndo
atende

Atrasos no
processamento

Reclamagao do
empreendedor

3,333

MEDIO

Criagio de um sistema proprio para o processamento de autos
de infragdo, que substitua o atual CAP e contemple em seu
desenvolvimento o processamento eletrdnico de autos de
infragéo, com todas as rotinas e médulos necessérios para o

esgotamento do processo em prazo razodvel.

Gabinete SUFIS/
SUCPRO

jan/20

dez/20

Em 2019 o do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infrago esto caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de

30 pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratago de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,

mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que serd realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.

Falta de Pessoal

Atrasos no
processamento

Reclamagao do
empreendedor

MEDIO

Viabilizagdo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgaos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no dmbito da SEMAD. Automatizagio de fungdes com
a criagdo do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragao
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

SUFIS

jan/20

dez/20

Em 20190 do sistema de pr de autos de infrago foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagdo pelos danos ambientais decorrentes da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratag3o de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologag&o judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,

mas t3o somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.

Falta de estrutura
(material escritério e
servigos - correios e

reprografia)

Atrasos no
processamento

Reclamagao do
empreendedor

3,333

MEDIO

Busca por meios alternativos para viabilizagao de prestagéo de
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica
dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressio e correios. A Resolugdo
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesio.

SUFIS

Imediato

dez/20

A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugao Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugéio Conjunta Institui o procedimento de cientificagso digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
de auto de infragdo e de notificagéo para regularizaao, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagso digital para

05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de

processamento digital de autos de infragdo.
+ Os niicleos de autos de infragéo das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|

da Liasa).

Volume alto de passivo
de autos de infragdo

Atrasos no
processamento

Reclamagao do
empreendedor

4,440

MEDIO

Ao longo dos ltimos anos foram adotadas medidas que
elevagdo da idade. As medidas foram
amplamente expostas nos relatérios "Diagnéstico DAINF 2017"
"Relatdrio DAINF 2018". A continua redugdo desse passivo ser
obtida pelo sucesso das agdes gerenciais adotadas para otimizar
os trabalhos das unidades de processamento, sobretudo apds a
implementagdo de um novo sistema de processamento de autos
de infragao.

SUFIS

jan/20

dez/20

A DAINF/SUCPRO esta trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos.
modernizagdo de normas, criagao de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade &
tramitagdo dos processos administrativos de autos de infracdo. Houve o desenvolvimento de novas

€ novos pr A éncia de Controle Processual - Sucpro atua também na
realizagio de constantes alinhamentos com os Nucleos de Autos de Infragdo das Suprams, com a Advocacia
Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e
melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragéo, a fim de diminuir a incidéncia de falhas e
reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
Em 2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo esto caminhando através da celebracio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
30 pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagso de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo & suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que serd realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.

No ha engajamento

Atrasos no

Reclamagao do

necessério dos

3,333

MEDIO

Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de
entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas|
pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade.
Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por
intermédio de reunides mensais. Gesto de pessoas
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo,
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos.

DAINF

Em
andamento

Continuo

DAINF/SUCPRO: Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos.
modernizagdo de normas, criagao de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade &
tramitagio dos processos administrativos de autos de infraco. Houve o desenvolvimento de novas
ferramentas e novos procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de
Procedimentos Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo". Este manual foi divulgado entre as
equipes de processamento dos autos de infrago e visa unificar os procedimentos adotados, indicando
ferramentas e formas de execug3o das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle
Processual - Sucpro atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Nicleos de Autos de
Infragdo das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com
0 objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de infragdo, a fim de
diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitag3o dos processos.

+ Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestdo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
servidores e a evolugao da produtividade individual.

: Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infrago, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
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Necessidade de melhoria

Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de
entregas. Os indicadores contemplam todas as fundes realizadas|
pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade.

Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 3 tramitagéo dos
processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos

procedimentos, sobretudo destacado no Dy t inado "Manual de
Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
formas de execugo das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro

drea

relacionados ao processamento dos autos de infragdo.

Atrasos no Reclamagao do . . o e Em . atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
no fluxo de trabalho 3333 MEDIO Nao Realizag3o de trabalho individualizado com os servidores por DAINF Continuo N " " o .
o processamento | empreendedor : - . . andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
individual intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas ! . e e " .
" pessod ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagso mais N
N . o falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas . . 8 .
; e 2 + Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestéo de pessoas, realizando 0 acompanhamento dos
das unidades, através da criagdo de POPs, instrugdes de servigo, N .
N e ° e servidores e a evolugso da produtividade individual.
que maior dos processos. - -
+ Houve a ampliagéo do uso da Plataforma Web de Autos de Infragdo, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
Houve a publicagio de alteragio do Decreto 47.383/2018 em janeiro/20. Nova alteragdo esté programada
para 2021. A tramitagdo da proposta de alteragio do Decreto 47.383/2018 esté sendo realizada através do
processo SEI n° 1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez o encaminhamento da minuta de alteragdo do para o
Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente a ASJUR em
27/01/2021. Verifica-se pelo andamento do processo SEI que a ASJUR iniciou a elaboragio de Nota Técnica,
no entanto, se trata de atividades desenvolvida em outro setor. Previsao de concluisio da reviséo do
Decreto: Junho/2021.
L . . Ha o planejamento para que a Instrugdo de Servigo n° 03 seja revisada apds a alteragao do Decreto n® 47.383,
. " Revisdo do Decreto 47.383/2018, Reviséo da Instrugdo de . s " : o " N
Necessidade de melhoria|  Atrasos no Reclamagio do . © - N § além da criago de uma nova Instrugéo de Servigos. A IS n® 03 serd revisada apos a alteragéio do Decreto n?
e 2222 BAIXO Nao Servicos 03 e realizagdo de consultas  AGE sobre temas DANOR Imediato dez/19 ) a ! -
na legislagio processamento | empreendedor oo o autcs de mrocs 47.383/2018 que esta pendente de avaliagio pelo Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagéo do decreto
n ¥ N P N o
refacionacos ao processamento dos autos de Infragso de alteragio ocorra até junho de 2021, conforme estipulado, a reviséo da IS n® 03/2018 deveré ser efetivada
até setembro de 2021 e a publicagéo da nova IS de processamento de autos de infrago com defesa devera
ocorrer até dezembro de 2021.
Além disso, foi criada pela Resolugao CTL n* 2, de 21 de dezembro de 2020, disponivel no link
http://www.pesquisalegislativa.mg.gov. br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=194004&marc=Comissio Tematica
para promover a discusséo de eventual elaboragio de minuta de ato normativo sobre os temas: Reposigo e
Taxa Florestal, Bens , Prescrigio e Corregio . Os trabalhos do
grupo se iniciaram em Janeiro/21. Os trabalhos estdo sob a gestdo da CTL. Serdo realizadas, em média, duas
reunides quinzenais por tema. Embora o Grupo de Trabalho ndo tenha sido criado com prazo especifico de
duragio, hd a pretenséo de que os trabalhos sejam concluidos até o més de julho de 2021.
Em20190 do sistema de pr de autos de infracéo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagéo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infraio estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensacéo pelos danos ambientais decorrentes da construg3o do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
Criagao de um sistema préprio para o processamento de autos preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
. Pressio sobre os de infragdio, que substitua o atual CAP e contemple em seu . reais), através da contratagdo de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
Sistema obsoleto ndo Atrasos no " . . . Gabinete SUFIS/ e 3 avalincs -
tonde rocowamento | servidores da 6,483 MEDIO Nao desenvolvimento o processamento eletrdnico de autos de SUCPRO jan/20 dez/20 submetidos & avaliagao da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
P drea infragéo, com todas as rotinas e modulos necessarios para o encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
esgotamento do processo em prazo razodvel. néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
firmada no processo SEI n® 1370,01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022...
DAINF/SUCPRO: Em 2019 0 i do sistema de de autos de infragao foi inserido
no Projeto Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos
Autos de Infragio esto caminhando através da celebragao de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
Viabilizagéo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo 40 pelos danos ambientais decorrentes da 40 do Bahamas Mix em drea de
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgdos do preservacéo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Atrasosno | Pressao sobre os governo, novos estagiarios, redistribuigdo de servidores reais), através da contratag@o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
Falta de Pessoal rocessamento | seTvidores da 8,644 MEDIO Nao existentes no ambito da SEMAD. Automatizago de fungges com SUFIS jan/20 dez/20 submetidos & avaliagzo da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
P drea a criagio do sistema, liberando pessoal que desempenhava encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
funcdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragso néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infracéo,
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade. mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragio ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.
A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
§ _— N SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizagéo de prestagdo de N . . P "
" A adequadas  cientificagéo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema N ) ) N o
y ) e nova Resolugéo Conjunta Institui o procedimento de cientificacdo digital da lavratura de auto de fiscalizagdo,
Falta de estrutura . informatizado que reduziria a necessidade de tramitaco fisica N b 9 . . "
(material escritério e Atrasosno | PrEssa0 sobre os o5 processos edugindo s e de auto de infragio e de notificagéo para regularizagéo, expedidos por meio de sistema informatizado, no
servidores da 6,483 MEDIO Nao P DT, N . SUFIS Imediato dez/20 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagéo digital para
servisos - corre o5 ¢ processamento drea material de escritério, impress&o e correios. A Resolusdo 0s processos administrativos de autos de infracéo seja ampliada quando houver a implantagéo do sistema de
reprografia) Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a P 530 5¢) x plantass
cientificacéio do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante processamento digital de autos de infragdo.
ientifi utuado via e-mail ou wi , medi . o N N
s e PP + 0s niicleos de autos de infrag3o das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
g Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC
da Liasa).
+ Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizacéo de
normas, criagao de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitagdo dos
processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
procedimentos. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro atua também na realizagéo de
constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infrago das Suprams, com a Advocacia Geral do
Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e melhorias na
dinamica de processamento dos autos de infrag3o, a fim de diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo
de tramitagdo dos processos.
Ao longo dos dltimos anos foram adotadas medidas que < P’ o '
- . Em20190 do sistema de de autos de infracéo foi inserido no Projeto
proporcionaram elevacéo da produtividade. As medidas foram . ! R
Srios "Diagn " Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagéo do Sistema de Processamento dos Autos de
N amplamente expostas nos relatérios "Diagndstico DAINF 2017" e SO i 2
Volume alto de passivo Atrasosno | Pressdo sobre os TRelatorio DAINF 2018". A continua reducso desse passivo serd Infragio estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
= o servidores da 8,644 MEDIO Nao o ¢ P y SUFIS jan/20 dez/20 | (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
de autos de infragdo processamento . obtida pelo sucesso das agdes gerenciais adotadas para otimizar . ) o .
drea | compensacéo pelos danos ambientais decorrentes da construg3o do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
0s trabalhos das unidades de processamento, sobretudo apds a - S .
N N preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
implementacdo de um novo sistema de processamento de autos . >
de infracio reais), através da contratagdo de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
i submetidos & avaliagao da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologago judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
firmada no processo SEI n® 1370,01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.
Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagao de
normas, criagio de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 4 tramitagdo dos
. N processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
Foram criados indicadores que permitem a avaliago do . v
oo . ol procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de Procedimentos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das o . o N
. Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo". Este manual foi divulgado entre as equipes de
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de A " . o
noes o processamento dos autos de infrag3o e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
entregas. Os indicadores contemplam todas as fungBes realizadas o o -
N > o formas de execugdo das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
. " Pressio sobre os pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. ) N . -
N&o ha engajamento Atrasos no " . - ame Em . atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infrago das Suprams,
o " servidores da 6,483 MEDIO Nao Realizag3o de trabalho individualizado com os servidores por DAINF Continuo . y 0
necessério dos servidores|  processamento ¢ » " . andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
drea intermédio de reunides mensais. Gesto de pessoas . . " N
" Peeso ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de infragéo, a fim de diminuir a incidéncia de
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagao mais N >
" N 20 me falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas ) 8 .
. N o s N + Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestéo de pessoas, realizando 0 acompanhamento dos
das unidades, através da criagdo de POPs, instrugdes de servigo, N ! N e
N ° . servidores e a evolugao da produtividade individual.
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos. . N iy
+ Houve a ampliagio do uso da Plataforma Web de Autos de Infracéo, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagéo de novos.
Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
normas, criagao de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitagdo dos
o . processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
Foram criados indicadores que permitem a avaliago do ! e
eos 3 . procedimentos, sobretudo destacado no D 1t ‘Manual de
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das N . o N N
N y Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de e ge e e 1 i .
aces ” ° processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas -
. " . N formas de execugio das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
Necessidade de melhoria Pressio sobre s pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. A . ¥ "
Atrasos no . . . o Em . atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
no fluxo de trabalho servidores da 6,483 MEDIO Néo Realizag3o de trabalho individualizado com os servidores por DAINF Continuo N " " o .
o processamento . : o . . andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
individual drea intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas ! - e e v s
" pessod ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagso mais N
N . o falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas — N
; e 2 Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestéo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
das unidades, através da criagdo de POPs, instrugdes de servigo, . .
N e ° e servidores e a evolugso da produtividade individual.
que maior dos processos. - -
Houve a ampliagio do uso da Plataforma Web de Autos de Infrado, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagéo de novos.
Houve a publicagao de alteragdo do Decreto 47.383/2018 em janeiro/20. Nova alteragdo esté programada
para 2021. A tramitagdo da proposta de alteragio do Decreto 47.383/2018 esté sendo realizada através do
processo SEI n° 1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez o encaminhamento da minuta de alteragéo do para o
Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente a ASIUR em
27/01/2021. Verifica-se pelo andamento do processo SEI que a ASJUR iniciou a elaboragéo de Nota Técnica,
no entanto, se trata de atividades desenvolvida em outro setor. Previsio de concluisio da reviséo do
Decreto: Junho/2021.
Ha o planejamento para que a Instrugo de Servico n° 03 seja revisada apés a alteragso do Decreto n®
Necessidade de methoria|  Atrasosno | PresS30 sobre os Revisio do Decreto 47.383/2018, Reviséo da Instrugdo de 47383, além da criagdo de uma nova Instrugao de Servigos. A IS n2 03 seré revisada apds a alteragao do
o legisiacao processamento | Servidores da 4322 MEDIO Nao Servicos 03 e realizagdo de consultas  AGE sobre temas DANOR Imediato dez/19 | Decreto n° 47.383/2018 que ests pendente de avaliacio pelo Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagio

do decreto de alteragdo ocorra até junho de 2021, conforme estipulado, a reviso da IS n° 03/2018 deverd
ser efetivada até setembro de 2021 e a publicagio da nova IS de processamento de autos de infragdo com
defesa deverd ocorrer até dezembro de 2021.
Além disso, foi criada pela Resolugdo CTL n° 2, de 21 de dezembro de 2020, disponivel no link
P omissio Temética
para promover a discussdo de eventual elaboragdo de minuta de ato normativo sobre os temas: Reposigéo e
Taxa Florestal, Bens idos, Prescrigio e Corregio éria/luros. Os trabalhos do
grupo se iniciaram em Janeiro/21. Os trabalhos estdo sob a gestdo da CTL. Serdo realizadas, em média, duas
reunides quinzenais por tema. Embora o Grupo de Trabalho néo tenha sido criado com prazo especifico de
duragdo, hd a pretensdo de que os trabalhos sejam concluidos até o més de julho de 2021.

mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=:




A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro atua também na realizagdo de constantes alinhamentos
com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia
Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos
autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitacdo dos processos.
Uma nova alterag3o do Decreto 47.383/2018 esté programada para 2021.
Atramitagio da proposta de alterago do Decreto 47.383/2018 esté sendo realizada através do processo SEI
n° 1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez o encaminhamento da minuta de alteragio do para o Gabinete Semad
N tratar casos | Tratar processo Commtitacio dosservores o urtdades de orocessamente em 25 de janciro de 2021. 0 NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente 3 ASIUR em 27/01/2021. Verifca-se
Poucos servidores aptos | relevantes menos Capacitagio dos senidores das undadesde processamento. pelo andamento do processo SEI que a ASIUR iniciou a elaboragdo de Nota Técnica. Previsdo de conclusio:
24.45 a trabalhar com esses (complexo relevantes em 556 MEDIO Nio e SUFIS jan/20 dez/20 | ‘ . junho de 2021. ) B
orocessos complexas minerério) | detrimento dos , : H3 0 planejamento para que a Instrugdo de Servigo n° 03 seja revisada apos a alteragio do Decreto n* 47.383,
prioritariamente | mais complexos conhecimento. além da criagdo de uma nova Instrugso de Servicos. A IS n° 03 seré revisada apés a alterago do Decreto ne
47.383/2018 que estd pendente de avaliagio pelo Nunop e Asjur. Desse modo, caso a publicagio do decreto
de alteragio ocorra até junho de 2021, conforme estipulado, a revisdo da IS n* 03/2018 deveré ser efetivada
até setembro de 2021 e a publicagio da nova S de processamento de autos de infraio com defesa devers
ocorrer até dezembro de 2021.
Apds a publicagio da revisio do Decreto n* 47.383/2021 seré realizada capacitagio para a PMMG e dreas
técnicas pertinentes. Caso a publicagdo do Decreto de revisio ocorra até junho de 2021, as capacitagdes
serso realizadas em julho e agosto de 2021, por meio de nferéncia. O médulo EAD os
aspectos juridicos da lavratura de autos de infragéo seré elaborado concomitantemente e deverd ser
concluido até dezembro de 2021.
Nio existe critério _ S N : - ; ; ) ; -
normativs (s morma aue | N0 tratar casos | Tratar processo Fixagdo de critérios e priorizacdo de processos, a partir do Atualmente, no mbito da Dainf, autos de maior expressividade ambiental podem ser priorizados. A Sucpro,
v u : vapee : : : i
e o relevantes menos fornecimento de dados para subsidiar a instituigso de tais juntamente com a Dainf, a Danor e a propria Sufis avalia a de criagdo de um instrumento (a ser
24.46 s (complexo relevantesem | 9,652 MEDIO Nio critérios.Revisio do Decreto 47.383/2018, Revisdo da Instrugdo SUFIS jan/20 dez/20 | definido) que traga regras mais claras sobre a priorizagao de processamento de autos de infragdo, a partir de
ue atua em qualqu ome e . N i ; 2 - e
focem . :m‘lﬂo o|  minerario) detrimento dos de Servicos 03 e realizagdo de consultas 3 AGE sobre temas critérios a serem definidos. A definigdo quanto a pertinéncia da criagdo desse instrumento, bem como a
P mm‘;g,m prioritariamente | mais complexos relacionados ao processamento dos autos de infrag3o. prépria criagdo do instrumento, caso seja se opte por isso, ocorrers até junho de 2021.
i
£m 20120 do sistema de pr de autos de infragio foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2018-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio estio caminhando através da celebrag3o de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
Necessidade do (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas 5/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
i
s compensagio pelos danos ambientais decorrentes da construg3o do Supermercado Bahamas Mix em drea de
P - ela:m:r Criagio de um sistema préprio para o processamento de autos preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Juntada de N para de infragio, que substitua o atual CAP e contemple em seu reais), através da contratag3o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
ma Auséncia de sistema | Juntadamanual |  planilha de _ ° con Gabinete SUFIS/ 1 da contrata "¢
25.1 | Certiddes para ' " 12675 ALTO Nio desenvolvimento o processamento eletrnico de autos de jan/20 dez/20 submetidos a avaliagéo da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
informatizado gerademora | certidges com " : - SUCPRO I o :
AGE i infrago, com todas as rotinas e médulos necessarios para o encaminhamento para homologag3o judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
o el esgotamento do processo em prazo razodvel. ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
u : o
assim'p mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infracio é estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidzo
firmada no processo SEI n° 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ir garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.
A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro atua na realizagéo de constantes alinhamentos com os
R _ ) Niicleos de Autos de Infrag3o das Suprams, com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de
Divergéncia de Elaborar cronograma de reunides de alinhamento entre a ! " ) £t
Falta de conhecimento e ] ) e ] Meio Ambiente, com o objetivo de realizar ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de
AGE Toma as divulgagio de entendimentos e | o o1ycso de unidade de processamento de autos de infragdo e a advocacia infragso, a fim de diminuir a incidéncia de falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
jvu : volu N . ) i , a fim de diminuir a incidénci uzi i .
26.1 ma vulgagao de dificuldade de N 13872 ALTO Ndo geral do estado, a fim de harmonizar os entendimentos sobre as DAINF Imediato dez/19 Hrag: temp " P
Providencias entendimentos juridicos | . processos * " " Especificamente com a AGE foram realizadas duas recentes reunides de alinhamento, que resultaram em
alinhamento de situacdes mais comuns. Criaco do registro de motivos de y
entre SEMAD e AGE | %0 ovolisto, 2 i de mamear os roblorsas maierecorrentes duas atas com procedimentos a serem adotados em casos que geram problemas comuns. As atas foram
530 : divulgadas para as equipes de processamento (Ata da Reunido de 2019: 1370.01.0013489/2019-17; Ata da
Reunizo de 2020: 1370.01.0000598/2021-32).
Em 20190 do sistema de de autos de infragio foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2018-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infracio estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
bemorano Criagio de um sistema proprio para o processamento de autos pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
alts e sistema e, de infragio, que substitua o atual CAP e contemple em seu preservag3o permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
: P Demorana desenvolvimento o processamento eletrnico de autos de ) reais), através da contratagso de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
informatizado que | (mesmo quando o : . N i : y Gabinete SUFIS/ | : . "
27.1 aco que conclusio do 488 MEDIO Nio infraco, com todas as rotinas e médulos necessarios para o jan/20 dez/20 submetidos 3 avaliagio da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
permita a emissio on line| ~ autuado deseja ‘ € SUCPRO IR/ ) " ¢
‘ procedimento esgotamento do processo em prazo razodvel. O sistema encaminhamento para homologag3o judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
pelo proprio autuado realizar o o . ot e
eamonte) viabilizars, de forma online, a emiss3o de DAE, bem como o nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
pag parcelamento dos débitos. mas tio somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infraco é estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
firmada no processo SEI n° 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.
Emissio do
DAE
£m 20190 do sistema de de autos de infragio foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2018-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio estio caminhando através da celebrag3o de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas 5/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
bemorano Criagdo de um sistema proprio para o processamento de autos compensagio pelos danos ambientais decorrentes da construg3o do Supermercado Bahamas Mix em drea de
Falta de sisterma o de infragdo, que substitua o atual CAP e contemple em seu preservago permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
i i . i g
_ : P Demora no desenvolvimento o processamento eletrnico de autos de reais), através da contratag3o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
informatizado que | (mesmo quando o iy . e ) y Gabinete SUFIS/ 1 da contrata "¢
27.2 it n orsto o tine] | utde dowegy | P€AMENto 20 488 MEDIO Nio infracao, com todas as rotinas e médulos necessérios para o oerRo jan/20 dez/20 submetidos a avaliagéo da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
i i i utu : I i :
P " o dese) Estado esgotamento do processo em prazo razodvel. O sistema encaminhamento para homologag3o judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
pelo proprio autuado realizar o ; - . e ’ : e
eamente) viabilizars, de forma online, a emisséo de DAE, bem como o nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
pag parcelamento dos débitos. mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infracio é estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidzo
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ir garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.
Em 20190 do sistema de de autos de infragao foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2018-2022. As tratativas para criado do Sistema de Processamento dos Autos de
Criacao de um sistema bréorio para o processamento de autos Infracio estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
i umsi i u : .
_ 540 de v proprio para o pi (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
Empresa nio de infragdo, que substitua o atual CAP e contemple em seu 2 c P > 2t
“ pelos danos ambientais decorrentes da do Bahamas Mix em drea de
parcela e Estado desenvolvimento o processamento eletrnico de autos de - S consre
< " ” , o preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
nio recebe infrag3o, com todas as rotinas e médulos necessirios para o " i &
Demora nas etapas | Empresa desistir da | imediatamente esgotamento do processo em prazo razodvel. O sistema | Gabinete SUFIS/ reais), através da contratagio de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
istir da | imedi : iy N 70 razodvel. O sis i ) : . .
281 7S etap: P N 288 MEDIO Nio gotam proce: prazc jan/20 dez/20 submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
burocrticas confissio gerando viabilizars, de forma online, a emisséo de DAE, bem como o SUCPRO IR/ ) " ¢
20 * : encaminhamento para homologag3o judicial que ocorrer conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
desdobramentos parcelamento dos débitos e a emissdo do termo de confisso. e e
¢ o termo de cont nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infrado,
(cobranca pela Revisio das normas que vislubram os créditos o tributarios do N fzar o s ¢
aoh) etado (46.668/2014) ou crisgto de norma especifica para o5 mas tio somente seus madulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
. u cri if e »esenve ¥ ; o
Pt peciica de Autos de Infragdo é estimado em R$1.500.000,00 (um milhio e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
- firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.
Em 20190 do sistema de de autos de infragao foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2018-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infracio estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
Ermoresa nio (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
me"la oo Criagio de um sistema préprio para o processamento de autos pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
Auséncia de sistema P de infragéo, que substitua o atual CAP e contemple em seu preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Termo de informatizado que ° desenvolvimento o processamento eletrnico de autos de ) reais), através da contratag3o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
} Empresa desistir da| imediatamente, . N i ’ y Gabinete SUFIS/ | : . "
282 confissio permita parcelamento on <" *>2 (e e 488 MEDIO Nio infrago, com todas as rotinas e médulos necessarios para o R0 jan/20 dez/20 submetidos 3 avaliagio da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
line (semelhante ao do s s esgotamento do processo em prazo razodvel. O sistema encaminhamento para homologagao judicial que ocorrer conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
crédito tributario) eabranea pals viabilizars, de forma online, a emiss3o de DAE, bem como o nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
A;E) P parcelamento dos débitos e a emisséo do termo de confissdo. mas tio somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infrago é estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.
questdes afetas ao crédito ndo tributrio sempre foram abordadas junto a AGE e n3o com a SEF.
Empresa nio Vale ressaltar que a SEF & responsavel pela gestio do crédito tributario. Ademais, todas as questdes afetas a0
parcela e Estado Revisdo das normas que vislubram os créditos no tributarios do parcelamento dos créditos no tributarios sempre foram tratadas com a AGE. Desse modo, optamos por
no recebe estado (46.668/2014) ou criagdo de norma especifica para os fazer a abordagem inicial junto a AGE, para, p , avaliarmos a idade de a
Empresa desistir do| imediatamente, . ~ ambientais, de forma que a celebragdo de um parcelamento de , 5 .
283 Entraves legais P 3,463 MEDIO Nio g q - P " SUFIS jan/20 dez/20 questdo com a SEF. . »
parcelamento gerando multa ambiental fique simplificado, reduzindo os requisitos de 0 Decreto n* 46.668/2014 estabelece o do Processo de do Crédito
desdobramentos admissibilidade e facilitando a celebragio do termo de Estadual n3o tributério ~ RPACE — no ambito da Administragio Publica direta, autérquica e fundacional. O
(cobranga pela parcelamento. referido decreto é aplicado a todo crédito no tributario no ambito do estado de Minas Gerais. A alteragio
AGE) desse decreto depende de uma articulagio mais ampla, inclusive com a propria AGE.
A Sucpro abordaré a de promover ajustes no referido decreto em sua préxima reunido com a 12
Empresa nio questdes afetas ao crédito no tributério sempre foram abordadas junto a AGE e ndo com a SEF.
Difculdade gerada para parcela e Estado Revisio das normas que vislubram os créditos o tributarios do Vale ressaltar que a SEF & responsavel pela gestio do crédito tributario. Ademais, todas as questdes afetas a0
arcela o i no recebe estado (46.668/2014) ou criago de norma especifica para os parcelamento dos créditos ndo tributarios sempre foram tratadas com a AGE. Desse modo, optamos por
’ Empresa desistir do| imediatamente, . ~ ambientais, de forma que a celebragdo de um parcelamento de , i ra, posteriormente, avaliar
284 numero de vezes P 6926 MEDIO Nio g q - P " SUFIS jan/20 dez/20 fazer a abordagem inicial junto a AGE, para, poste , avaliarmos a de 2
n parcelamento gerando multa ambiental fique simplificado, reduzindo os requisitos de questio com a SEF.
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o de buroaacs) desdobramentos admissibilidade e facilitando a celebragio do termo de 0 Decreto n* 46.668/2014 estabelece o do Processo de do Crédito
(cobranga pela parcelamento. Estadual no tributério ~ RPACE — no ambito da Administragio Publica direta, autérquica e fundacional. O
AGE) referido decreto é aplicado a todo crédito no tributario no dmbito do estado de Minas Gerais. A alteragio
0 crédito ndo tributrio ests abordado no mbito da Lei n® 21.735/2015 e do Decreto n’® 46.668/2014. As
parcelamento questdes afetas ao crédito ndo tributrio sempre foram abordadas junto a AGE e n3o com a SEF.
o efetivado Vale ressaltar que a SEF & responsvel pela gestio do crédito tributario. Ademais, todas as questdes afetas a0
Eatado mio Revisgo das normas que vislubram o créditos o tributsrios do parcelamento dos créditos no tributarios sempre foram tratadas com a AGE. Desse modo, optamos por
Empresa o ter o estado (46.668/2014) ou criago de norma especifica para os fazer a abordagem inicial junto a AGE, para, p , avaliarmos a idade de a
Situagdo financeira do | condigo de arcar ambientais, de forma que a celebragdo de um parcelamento de "
29.1 < < imediatamente, | 2,161 BAIXO Nao g q © P " SUFIS jan/20 dez/20 questdo com a SEF.
empreendedor com este custo werande multa ambiental fique simplificado, reduzindo os requisitos de 0 Decreto n* 46.668/2014 estabelece o do Processo de icdo do Crédito
inicial dosdobramentos admissibilidade e facilitando a celebragio do termo de Estadual n3o tributrio — RPACE — no ambito da Administragio Publica direta, autérquica e fundacional. O
P parcelamento. referido decreto é aplicado a todo crédito no tributario no ambito do estado de Minas Gerais. A alteragio
Entrada Prévia 'act) desse decreto depende de uma articulagio mais ampla, inclusive com a propria AGE.
de 5% A Sucpro abordaré a possibilidade de promover ajustes no referido decreto em sua proxima reunizo com a 12
PDA AGE. A reunio sers realizada até maio de 2021.
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nio efetivado questdes afetas ao crédito no tributério sempre foram abordadas junto a AGE e ndo com a SEF.
B Estado ndo Revisdo das normas que vislubram os créditos ndo tributdrios do Vale ressaltar que a SEF & responsavel pela gesto do crédito tributdrio. Ademais, todas as questdes afetas a0
Empresa nio ter recebe estado (46.668/2014) ou criag3o de norma especifica para os parcelamento dos créditos ndo tributarios sempre foram tratadas com a AGE. Desse modo, optamos por
202 Nao hé negociacéo do 6 | condigdo dearcar | 900 | A0 o ambientais, de forma que a celebragdo de um parcelamento de surs /20 deyj20 | fozer a abordagem inical junto a AGE, para, posteriormente, avaliarmos a e )
de entrada previa com este custo cerande multa ambiental fique simplificado, reduzindo os requisitos de auestdo com a SEF,
inicial s s admissibilidade e facilitando a celebragio do termo de 0 Decreto n° 46.668/2014 estabelece o ‘o Procecso Administrativo de c0 do Crédito
(cobranca pela parcelamento. Estadual ndo tributario — RPACE — no ambito da Administragdo Publica direta, autérquica e fundacional. O
referido decreto é aplicado a todo crédito no tributario no ambito do estado de Minas Gerais. A alteragio




Em2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criacéo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio esto caminhando através da celebrago de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de

No realiza Criagao de um sistema préprio para o processamento de autos pelos danos ambientais decorrentes da do Bahamas Mix em drea de
pagamento. de infragdio, que substitua o atual CAP e contemple em seu preservacéo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
| parcelamento desenvolvimento o processamento eletrdnico de autos de reais), através da contratag@o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
Esquecer de enviar . . - N . Gabinete SUFIS/ [ N - "
30.1 Excesso de trabalho |~ © pode ser 3184 MEDIO N&o infragéo, com todas as rotinas e modulos necessarios para o SUCPRO jan/20 dez/20 submetidos 4 avaliagzo da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
8 cancelado (3 esgotamento do processo em prazo razodvel. O sistema encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
auséncias de viabilizara, de forma online, a emiss&o de DAE, bem como o néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infracéo,
peto) parcelamento dos débitos e a emissdo do termo de confisséo. mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragio ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.
Em2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criacéo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio esto caminhando através da celebrago de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
No realiza o Criagao de um sistema préprio para o processamento de autos 40 pelos danos ambientais decorrentes da 40 do Bahamas Mix em drea de
pagamento. de infragdio, que substitua o atual CAP e contemple em seu preservacéo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Falta de sistematizacio | Esquecer de enviar | PATCElaMeNto desenvolvimento o processamento eletronico de autosde | L reais), através da contratag@o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
i iz u vi . . - N ) i . N - -
302 | Encaminhamen das rotinas ¢ ;: uias mensais pode ser 6,368 MEDIO Nao infragéo, com todas as rotinas e modulos necessérios para o SUCPRO jan/20 dez/20 submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
to das Guias de 8 cancelado (3 esgotamento do processo em prazo razodvel. O sistema encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
Pagamento auséncias de viabilizara, de forma online, a emiss&o de DAE, bem como o néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infracéo,
peto) parcelamento dos débitos e a emissdo do termo de confisséo. mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragio ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022).
O processo para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de Infracéo esta caminhando através da
celebragao de um acordo com o Supermercado Bahamas. O acordo j4 esté estruturado, tendo recebido
manifestagdo favoravel da AGE em manifestacéo expedida em 13/01/2021 (1370.01.0048483/2020-53). Apds
sua homologagao, ocorrerd o aporte de verba de R$ 400.000,00 para que seja iniciada a construgdo do
Criagao de um sistema proprio para o processamento de autos sistema de processamento de autos de infragéo, com a contratagio de profissionais para trabalhar
Ndo realiza o de infragdo, que substitua o atual CAP e contemple em seu exclusivamente para esse fim. Os termos do acordo foram submetidos a avaliagdo da ASIUR/AGE e as
iz - A
- amento desenvolvimento o processamento eletrdnico de autos de devidas foram , restando o para judicial que ocorrera
Ermoresa o P:rfe‘amm'o infragdo, com todas as rotinas e médulos necessarios para o conforme previso atual até Junho/21. Esse valor nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do
203 Mudanca de endereco m;y S in e sor 6368 MEDIO o esgotamento do processo em prazo razodvel. Osistema | Gabinete SUFlS/ | dezja | Sistema de Processamento de autos de infragdo, mas téo somente seus médulos iniciai. O custo total para o
- © o e nhida ca:celado s g viabilizara, de forma online, a emissio de DAE, bem como o SUCPRO E i do Sistema de de Autos de Infragio ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um
i
ustnias de parcelamento dos débitos e a emissdo do termo de confisséo. A milhio e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a
to) Resolugdo Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j Semad ird garantir a continuidade do desenvolvimento, sendo que seré realizado complementarmente o
Pg permite a cientificago do autuado via e-mail ou whatsapp, aporte de recursos oriundos do acordo com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a concluso total do
mediante adesao. sistema até Dezembro de 2022.
Em que pese a cientificagio eletrdnica dos autos de infragao tenha sido ampliada pela Resolugdo Conjunta
SEMAD — FEAM — IEF — IGAM N 3.002, de 08-09-2020, seus termos no se aplicam as demais cientificagdes
realizadas durante o tramite do processo de auto de infragdo.
Houve o i de € Novos pi i no
I . Impossibilidade . N . " N —
Demora na verificagdo da Prescricdo de cobranca Criar um procedimento operacional padrdo para que a D Manual de Pr Da Diretoria de Autos de
311 admissibilidade (gerando | ~intercorrente do posterior czm 27,903 ALTO Nao verificagio dos requisitos de admissibilidade no momento do DAINF Imediato dez/19 | Infragdo". Este manual foi divulgado entre as equipes de processamento dos autos de infragéo e
licacs, b i " e . " &
paralisagdo do processo) processo perda de receita recebimento da defesa. visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e formas de execugéo das
tarefas de maneira eficiente. O manual inclui procedimentos para verificagdo da admissibilidade.
Demora na verificagio da| Prescrigiio Responsabilizaca i } Criar um procedimento operacional padrdo para que 3 ) Houve o . de e novos procedi o
312 admissibilidade (gerando | intercorrente do 9,885 MEDIO Nao verificagao dos requisitos de admissibilidade no momento do DAINF Imediato dez/19 X " - -
I o . Dy 'Manual de Pi Da Diretoria de Autos de
paralisagéo do processo) processo recebimento da defesa. o . ! e
Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de processamento dos autos de infragio e
visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e formas de execugio das
tarefas de maneira eficiente. O manual inclui pr para verificacio da ili
Demora na verificaggo da|  Prescrigao Criar um procedimento operacional padrdo para que a Houve 0 de ferramentas e novos , sobretudo destacado no Documento
313 admissibilidade (gerando | intercorrente do | Acdes judiciais | 19,146 ALTO N&o verificagéo dos requisitos de admissibilidade no momento do DAINF Imediato dez/19 "Manual de i Da Diretoria de Autos de Infragéo". Este manual foi
paralisagdo do processo) processo recebimento da defesa. divulgado entre as equipes de processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos
adotados, indicando ferramentas e formas de execugdo das tarefas de maneira eficiente. O manual inclui
procedimentos para verificago da admissibilidade.
Demora na verificaggo da|  Prescrigao Reclamacio do Criar um procedimento operacional padrdo para que a Houve o de ferramentas e novos , sobretudo destacado no Documento
314 admissibilidade (gerando | intercorrente do ‘d " 3,333 MEDIO N3o verificagio dos requisitos de admissibilidade no momento do DAINF Imediato dez/19 "Manual de i Da Diretoria de Autos de Infragdo". Este manual foi
paralisagéo do processo) processo empreendedor recebimento da defesa. divulgado entre as equipes de processamento dos autos de infragdo e visa unificar os procedimentos
adotados, indicando ferramentas e formas de execugdo das tarefas de maneira eficiente. O manual inclui
procedimentos para verificagio da admissibilidade.
Demora na verificaggo da|  Prescrigio Pressio sobre os Criar um procedimento operacional padréo para que a Houve o desenvolvimento de ferramentas e novos procedimentos, sobretudo destacado no Documento
315 admissibilidade (gerando | intercorrente do | servidores da 6816 MEDIO Nao verificagao dos requisitos de admissibilidade no momento do DAINF Imediato dez/19 "Manual de Procedi istrativos Da Diretoria de Autos de Infragéo”. Este manual foi
paralisagdo do processo) processo drea recebimento da defesa. divulgado entre as equipes de processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos
adotados, indicando ferramentas e formas de execugo das tarefas de maneira eficiente. O manual inclui
para verificagdo da
Actimulo de Criagao de ismos legais para i a & .
o : v mos legals p tfar a apre A proposta de revisio do Decreto n® 47.383/2018, encaminhada em janeiro de 2021, contempla a
Legislagao ndo cria outros|  Adnmitir defesa | trabalho sem de defesa protelatéria, como por exemplo a instituigio da Taxa > >0 o S
N : . N possibilidade de criagéo de um rito sumério para o processamento de autos de infrago de menor
316 mecanismos para evitar | meramente meios para 13872 ALTO N&o de Expediente, que determinou, como requisito de SUCPRO Imediato dez/19 e o N
. ) N valor/complexidade. A proposta tem o potencial de diminuir significativamente a incidéncia da apresentagio
defesa protelatéria protelatéria | adequada vazao admissibilidade das defesas e recursos o pagamento de uma taxa o N ) o e
o : de recursos administrativos. A minuta esta em avaliagao na Assessoria Juridica da Semad.
desse volume para prestacéo do servico de andlise.
Em20190 do sistema de de autos de infracéo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Analisar 05 processos em prazo razovel, através da Crisgdo de Infraio estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
y proces g tagao d (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
um sistema préprio para o processamento de autos de infrago, s ) v N
compensacéo pelos danos ambientais decorrentes da construgao do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
que substitua o atual CAP e contemple em seu desenvolvimento - o .
N N N preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
da norma 0 processamento eletrénico de autos de infragio, com todas as N >
que regulamenta a 9| " de cobranca rotinas e médulos necessarios para o esgotamento do processo. | Gabinete SUFIS/ reais), atraves da contratago de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
317 <8 prescrigéo no prans: 9,301 MEDIO Nao o’ oo P gotan o processo. jan/20 dez/20 submetidos a avaliagao da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
prescrigdo intercorrente | PToo o0 posterior com Viabilizagéo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessio|  SUCPRO o o ,
- ambito judicial . o encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
no ambito administrativo perda de receita de servidores interessados em outras secretarias e 6rgdos do ot . - e o
> o e néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
governo, novos estagidrios, redistribuigdo de servidores : =
X o - mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
existentes no ambito da SEMAD. Automatizagio de fungdes com o e o X . ~
e de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
a criagéo do sistema, liberando pessoal para outras tarefas. .
firmada no processo SEI n® 1370,01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.
Processamento
de
admissibilidade Em20190 do sistema de pr de autos de infracéo foi inserido no Projeto
da defesa do Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagéo do Sistema de Processamento dos Autos de
auto de Analisar 05 processos em prazo razovel, através da Crisgdo de Infraio estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
infraéo y praces g 1220 ¢ (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
um sistema préprio para o processamento de autos de infrago, s ) v N
compensacéo pelos danos ambientais decorrentes da construg3o do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
que substitua o atual CAP e contemple em seu desenvolvimento - o .
. N N preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Inexisténcia da norma 0 processamento eletrénico de autos de infragio, com todas as N >
e regulamentan | RECOThECmentodal e otinas e médulos necessérios para o esgotamento do processo, | Gabinete SUFIS/ reais), através da contratagdo de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
318 <8 prescrigéo no P i 3,205 MEDIO Nao o e’ oo P gotan o processo. jan/20 dez/20 submetidos & avaliagao da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
prescrigdo intercorrente | P10 o0 ° Viabilizagéo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessio|  SUCPRO o o ,
- ambito judicial . o encaminhamento para homologago judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
no ambito administrativo de servidores interessados em outras secretarias e 6rgdos do ot . - e o
> o e néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
governo, novos estagidrios, redistribuigdo de servidores : =
X o - mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
existentes no ambito da SEMAD. Automatizago de fungges com o e o X . _
e de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
a criagéo do sistema, liberando pessoal para outras tarefas. .
firmada no processo SEI n® 1370,01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.
Em2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criacéo do Sistema de Processamento dos Autos de
Analisar o5 processos em prazo razodvel, através da Criacio de Infragio esto caminhando através da celebrago de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
i 20 razodvel, atrave i . -
" proces P lagdo d (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
um sistema préprio para o processamento de autos de infragdo, - y L _ N
pelos danos ambientais decorrentes da do Bahamas Mix em drea de
que substitua o atual CAP e contemple em seu desenvolvimento - i
- . - preservacéo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Inexisténcia da norma 0 processamento eletrénico de autos de infragdo, com todas as ) i *
e resulomenta s | Reconhecimento da otinas e médulos necessérios para o esgotamento do processo, | Gabinete SUFIS/ reais), através da contratag@o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
ue regul . . . . i u i X i . N - -
319 aue reg prescriciono | AcBes judiciais 6,382 MEDIO Nio otinas e r nec s sotan 0 processo jan/20 dez/20 submetidos & avaliagso da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
prescrigdo intercorrente | 2 Viabilizagéo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo|  SUCPRO o X - .
N ambito judicial y o encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
no ambito administrativo de servidores interessados em outras secretarias e 6rgdos do o e
> o oeT néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infracéo,
governo, novos estagidrios, redistribuigdo de servidores by pare e N
BT S i mas tdo somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
xis i . Automatiz u e % ocri e X . i
O e de Autos de Infragdo é estimado em R$1.500.000,00 (um milhio e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
< g P P g firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.
Em20190 do sistema de pr de autos de infracéo foi inserido no Projeto
X X . Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagéo do Sistema de Processamento dos Autos de
Analisar os processos em prazo razoavel, através da Criagéo de o s . -
i sistorna brGorio para © processamento o autos de infracio Infragéo estio caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
proprio para o p a0, (1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
que substitua o atual CAP e contemple em seu desenvolvimento - . : )
- . - compensacéo pelos danos ambientais decorrentes da construg3o do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
Inexisténcia da norma o processamento eletrénico de autos de infragio, com todas as - N ) :
e resulomenta s |Reconhecimentodal o otinas e médulos necessérios para o esgotamento do processo, | Gabinete SUFIS/ preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
ue regul . . i u i X i . " " P
3110 que reg prescricio no 9 1,111 BAIXO Nio s 8 P jan/20 dez/20 | reais), através da contratagdo de servigo de desenvolvimento de software. Esse valor no é suficiente para

prescrigao intercorrente
no dmbito administrativo

ambito judicial

empreendedor

Viabilizagéo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no ambito da SEMAD. Automatizago de fungdes com
a criagao do sistema, liberando pessoal para outras tarefas.

SUCPRO

realizar o desenvolvimento integral o Sistema de Processamento de autos de infragdo, mas to somente
seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr de Autos de
Infragao é estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certidao firmada no
processo SEI n® 1370,01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do desenvolvimento, sendo
que seré realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo com a Vale S.A. assinado
em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.




3111

Inexisténcia da norma
que regulamenta a
prescrigdo intercorrente
no ambito administrativo

Reconhecimento da
prescrigéo no
ambito judicial

Pressdo sobre os
servidores da
drea

2,272

BAIXO

Analisar os processos em prazo razodvel, através da Criagéo de
um sistema proprio para o processamento de autos de infragdo,
que substitua o atual CAP e contemple em seu desenvolvimento
0 processamento eletrnico de autos de infrago, com todas as
rotinas e médulos necessarios para o esgotamento do processo.
Viabilizagdo de acréscimo de mdo de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgaos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no dmbito da SEMAD. Automatizagio de fungdes com
a criagao do sistema, liberando pessoal para outras tarefas.

Gabinete SUFIS/
SUCPRO

jan/20

dez/20

Em 20190 do sistema de de autos de infrago foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagdo pelos danos ambientais decorrentes da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratag3o de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologag&o judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
mas t3o somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.

FaTeCeT AGE (e
da tempestividade
mas esta sendo
estendido para
esses casos)
manteve

Forte

Forte

Demora na verificagéo da
admissibilidade (gerando
paralisado do processo)

e Te
autuado para
realizagéo da

emenda préxima ao

prazo prescricional

(quando o autuado

Defesa nao ser
admitida.
Prescrigdo.

BAIXO

Criar um procedimento operacional padréo para que a
verificagio dos requisitos de admissibilidade no momento do
recebimento da defesa.

DAINF

Imediato

dez/19

Houve o i de e novos sobretudo destacado no Documento
"Manual de P Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi
divulgado entre as equipes de processamento dos autos de infragdo e visa unificar os procedimentos
adotados, indicando ferramentas e formas de execugdo das tarefas de maneira eficiente. O manual inclui
i para verificagao da i

Complemento
da Defesa

Parecer AGE (trata
da tempestividade
mas estd sendo
estendido para
esses casos)
manteve
suspensio da
prescrigio mesmo
para defesas
incompletas

Forte

Forte

Falta de meios para
cientificagdo da empresa
(correios)

Cientificaio do
autuado para
realizagso da

emenda préxima ao

prazo prescricional

(quando o autuado

&inerte)

Defesa nao ser
admitida.
Prescrigdo.

BAIXO

Busca por meios alternativos para viabilizago de prestagéo de
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica
dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressdo e correios. A Resolugdo
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 jé permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesso.

SUFIS

Imediato

dez/20

AResolugao Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugao Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugéio Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
de auto de infragdo e de notificagéo para regularizaao, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagso digital para

05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de

processamento digital de autos de infragdo.
0s niicleos de autos de infragéo das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|

da Liasa).

Andlise da
Defesa

Falta de qualificagio
técnica sobre o assunto

Nio ter
especificidade
técnica quando
necessério (Baixa
qualificagao técnica
do analista)

Pareceres
incompletos
gerando
retrabalho na
elaboragso do
parecer e
actimulo de
passivo

ALTO

Capacitagao dos servidores das unidades de processamento.
Criagdo de cursos para capacitagio dos servidores de maneira
continua, com métodos formais de ensino e fixagio do
conhecimento.

SUFIS

Imediato

dez/19

Foram realizadas duas reunides de ali comos das unidade de
(Dainf, NAIs das Suprams e NAIs das Entidades Vinculadas) em 21/09/2020 e em 14/10/2020. Diversos pontos
envolvendo o processamento de autos de infrago foram abordados. As unidades de processamento
mandaram suas dividas previamente e os pontos foram discutidos durante a reunido. As reunides
continuardo ocorrendo em 2021. A previsdo é que ocorram trimestralmente. A proxima reunio devera
ocorrer em marco de 2021.

Para subsidiar a atuagio das unidades de processamento também foi reativado e ampliado o banco de Teses
através do Portal DAINF, que concentra treinamentos, material, artigos e textos sobre diversos temas
atinentes ao processamento dos autos de infragio para servir de material de consulta e estudo para os
analistas. Além disso, as capacitagdes técnicas desenvolvidas para o EAD Fiscalizagio Ambiental também
podero ser utilizadas para capacitar as unidades de processamento. Esse EAD envolverd temticas recursos
hidricos, atividades potencialmente poluidoras, fauna, flora, pesca e estratégia.

As dudidas estritamente técnicas tem sido para as unidades especificas. A partir de maio de
2020 foi estabelecida, entre Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro e Superintendéncia de
Fiscalizaao - Sefis, uma rotina prtica de trabalho, através do tramite de processos no SEI, que tem garantido
maior agilidade nas respostas. Os processos SEI s&o remetidos para a SEFIS, contendo a demanda de
esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a analise da defesa/recurso. Essa rotina pratica de teve inicio em
maio de 2020 e foi resultado de reunio gerencial da Subsecretaria. Encaminhamos, apenas
exemplificativamente, a relagao de processos encaminhados a drea técnica. Alguns processos estéo ainda em
tramitagéo e outros processos ja foram concluidos: 1370.01.0047975/2020-92; 1370.01.0000009/2021-27;
1370.01.0037375/2020-45; 1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18; 1370.01.0001273/2021-43;
1370.01.0002253/2021-64; 1370.01.0000006/2021-11; 1370.01.0052796/2020-02; 1370.01.0059128/2020-49;
1370.01.0052567/2020-74; 1370.01.0043119/2020-60; 1370.01.0043121/2020-06; 1370.01.0043117/2020-17;
1370.01.0021448/2020-73; 1370.01.0043113/2020-28; 1370.01.0041585/2020-59; 1370.01.0029366/2020-75;
1370.01.0021433/2019-93; 1370.01.0043123/2020-49; 1370.01.0021401/2020-81; 1370.01.0043082/2020-89;
1370.01.0043094/2020-56; 1370.01.0012562/2019-20; 1370.01.0037373/2020-02; 1370.01.0037370/2020-83;
1370.01.0043115/2020-71; 1370.01.0041251/2020-56; 1370.01.0002247/2020-35; 1370.01.0002585/2020-27;
1370.01.0020470/2020-95; 1370.01.0005276/2020-23; 1370.01.0023337/2020-62; 1370.01.0024165/2020-46;
1370.01.0010774/2019-87; 1370.01.0005979/2021-51; 1370.01.0005589/2021-08; 1370.01.0004273/2021-38;
1370.01.0002085/2021-41; 1370.01.0035857/2020-97; 1370.01.0000141/2021-52; 1370.01.0000013/2021-16;
1370.01.0000010/2021-97; 1370.01.0000007/2021-81; 1370.01.0000008/2021-54; 1370.01.0058166/2020-27;
1370.01.0054411/2020-47; 1370.01.0052416/2020-77; 1370.01.0036397/2020-67; 1370.01.0049519/2020-17;
1370.01.0047580/2020-87; 1370.01.0012962/2019-84;1370.01.0007817/2020-92; 1370.01.0021377/2019-53;
1370.01.0004905/2020-49; 1370.01.0035047/2020-45; 1370.01.0031651/2020-72; 1370.01.0001545/2020-
74;1370.01.0001482/2020-29.
0s processos foram indicados apenas i para arotina coma

de pedido de 5 4 andlise dos processos
administrativos de autos de infragdo.

drea técnica para o

Falta de capacitagio

Néo ter
especificidade
técnica quando
necessario (Baixa
qualificagso técnica
do analista)

Pareceres
incompletos
gerando
retrabalho na
elaboragao do
parecere
acimulo de
passivo

ALTO

Capacitacio dos servidores das unidades de processamento.
Criagdo de cursos para capacitagdo dos servidores de maneira
continua, com métodos formais de ensino e fixagéo do
conhecimento.

SUFIS

Imediato

dez/19

: Foram realizadas duas reunides de ali com os das unidade de pr
(Dainf, NAIs das Suprams e NAIs das Entidades Vinculadas) em 21/09/2020 e em 14/10/2020. Diversos pontos|
envolvendo o processamento de autos de infrago foram abordados. As unidades de processamento
mandaram suas duvidas previamente e os pontos foram discutidos durante a reunizo. As reunides
continuardo ocorrendo em 2021. A previséo é que ocorram trimestralmente. A proxima reunido devera
ocorrer em marco de 2021.

+ Para subsidiar a atuago das unidades de processamento também foi reativado e ampliado o banco de
Teses através do Portal DAINF, que concentra treinamentos, material, artigos e textos sobre diversos temas
atinentes ao processamento dos autos de infragéo para servir de material de consulta e estudo para os
analistas. Além disso, as capacitagdes técnicas para o EAD i 30 Ambiental também
poderdo ser utilizadas para capacitar as unidades de processamento. Esse EAD envolverd teméticas recursos
hidricos, atividades potencialmente poluidoras, fauna, flora, pesca e estratégia.

: As dudidas estritamente técnicas tem sido para as unidades especificas. A partir de maio de
2020 foi estabelecida, entre Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro e Superintendéncia de
Fiscalizagao - Sefis, uma rotina prtica de trabalho, através do tramite de processos no SEI, que tem garantido

maior agilidade nas respostas. Os processos SEI séo remetidos para a SEFIS, contendo a demanda de
esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a analise da defesa/recurso. Essa rotina pratica de teve inicio em
maio de 2020 e foi resultado de reunio gerencial da Subsecretaria. Encaminhamos, apenas
exemplificativamente, a relagao de processos encaminhados a drea técnica. Alguns processos estéo ainda em
tramitagéo e outros processos j4 foram concluidos: 1370.01.0047975/2020-92; 1370.01.0000009/2021-27;
1370.01.0037375/2020-45; 1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18; 1370.01.0001273/2021-43;
1370.01.0002253/2021-64; 1370.01.0000006/2021-11; 1370.01.0052796/2020-02; 1370.01.0059128/2020-49;
1370.01.0052567/2020-74; 1370.01.0043119/2020-60; 1370.01.0043121/2020-06; 1370.01.0043117/2020-17;
1370.01.0021448/2020-73; 1370.01.0043113/2020-28; 1370.01.0041585/2020-59; 1370.01.0029366/2020-75;
1370.01.0021433/2019-93; 1370.01.0043123/2020-49; 1370.01.0021401/2020-81; 1370.01.0043082/2020-89;
1370.01.0043094/2020-56; 1370.01.0012562/2019-20; 1370.01.0037373/2020-02; 1370.01.0037370/2020-83;
1370.01.0043115/2020-71; 1370.01.0041251/2020-56; 1370.01.0002247/2020-35; 1370.01.0002585/2020-27;
1370.01.0020470/2020-95; 1370.01.0005276/2020-23; 1370.01.0023337/2020-62; 1370.01.0024165/2020-46;
1370.01.0010774/2019-87; 1370.01.0005979/2021-51; 1370.01.0005589/2021-08; 1370.01.0004273/2021-38;
1370.01.0002085/2021-41; 1370.01.0035857/2020-97; 1370.01.0000141/2021-52; 1370.01.0000013/2021-16;
1370.01.0000010/2021-97; 1370.01.0000007/2021-81; 1370.01.0000008/2021-54; 1370.01.0058166/2020-27;
1370.01.0054411/2020-47; 1370.01.0052416/2020-77; 1370.01.0036397/2020-67; 1370.01.0049519/2020-17;
1370.01.0047580/2020-87; 1370.01.0012962/2019-84;1370.01.0007817/2020-92; 1370.01.0021377/2019-53;
1370.01.0004905/2020-49; 1370.01.0035047/2020-45; 1370.01.0031651/2020-72; 1370.01.0001545/2020-
74;1370.01.0001482/2020-29.
0s processos foram indicados apenas i para
érea técnica para o atendi de pedido de 5

i de autos de infragso.

arotina coma
a andlise dos processos

Baixo quantitativo de
pessoas

Haver
represamento de
processos

Prescrigio

37,204

EXTREMO

Viabilizago de acréscimo de m3o de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no ambito da SEMAD. Automatizago de fungdes com
a criagio do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragdo
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

SUFIS

jun/20

dez/20

Em 2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infrago esto caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
30 pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagso de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que serd realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.

Baixo quantitativo de
pessoas

Haver
represamento de
processos

Responsabilizaga
o

13,18

ALTO

Viabilizago de acréscimo de m3o de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no ambito da SEMAD. Automatizago de fungdes com
a criago do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragdo
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

SUFIS

jun/20

dez/20

:Em 2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infrago estdo caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagao de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser4 realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.




33.10

3311

33.12

Viabilizagéo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgdos do

Em 20190 do sistema de de autos de infragao foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragéo estéo caminhando através da celebragao de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de

30 pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil

B0 quantitativo de Haver governo, novos estagidrios, redistribuigio de servidores reais), através da contratagio de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
i itati
x ““ﬁms . represamento de | Acdes judiciais | 24,412 ALTO Nio existentes no 4mbito da SEMAD. Automatizago de funcdes com SUFIS jun/20 dez/20 submetidos 2 avaliacio da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
P processos a criago do sistema, liberando pessoal que desempenhava encaminhamento para homologag3o judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragio nio ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade. mas tio somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo é estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ir4 garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
coma Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.
Em 20190 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criago do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
Viabilizagio de acréscimo de mo de obra, seja através da cessio 30 pelos danos ambientais decorrentes da %o do Bahamas Mix em drea de
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgios do preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
B0 quantitativo de Haver Reclamacio do governo, novos estagidrios, redistribuigio de servidores reais), através da contratagéio de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
i itati .
x ““ﬁms . represamentode | " rm‘dedm 4,484 MEDIO Nio existentes no ambito da SEMAD. Automatizagio de funcdes com SUFIS jun/20 dez/20 submetidos 2 avaliacio da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
P processos P! a criagdo do sistema, liberando pessoal que desempenhava encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragio nio & suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade. mas tio somente seus mdulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo é estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ir4 garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
coma Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusio total do sistema até Dezembro de 2022.
Em 20190 do sistema de pr de autos de infrag3o foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio estdo caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
Viabilizagio de acréscimo de m3o de obra, seja através da cessio compensagio pelos danos ambientais decorrentes da construgio do Supermercado Bahamas Mix em area de
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgios do preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Baixo quantitativo de Haver Pressio sobre os governo, novos estagidrios, redistribuigio de servidores reais), através da contratagdo de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
a essoas represamento de | servidores da 9,088 MEDIO Nio existentes no ambito da SEMAD. Automatizaao de fungdes com SUFIS jun/20 dez/20 submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
P processos area a criagio do sistema, liberando pessoal que desempenhava encaminhamento para homologagao judicial que ocorrera conforme previsdo atual até Junho/21. Esse valor
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragio nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade. mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidso
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.
A partir de maio de 2020 foi entre Superil éncia de Controle -
Sucpro e Superintendéncia de Fiscalizagdo - Sefis, uma rotina pratica de trabalho, através do
tramite de processos no SEI, que tem garantido maior agilidade nas respostas. Os processos SE|
sdo remetidos para a SEFIS, contendo a demanda de esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a
anélise da defesa/recurso. Essa rotina prética de teve inicio em maio de 2020 e foi resultado de
reunido gerencial da Subsecretaria. i apenas ificati arelagdo de
processos encaminhados a area técnica. Alguns processos estdo ainda em tramitacdo e outros
processos ja foram concluidos: 1370.01.0047975/2020-92; 1370.01.0000009/2021-27;
"m‘el’is 1370.01.0037375/2020-45; 1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18;
incompletos
gera:do 1370.01.0001273/2021-43; 1370.01.0002253/2021-64; 1370.01.0000006/2021-11;
D i -02; - -
Excesso de demandas da (é:::: a::;"o retrabalho na 10803 Ao o Criagéo de procedimento operacional padrdo junto a drea técnical o\ o \mediato der/1s 1370.01.0052796/2020-02; 1370.01.0059128/2020-49; 1370.01.0052567/2020-74;
4rea técnica co quar elaboragdo do 4 para estabelecer uma rotina e prazos razodveis para resposta. ! & 1370.01.0043119/2020-60; 1370.01.0043121/2020-06; 1370.01.0043117/2020-17;
necessrio parecer e 1370.01.0021448/2020-73; 1370.01.0043113/2020-28; 1370.01.0041585/2020-59;
acimulo de 1370.01.0029366/2020-75; 1370.01.0021433/2019-9
passivo 1370.01.0021401/2020-81;
1370.01.0012562/2019-20; 1370.01.0037373/2020-0:
1370.01.0043115/2020-71; 1370.01.0041251/2020-56; 1370.01.0002247/2020-35;
1370.01.0002585/2020-27;
1370.01.0023337/2020-92; 1370.01.0024165/2020-4¢
1370.01.0005979/2021-51; 1370.01.0005589/2021-0¢
1370.01.0002085/2021-41;
1370.01.0000013/2021-16; 1370.01.0000010/2021-97; 1370.01.0000007/2021-81;
1370.01.0000008/2021-54; 1370.01.0058166/2020-2
1370.01.0052416/2020-77;
1370.01.0047580/2020-87;
1370.01.0021377/2019-53; 1370.01.0004905/2020-49; 1370.01.0035047/2020-45;
1370.01.0031651/2020-72; 1370.01.0001545/2020-74;1370.01.0001482/2020-29.
Os processos foram indicados apenas ificati para arotina
estabelecida com a drea técnica para o atendimento de pedido de informagdes relacionadas a
anélise dos processos administrativos de autos de infragdo.
Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
o . normas, criagdo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 3 tramitagio dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do ) °
i N 5 processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliagio das § vimen
¢ " procedimentos, sobretudo destacado no D ta Manual de
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de ¢ " ume N ¢
e " ¥ Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
_— entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas| oria de Autos de In " "
. Dispersio e " o . processamento dos autos de infragio e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestio pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. ©
- 1o formas de execugio das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
de pessoas Realizagdo de trabalho individualizado com os servidores por ; cast ! “
to de alguns . _ _ e ne ! Em . atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
(cobrana de Prescrigio 27,903 ALTO Nao intermédio de reuniGes mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo ; ) ‘ - .
servidores com N N - andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
desempenho e perfil de desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais 8 o Vielo AAmbe " ere
desenvolvimento N . - ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
trabalho) efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas -
das atividades . o ° falhas e reduzir o tempo de tramitag3o dos processos.
das unidades, através da criagio de POPs, instrugGes de servio, o .
N o N o Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestio de pessoas, realizando 0 acompanhamento dos
que maior dos processos. '€ 2
o . N servidores e a evolugio da produtividade individual.
em nivel de ferramentas de gesto de o e 2
essoas mais eficientes + Houve a ampliagéo do uso da Plataforma Web de Autos de Infracéo, antes utilizada apenas pelas regionais,
P g que permitirs maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagao de
L . normas, criagio de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 3 tramitagio dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do odet o tuao
Y . - processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das § i
) procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de Procedimentos
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de oce ume o ©
T o Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragéo". Este manual foi divulgado entre as equipes de
o entregas. Os indicadores contemplam todas as funcdes realizadas| oria de f " " > en
. Dispersio e " 2 processamento dos autos de infragdo e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestio pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. o n 05 a
N - P formas de execug@o das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
institucional de pessoas S Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por A - . N
todealguns | Responsabilizags ) . o " . Em i atua também na realizagio de constantes alinhamentos com os Nicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
(cobranca de 9,885 MEDIO Nao intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo o " -
servidores com ° . N andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
desempenho e perfil de desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais ! ° ) "
desenvolvimento " N 2o me ajustes e melhorias na dinamica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
trabalho) N efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas N L
das atividades . o . - N falhas e reduzir o tempo de tramitagio dos processos.
das unidades, através da criago de POPs, instrugdes de servico, X ° A
N . Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestio de pessoas, realizando o acompanhamento dos
indicadores que possibilitem maior organizacio dos processos. @ 5 * cal
e Y0sSIBIe > servidores e a evolugio da produtividade individual.
Implantagio em nivel institucional de ferramentas de gestdo de . _ ?
i : Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infragio, antes utilizada apenas pelas regionais,
pessoas mais eficientes. N . 4
que permitirs maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagio de novos.
+ Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
o 5 normas, criagdo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 3 tramitagio dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliaio do N "
L . L processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das § vimen'
N procedimentos, sobretudo destacado no D ta Manual de
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de N > o N N
ades o Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
_— entregas. Os indicadores contemplam todas as funcdes realizadas| oria de Autos de In " "
. Dispersio e " o processamento dos autos de infragio e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestio pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. N
§ descomprometimen o - formas de execugio das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
institucional de pessoas Realizagéo de trabalho individualizado com os servidores por ) R ! -
to de alguns ~ X ~ e ! ne 3 Em X atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
(cobranga de AcBes judiciais 18,309 ALTO Nao intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo N " . . X
servidores com . N andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
desempenho e perfil de desempenhada pelos gestores das unidades. Participagdo mais 8 o Vielo Ambe " ere
desenvolvimento " N oo ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
trabalho) efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas N
das atividades . o . ° N falhas e reduzir o tempo de tramitag3o dos processos.
das unidades, através da criago de POPs, instrugdes de servico, o .
N . Além disso, a DAINF continua trabalhando na gesto de pessoas, realizando 0 acompanhamento dos
indicadores que possibilitem maior organizacio dos processos. . °
Y Y0SSIIIe > servidores e a evolugio da produtividade individual.
Implantagio em nivel institucional de ferramentas de gestdo de - e 2
§ + Houve a ampliagéo do uso da Plataforma Web de Autos de Infracéo, antes utilizada apenas pelas regionais,
pessoas mais eficientes. . :
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
+ Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagéo de
L . normas, criagio de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 3 tramitagio dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliagio do odet o tuao
Y . - processos administrativos de autos de infrago. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das § ,,
) procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de Procedimentos
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de oce ume o ¢
T ~ Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragéo". Este manual foi divulgado entre as equipes de
o entregas. Os indicadores contemplam todas as funcdes realizadas| oria de f " " > en
. Dispersio e " 2 processamento dos autos de infragdo e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestio pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. o n 05 a
N - P formas de execug@o das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
institucional de pessoas . Realizagéo de trabalho individualizado com os servidores por 3 - . N
to de alguns Reclamagio do ) . o o . Em i atua também na realizagio de constantes alinhamentos com os Nicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
(cobranga de 3333 MEDIO Nao intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo o " -
servidores com | empreendedor andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar

desempenho e perfil de
trabalho)

desenvolvimento
das atividades

desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo,
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos.
Implantago em nivel institucional de ferramentas de gestéo de
pessoas mais eficientes.

ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
+ Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestdo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
servidores e a evolugéo da produtividade individual.
Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infrago, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.




33.13

33.14

Falta de gestdo
institucional de pessoas
(cobranga de
desempenho e perfil de
trabalho)

Dispersio e

to de alguns
servidores com

desenvolvimento
das atividades

Presso sobre os
servidores da
drea

6,816

MEDIO

Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do
desempenho individual dos servidores através da avaliagéo das
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de
entregas. Os indicadores contemplam todas as funcdes realizadas|
pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade.
Realizagdo de trabalho individualizado com os servidores por
intermédio de reunides mensais. Gesto de pessoas
desempenhada pelos gestores das unidades. Participagdo mais
efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas
das unidades, através da criagio de POPs, instrucdes de servico,
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos.
Implantagao em nivel institucional de ferramentas de gestéo de
pessoas mais eficientes.

DAINF

Em
andamento

Continuo

 Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagao de
normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitado dos
processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de Procedimentos
Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
formas de execugo das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestdo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
servidores e a evolugio da produtividade individual.
: Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infrago, antes utilizada apenas pelas regionais,
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.

Baixa qualificagdo técnica
do analista

Dificuldade para
contestar a defesa

Pareceres
incompletos
gerando
retrabalho na
elaboragao do
parecer e
acimulo de
passivo

10,803

ALTO

Capacitacio dos servidores das unidades de processamento.
Criagdo de cursos para capacitagdo dos servidores de maneira
continua, com métodos formais de ensino e fixagéo do
conhecimento.

SUFIS

jan/20

dez/20

Foram realizadas duas reunides de alinhamento com os coordenadores das unidade de
processamento (Dainf, NAls das Suprams e NAls das Entidades Vinculadas) em 21/09/2020 e em
14/10/2020. Diversos pontos envolvendo o processamento de autos de infragdo foram

As unidades de pi suas duvidas previs e 0s pontos
foram discutidos durante a reunido. As reunides continuardo ocorrendo em 2021. A previsdo é
que ocorram trimestralmente. A préxima reunido deverd ocorrer em marco de 2021.

Para subsidiar a atuagdo das unidades de processamento também foi reativado e ampliado o
banco de Teses através do Portal DAINF, que concentra treinamentos, material, artigos e textos
sobre diversos temas atinentes ao processamento dos autos de infragdo para servir de material

de consulta e estudo para os analistas. Além disso, as capacitacdes técnicas desenvolvidas para o
EAD Fiscalizagdo Ambiental também poderdo ser utilizadas para capacitar as unidades de
processamento. Esse EAD envolverd tematicas recursos hidricos, atividades potencialmente
poluidoras, fauna, flora, pesca e estratégia.

: As dudidas estritamente técnicas tem sido encaminhadas para as unidades especificas. A partir
de maio de 2020 foi estabelecida, entre Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro e
Superintendéncia de Fiscalizagdo - Sefis, uma rotina prética de trabalho, através do tramite de
processos no SEl, que tem garantido maior agilidade nas respostas. Os processos SEI sdo
remetidos para a SEFIS, contendo a demanda de esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a
anélise da defesa/recurso. Essa rotina prética de teve inicio em maio de 2020 e foi resultado de
reunido gerencial da Subsecretaria. i apenas ificati arelagdo de
processos encaminhados a area técnica. Alguns processos estdo ainda em tramitacao e outros
processos ja foram concluidos: 1370.01.0047975/2020-92; 1370.01.0000009/2021-27;
1370.01.0037375/2020-45; 1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18;

1370.01.0001273/2021-43; 1370.01.0002253/2021-6:

1370.01.0043119/2020-60; 1370.01.0043121/2020-0¢
1370.01.0021448/2020-73; 1370.01.0043113/2020-28; 1370.01.0041585/2020-59;
1370.01.0029366/2020-75; 1370.01.0021433/2019-93; 1370.01.0043123/2020-49;
370.01.0043094/2020-56;
370.01.0037370/2020-83;
370.01.0002247/2020-35;

1370.01.0031651/2020-72; 1370.01.0001545/2020-74;1370.01.0001482/2020-29.
Os processos foram indicados apenas ificati para arotina
estabelecida com a drea técnica para o atendimento de pedido de informagdes relacionadas a
anélise dos processos administrativos de autos de infragdo.

COPAM decide
Processo

Formagso politica do
6rgdo colegiado

Julgamento ndo se
basear em
pressupostos
técnicos e juridicos

Anulagdes
desmotivadas

37,204

EXTREMO

Alteragdo do Decreto 47.042/2016 e 47.383/2018 para revisar as
competéncias dos érgdos colegiados, tentando manter a maior
parte dos atos processuais dentro da prépria secretaria. Isso serial
obtido elevando o valor minimo de uma multa aplicada que
levaria o processo a ser julgado pelos 6rgaos colegiados.

DANOR

jan/20

dez/19

Houve a alteragdo proposta através do Decreto 47.787/2019 que redefiniu a amplitude das competéncias
decisérias das autoridades da Semad, ampliando o niimero de processos decididos em duas instancias dentro
da propria Secretaria uma vez que compete agora, a Superintendencia de Controle Processual da Sede e aos
Diretores de Controle Processual das Suprams decidir sobre as defesas interpostas quanto 4 autuagio e a
aplicagdo de penalidades previstas na legislagao, cujo valor original da pena de multa néo seja superior a
60.503,38 Ufemgs (Art. 25, Pardgrafo Unico, Incisos | e Il e Art. 54 Parégrafo 22 do Decreto Estadual
47.787/2019).

Art. 25
Pardgrafo tnico ~ Compete ao Superintendente de Controle Processual:

1 - decidir sobre as defesas interpostas quanto & autuagio e 4 aplicagao de penalidades previstas na
legislagdo, em relagao aos autos de infragdo descritos no inciso Il do caput, cujo valor original da pena de
multa ndo seja superior a 60.503,38 Ufemgs;

11 - decidir sobre pedidos de parcelamento referentes as penalidades de multa pecunidria, nos termos do
Decreto n? 46.668, de 2014, bem como proferir demais decisdes incidentais tomadas no ambito dos
processos administrativos de autos de infragdo descritos no inciso II do caput e cujo valor original da multa
ndo seja superior a 60.503,38 Ufemgs.

Art. 54
§ 22— Compete ao Diretor Regional de Controle Processual decidir sobre as defesas interpostas quanto &
autuagio e 4 aplicagéo de penalidades previstas na legislagdo, sobre os pedidos de parcelamento, nos termos
do Decreto n? 46.668, de 2014, e demais questes incidentais, nos processos de autos de infragdo descritos
no inciso Ill deste artigo, cujo valor original da pena de multa ndo seja superior a 60.503,38 Ufemgs.

Formagso politica do
6rgdo colegiado

Julgamento ndo se
basear em
pressupostos
técnicos e juridicos

Decisdes em
desconformidade
com a legislagdo.

37,204

EXTREMO

Alteragdo do Decreto 47.042/2016 e 47.383/2018 para revisar as
competéncias dos érgos colegiados, tentando manter a maior
parte dos atos processuais dentro da prépria secretaria. Isso serial
obtido elevando o valor minimo de uma multa aplicada que
levaria o processo a ser julgado pelos 6rgaos colegiados.

DANOR

jan/20

dez/19

Houve a alterago proposta através do Decreto 47.787/2019 que redefiniu a amplitude das competéncias
decisérias das autoridades da Semad, ampliando o nimero de processos decididos em duas instancias dentro
da propria Secretaria uma vez que compete agora, a Superintendencia de Controle Processual da Sede e aos
Diretores de Controle Processual das Suprams decidir sobre as defesas interpostas quanto 4 autuagio e &
aplicagio de penalidades previstas na legislagéo, cujo valor original da pena de multa o seja superior a
60.503,38 Ufemgs (Art. 25, Pardgrafo Unico, Incisos | e Il e Art. 54 Parégrafo 22 do Decreto Estadual
47.787/2019).

Art. 25
Pardgrafo unico - Compete ao Superintendente de Controle Processual:

1 - decidir sobre as defesas interpostas quanto & autuago e 4 aplicagao de penalidades previstas na
legislagao, em relagdo aos autos de infrago descritos no inciso If do caput, cujo valor original da pena de
multa ndo seja superior a 60.503,38 Ufemgs;

1l - decidir sobre pedidos de parcelamento referentes as penalidades de multa pecuniaria, nos termos do
Decreto n® 46.668, de 2014, bem como proferir demais decisdes incidentais tomadas no ambito dos
processos administrativos de autos de infrago descritos no inciso Il do caput e cujo valor original da multa
N30 seja superior a 60.503,38 Ufemgs.

Art. 54
§ 22— Compete ao Diretor Regional de Controle Processual decidir sobre as defesas interpostas quanto a
autuagio e & aplicagéo de penalidades previstas na legislagdo, sobre os pedidos de parcelamento, nos termos
do Decreto n? 46.668, de 2014, e demais questdes incidentais, nos processos de autos de infragdo descritos
no inciso Ill deste artigo, cujo valor original da pena de multa ndo seja superior a 60.503,38 Ufemgs.

Deciséo
Administrativa
SEMAD

Actimulo de trabalho da
autoridade

Demora da
autoridade
competente em
decidir

Demora na
conclusdo do
processamento

MEDIO

Criagao de um sistema proprio para o processamento de autos
de infragdo, que substitua o atual CAP e contemple em seu
desenvolvimento o processamento eletrdnico de autos de
infragéo, com todas as rotinas e mdulos necessarios para o
esgotamento do processo. O sistema devera contemplar a
assinatura digital em bloco das autoridades competentes.

SUFIS

jan/20

dez/20

1Em 2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infrago estdo caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagso de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que serd realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.

Cientifica o
Autuado

Enderego incorreto

Néo realizago
adequada da
cientificacdo (ex
realiza por edital
antes da tentativa
pelos correios)

Nulidade dos
atos praticados e
necessidade de
proceder a
correta
cientificagdo

5,758

MEDIO

Busca por meios alternativos para viabilizagao de prestagéo de
servigos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica
dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressio e correios. A Resolugio
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a
cientificagéo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesio.

SUFIS

Imediato

dez/19

AResolugao Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugdo Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugéio Conjunta Institui o procedimento de cientificagso digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
de auto de infragdo e de notificagéo para regularizagao, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagso digital para

05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de

processamento digital de autos de infragdo.
0s niicleos de autos de infragéo das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|

da Liasa).

Paralisagio no contrato
dos correios

Néo realizago
adequada da
cientificagdo (ex
realiza por edital
antes da tentativa
pelos correios)

Nulidade dos
atos praticados e
necessidade de
proceder a
correta
cientificagdo

17,274

ALTO

Busca por meios alternativos para viabilizago de prestagéo de
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica

dos processos, reduzindo a
material de escritdrio, impressdo e correios. A Resolugdo
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 jé permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesso.

SUFIS

Imediato

dez/19

A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas & cientificagdo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugdo Conjunta Institui o procedimento de cientificagdo digital da lavratura de auto de fiscalizado,
de auto de infragdo e de notificagdo para regularizagdo, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagao digital para
0s processos administrativos de autos de infraio seja ampliada quando houver a implantagéo do sistema de
processamento digital de autos de infragdo.
0s niicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC

da Liasa).

Difi na

Néo realizago
adequada da

Nulidade dos
atos praticados e

impressdo da notificagio

0 (ex
realiza por edital

antes da tentativa
pelos correios)

proceder a
correta
dientificagdo

11,516

ALTO

Busca por meios alternativos para viabilizago de prestagéo de
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica
dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressdo e correios. A Resolugdo
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 jé permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesso.

SUFIS

Imediato

dez/19

A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugdo Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM N© 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugéo Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
de auto de infragdo e de notificagéo para regularizagao, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagso digital para

05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de

processamento digital de autos de infragdo.
0s niicleos de autos de infraéo das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|

da Liasa).




Enderego incorreto

Néo realizago
adequada da
cientificagdo (ex
realiza por edital
antes da tentativa
pelos correios)

Consequéncias
judiciais

6,103

MEDIO

Busca por meios alternativos para viabilizagao de prestagio de
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica
dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressdo e correios. A Resolugdo
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 jé permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesso.

SUFIS

Imediato

dez/19

A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagéo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugdo Conjunta Institui o procedimento de cientificagdo digital da lavratura de auto de fiscalizagdo,
de auto de infragio e de notificagéo para regularizagéo, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificaao digital para
0s processos administrativos de autos de infraéo seja ampliada quando houver a implantagéo do sistema de
processamento digital de autos de infragdo.
0s niicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC

da Liasa).

Paralisagio no contrato
dos correios

Néo realizago
adequada da
cientificagdo (ex
realiza por edital
antes da tentativa
pelos correios)

Consequéncias
judiciais

18,309

ALTO

Busca por meios alternativos para viabilizagao de prestagéo de
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica
dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressdo e correios. A Resolugdo
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 jé permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesso.

SUFIS

Imediato

dez/19

A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM NE 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagéo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugdo Conjunta Institui o procedimento de cientificagdo digital da lavratura de auto de fiscalizado,
de auto de infragio e de notificagéo para regularizagéo, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagao digital para
0s processos administrativos de autos de infracéo seja ampliada quando houver a implantagéo do sistema de
processamento digital de autos de infragdo.
+ Os niicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC

da Liasa).

Difi na

Néo realizago
adequada da

o

impressdo da notificagio

0 (ex
realiza por edital

antes da tentativa
pelos correios)

judiciais

12,206

ALTO

Busca por meios alternativos para viabilizago de prestagéo de
servicos e fornecimento de materiais. Criagdo do sistema
informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica
dos processos, reduzindo a de
material de escritdrio, impressdo e correios. A Resolugdo
Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 jé permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
adesso.

SUFIS

Imediato

dez/19

AResolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugao Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A

nova Resolugéio Conjunta Institui o procedimento de cientificagso digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
de auto de infragdo e de notificagéo para regularizaao, expedidos por meio de sistema informatizado, no

ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagso digital para

05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de

processamento digital de autos de infragdo.
0s niicleos de autos de infragéo das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da

Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|

da Liasa).

Anélise de
Recursos na
SEMAD

Falta de qualificagdo
técnica sobre o assunto

Nao ter
especificidade
técnica quando
necessério

Pareceres
incompletos com
retrabalho na
elaboragao do
parecer e
acimulo de
passivo

ALTO

Capacitacio dos servidores das unidades de processamento.
Criagdo de cursos para capacitagdo dos servidores de maneira
continua, com métodos formais de ensino e fixagéo do
conhecimento.

SUFIS

Imediato

dez/19

Foram realizadas duas reunides de ali comos das unidade de
(Dainf, NAIs das Suprams e NAIs das Entidades Vinculadas) em 21/09/2020 e em 14/10/2020. Diversos pontos
envolvendo o processamento de autos de infragao foram abordados. As unidades de processamento
mandaram suas ddvidas previamente e os pontos foram discutidos durante a reunido. As reunides
continuaréo ocorrendo em 2021. A previsio é que ocorram trimestralmente. A préxima reunio deverd
ocorrer em margo de 2021. : Para subsidiar a atuagdo das unidades de processamento também foi reativado
e ampliado o banco de Teses através do Portal DAINF, que concentra treinamentos, material, artigos e textos
sobre diversos temas atinentes ao processamento dos autos de infrago para servir de material de consulta e

estudo para os analistas. Além disso, as capacitagdes técnicas para o EAD i &
Ambiental também poderso ser utilizadas para capacitar as unidades de processamento. Esse EAD envolverd
tematicas recursos hidricos, atividades potencialmente poluidoras, fauna, flora, pesca e estratégia.
DAINF/SUCPRO: As dudidas estritamente técnicas tem sido para as unidades especificas. A
partir de maio de 2020 foi estabelecida, entre Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro e
Superintendéncia de Fiscalizagdo - Sefis, uma rotina prética de trabalho, através o tramite de processos no
SEI, que tem garantido maior agilidade nas respostas. Os processos SEI sao remetidos para a SEFIS, contendo
a demanda de esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a andlise da defesa/recurso. Essa rotina pratica de
teve inicio em maio de 2020 e foi resultado de reunio gerencial da Subsecretaria. Encaminhamos, apenas
exemplificativamente, a relado de processos encaminhados a drea técnica. Alguns processos estdo ainda em
tramitago e outros processos j4 foram concluidos: 1370.01.0047975/2020-92; 1370.01.0000009/2021-27;
1370.01.0037375/2020-45; 1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18; 1370.01.0001273/2021-43;
1370.01.0002253/2021-64; 1370.01.0000006/2021-11; 1370.01.0052796/2020-02; 1370.01.0059128/2020-49;
1370.01.0052567/2020-74; 1370.01.0043119/2020-60; 1370.01.0043121/2020-06; 1370.01.0043117/2020-17;
1370.01.0021448/2020-73; 1370.01.0043113/2020-28; 1370.01.0041585/2020-59; 1370.01.0029366/2020-75;
1370.01.0021433/2019-93; 1370.01.0043123/2020-49; 1370.01.0021401/2020-81; 1370.01.0043082/2020-89;
1370.01.0043094/2020-56; 1370.01.0012562/2019-20; 1370.01.0037373/2020-02; 1370.01.0037370/2020-83;
1370.01.0043115/2020-71; 1370.01.0041251/2020-56; 1370.01.0002247/2020-35; 1370.01.0002585/2020-27;
1370.01.0020470/2020-95; 1370.01.0005276/2020-23; 1370.01.0023337/2020-92; 1370.01.0024165/2020-46;
1370.01.0010774/2019-87; 1370.01.0005979/2021-51; 1370.01.0005589/2021-08; 1370.01.0004273/2021-38;
1370.01.0002085/2021-41; 1370.01.0035857/2020-97; 1370.01.0000141/2021-52; 1370.01.0000013/2021-16;
1370.01.0000010/2021-97; 1370.01.0000007/2021-81; 1370.01.0000008/2021-54; 1370.01.0058166/2020-27;
1370.01.0054411/2020-47; 1370.01.0052416/2020-77; 1370.01.0036397/2020-67; 1370.01.0049519/2020-17;
1370.01.0047580/2020-87; 1370.01.0012962/2019-84;1370.01.0007817/2020-92; 1370.01.0021377/2018-53;
1370.01.0004905/2020-49; 1370.01.0035047/2020-45; 1370.01.0031651/2020-72; 1370.01.0001545/2020-
74;1370.01.0001482/2020-29.
0s processos foram indicados apenas i para arotina coma
drea técnica para o atendimento de pedido de informagdes relacionadas  anlise dos processos
administrativos de autos de infragdo.

Falta de capacitagio

Nao ter
especificidade
técnica quando
necessério

Pareceres
incompletos com
retrabalho na
elaboragso do
parecer e
actimulo de
passivo

ALTO

Capacitacio dos servidores das unidades de processamento.
Criagdo de cursos para capacitagdo dos servidores de maneira
continua, com métodos formais de ensino e fixagéo do
conhecimento.

SUFIS

Imediato

dez/19

: Foram realizadas duas reunides de ali com os das unidade de pr
(Dainf, NAIs das Suprams e NAIs das Entidades Vinculadas) em 21/09/2020 e em 14/10/2020. Diversos pontos
envolvendo o processamento de autos de infrago foram abordados. As unidades de processamento
mandaram suas ddvidas previamente e os pontos foram discutidos durante a reunido. As reunides
continuardo ocorrendo em 2021. A previsio é que ocorram trimestralmente. A proxima reunido devera
ocorrer em margo de 2021. DAINF/SUCPRO: Para subsidiar a atuagio das unidades de processamento
também foi reativado e ampliado o banco de Teses através do Portal DAINF, que concentra treinamentos,
material, artigos e textos sobre diversos temas atinentes ao processamento dos autos de infragio para servir
de material de consulta e estudo para os analistas. Além disso, as capacitagdes técnicas desenvolvidas para o
EAD Fiscalizagio Ambiental também poderdo ser utilizadas para capacitar as unidades de processamento.
Esse EAD envolverd temiticas recursos hidricos, atividades potencialmente poluidoras, fauna, flora, pesca e
estratégia. DAINF/SUCPRO: As dudidas estritamente técnicas tem sido encaminhadas para as unidades
especificas. A partir de maio de 2020 foi estabelecida, entre Superintendéncia de Controle Processual -
Sucpro e Superintendéncia de Fiscalizagdo - Sefis, uma rotina préica de trabalho, através do tramite de
processos no SEI, que tem garantido maior agilidade nas respostas. Os processos SEI sdo remetidos para a
SEFIS, contendo a demanda de esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a andlise da defesa/recurso. Essa
rotina prética de teve inicio em maio de 2020 e foi resultado de reunido gerencial da Subsecretaria.

apenas i a relagdo de processos encaminhados 3 drea técnica. Alguns
processos estdo ainda em tramitago e outros processos j4 foram concluidos: 1370.01.0047975/2020-92;
1370.01.0000009/2021-27; 1370.01.0037375/2020-45; 1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18;
1370.01.0001273/2021-43; 1370.01.0002253/2021-64; 1370.01.0000006/2021-11; 1370.01.0052796/2020-02;
1370.01.0059128/2020-49; 1370.01.0052567/2020-74; 1370.01.0043119/2020-60; 1370.01.0043121/2020-06;
1370.01.0043117/2020-17; 1370.01.0021448/2020-73; 1370.01.0043113/2020-28; 1370.01.0041585/2020-59;
1370.01.0029366/2020-75; 1370.01.0021433/2019-93; 1370.01.0043123/2020-49; 1370.01.0021401/2020-81;
1370.01.0043082/2020-89; 1370.01.0043094/2020-56; 1370.01.0012562/2019-20; 1370.01.0037373/2020-02;
1370.01.0037370/2020-83; 1370.01.0043115/2020-71; 1370.01.0041251/2020-56; 1370.01.0002247/2020-35;
1370.01.0002585/2020-27; 1370.01.0020470/2020-95; 1370.01.0005276/2020-23; 1370.01.0023337/2020-92;
1370.01.0024165/2020-46; 1370.01.0010774/2019-87; 1370.01.0005979/2021-51; 1370.01.0005589/2021-08;
1370.01.0004273/2021-38; 1370.01.0002085/2021-41; 1370.01.0035857/2020-97; 1370.01.0000141/2021-52;
1370.01.0000013/2021-16; 1370.01.0000010/2021-97; 1370.01.0000007/2021-81; 1370.01.0000008/2021-54;
1370.01.0058166/2020-27; 1370.01.0054411/2020-47; 1370.01.0052416/2020-77; 1370.01.0036397/2020-67;
1370.01.0049519/2020-17; 1370.01.0047580/2020-87; 1370.01.0012962/2019-84;1370.01.0007817/2020-92;
1370.01.0021377/2019-53; 1370.01.0004905/2020-49; 1370.01.0035047/2020-45; 1370.01.0031651/2020-72;
1370.01.0001545/2020-74;1370.01.0001482/2020-29.
0s processos foram indicados apenas i para arotina coma
drea técnica para o atendi de pedido de 5 4 andlise dos processos
administrativos de autos de infracdo.

Baixo quantitativo de
pessoas

Haver
represamento de
processos

Prescrigio

37,204

EXTREMO

Viabilizago de acréscimo de m3o de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgéos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no ambito da SEMAD. Automatizago de fungdes com
a criagio do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragdo
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

SUFIS

jun/20

dez/20

Em 2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infrago esto caminhando através da celebrago de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de

pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagao de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que serd realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.

Baixo quantitativo de
pessoas

Haver
represamento de
processos

Responsabilizaga
o

13,18

ALTO

Viabilizagio de acréscimo de m3o de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no ambito da SEMAD. Automatizago de fungdes com
a criagio do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragdo
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

SUFIS

jun/20

dez/20

Em 2019 0 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infrago esto caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de

pelos danos ambientais decorrentes da 30 do Bahamas Mix em drea de
preservagio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratagao de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos & avaliagdo da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrerd conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragso,
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n? 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser4 realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.

Baixo quantitativo de
pessoas

Haver
represamento de
processos

AgBes judiciais

24,412

ALTO

Viabilizagdo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgaos do
governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores
existentes no dmbito da SEMAD. Automatizagio de fungdes com
a criagdo do sistema, liberando pessoal que desempenhava
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragao
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade.

SUFIS

jun/20

dez/20

Em 20190 do sistema de pr de autos de infrago foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo estdo caminhando através da celebragdo de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagdo pelos danos ambientais decorrentes da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em 4rea de
preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
reais), através da contratag3o de servico de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
submetidos 2 avaliagao da ASJUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
encaminhamento para homologag&o judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
nio é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infragdo,

mas tio somente seus modulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragéo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais). Conforme Certidao
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ird garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclus&o total do sistema até Dezembro de 2022.




Viabilizagéo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessio
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgdos do

Em 20190 do sistema de pr de autos de infrag3o foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagio do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio estdo caminhando através da celebragio de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
compensagio pelos danos ambientais decorrentes da construgio do Supermercado Bahamas Mix em area de
preservagdo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil

técnica do analista

parecer e

continua, com métodos formais de ensino e fixagéo do

ranharimanta

Baixo quantitativo de Haver Reclamacio do governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores reais), através da contratago de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
37.6 q essoas represamentode | regn‘dedm 4,444 MEDIO Nio existentes no 4mbito da SEMAD. Automatizacio de funcdes com SUFIS jun/20 dez/20 submetidos 4 avaliagio da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
P processos P a criagio do sistema, liberando pessoal que desempenhava encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrera conforme previsio atual até Junho/21. Esse valor
fungdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragio ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infracio,
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade. mas téo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milhio e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser4 realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.
Em 20190 do sistema de pr de autos de infragdo fo inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criagdo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragdo estéio caminhando através da celebrago de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
Viabilizagdo de acréscimo de méo de obra, seja através da cessdo compensagdo pelos danos ambientais decorrentes da construgdo do Supermercado Bahamas Mix em area de
de servidores interessados em outras secretarias e 6rgios do preservacio permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Baixo quantitativo de Haver Presso sobre 0s governo, novos estagirios, redistribuigdo de servidores reais), através da contratago de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
37.7 q essoas represamento de | servidores da 9,088 MEDIO Nio existentes no 4mbito da SEMAD. Automatizacio de funces com SUFIS jun/20 dez/20 submetidos 4 avaliagio da ASJUR/AGE e as adequacdes devidas foram promovidas, restando o
P processos drea a criagdo do sistema, liberando pessoal que desempenhava encaminhamento para homologagdo judicial que ocorrers conforme previsdo atual até Junho/21. Esse valor
funcdes inerentes ao processamento fisico dos autos de infragio ndo é suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infracio,
para outras tarefas, garantindo acréscimo de produtividade. mas téo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de Pr
de Autos de Infragdo ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milhio e quinhentos mil reais). Conforme Certidzo
firmada no processo SEI n® 1370.01.0048483/2020-53 a Semad ira garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que ser4 realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.
A partir de maio de 2020 foi estabelecida, entre Superintendéncia de Controle Processual -
Sucpro e Superintendéncia de Fiscalizagio - Sefis, uma rotina prética de trabalho, através do
tramite de processos no SEI, que tem garantido maior agilidade nas respostas. Os processos SEI
s&o remetidos para a SEFIS, contendo a demanda de esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a
andlise da defesa/recurso. Essa rotina prética de teve inicio em maio de 2020 e foi resultado de
reunido gerencial da Subsecretaria. Encami apenas ificati arelazo de
processos encaminhados 2 drea técnica. Alguns processos estdo ainda em tramitagio e outros
processos ja foram concluidos: 1370.01.0047975/2020-92; 1370.01.0000009/2021-27;
1370.01.0037375/2020-45; 1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18;
Pareceres 1370.01.0001273/2021-43; 1370.01.0002253/2021-64; 1370.01.0000006/2021-11;
incompletos com 1370.01.0052796/2020-02; 1370.01.0059128/2020-49; 1370.01.0052567/2020-74;
De i trabalhe -60; -06; -17;
s Excesso de demandas da (é:::: a:::’o ;Z;r: sz ;‘Z 10803 Ao o Criagéo de procedimento operacional padrdo junto a drea técnical o\ o imediato | dez/1s 1370.01.0043119/2020-60; 1370.01.0043121/2020-06; 1370.01.0043117/2020-17;
i drea técnica o qua - - para estabelecer uma rotina e prazos razodveis para resposta. i g 1370.01.0021448/2020-73; 1370.01.0043113/2020-28; 1370.01.0041585/2020-59;
necessario parecer e 1370.01.0029366/2020-75; 1370.01.0021433/2019-93; 1370.01.0043123/2020-49;
acumulo de 370.01.0043094/2020-56;
passivo
370.01.0037370/2020-83;
1370.01.0043115/2020-71; 1370.01.0041251/2020-56; 1370.01.0002247/2020-35;
1370.01.0002585/2020-27; 1370.01.0020470/2020-95; 1370.01.0005276/2020-23;
1370.01.0023337/2020-92; 1370.01.0024165/2020-46; 1370.01.0010774/2019-87;
1370.01.0005979/2021-51; 1370.01.0005589/2021-08; 1370.01.0004273/2021-38;
1370.01.0002085/2021-41; 1370.01.0035857/2020-97; 1370.01.0000141/2021-52;
1370.01.0000013/2021-16; 1370.01.0000010/2021-97; 1370.01.0000007/2021-81;
1370.01.0000008/2021-54; 1370.01.0058166/2020-2
1370.01.0052416/2020-77; 1370.01.0036397/2020-6
1370.01.0047580/2020-87; 1370.01.0012962/2019-84;1370.01.0007817/2020-
1370.01.0021377/2019-53; 1370.01.0004905/2020-49; 1370.01.0035047/2020-45;
1370.01.0031651/2020-72; 1370.01.0001545/2020-74;1370.01.0001482/2020-29.
0Os processos foram indicados apenas ificati para arotina
estabelecida com a drea técnica para o atendimento de pedido de informagdes relacionadas a
analise dos processos administrativos de autos de infragao.
+ Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizaggo de
. N normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade 3 tramitagéo dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do ] 9
dos . ol processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das i e
. procedimentos, sobretudo destacado no Dy t ‘Manual de
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de : ’ o : :
aces o Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
_— entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas| o de Autos ge " '
. Dispersio e - e processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestdo pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. -
) descomprometimen - o formas de execugo das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
institucional de pessoas Realizagdo de trabalho individualizado com os servidores por B R ! =
to de alguns _ " o . Em . atua também na realizagdo de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infracio das Suprams,
379 (cobranga de 27,903 ALTO Néo intermédio de reuniGes mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo N N " - e
servidores com - pesson andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
desempenho e perfil de desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais " - relo JmBi " o re
desenvolvimento ; ) : ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
trabalho) efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas .
das atividades . . v . falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo, i : ~ °
A . + Além disso, a DAINF continua trabalhando na gesto de pessoas, realizando o acompanhamento dos
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos. . )
by s > servidores e a evolugo da produtividade individual.
Implantago em nivel institucional de ferramentas de gestéo de . . °
3 : Houve a ampliago do uso da Plataforma Web de Autos de Infragdo, antes utilizada apenas pelas regionais,
pessoas mais eficientes. N N
que permitira maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
+ Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
- . normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitado dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do o ce] v oo
e 3 - processos administrativos de autos de infracio. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das ° "
) procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de Procedimentos
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de e e o °
e o Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo". Este manual foi divulgado entre as equipes de
N entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas| ra de ! " " > ent
. Dispersio e - e processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestdo pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. b " o
N - ame formas de execugio das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
institucional de pessoas - Realizagdo de trabalho individualizado com os servidores por A A i =
todealguns | Responsabilizaga . . " o . Em ’ atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
37.10 (cobranga de 9,885 MEDIO Néo intermédio de reuniGes mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo o y -
servidores com o " e andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
desempenho e perfil de desempenhada pelos gestores das unidades. Participaio mais ! 0 ° "
desenvolvimento : : ° ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
trabalho) N efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas N L
das atividades . . P . falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo, ) ° h
A " Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestdo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
indicadores que possibilitem maior organizado dos processos. e N - eal
by s > servidores e a evolugio da produtividade individual.
Implantago em nivel institucional de ferramentas de gestéo de . ¢ :
: Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infrago, antes utilizada apenas pelas regionais,
pessoas mais eficientes. S . N N
que permitird maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagao de
Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade & tramitagéo dos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de procedimentos, sobretudo destacado no Dy t inado "Manual de
Dispersio e entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas| Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
Falta de gestdo P pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
institucional de pessoas | %P2 Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por e formas de execugdo das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
3711 (cobranga de Semdmegs com | Asdes judiciais 18,309 ALTO Nao intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas DAINF andamento | COMtinuo | atua também na realizagio de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
desempenho e perfilde | 0 % * desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
trabalho) e idactes efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo, falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos. Além disso, a DAINF continua trabalhando na gest3o de pessoas, realizando o acompanhamento dos
Implantago em nivel institucional de ferramentas de gestéo de servidores e a evolugdo da produtividade individual.
pessoas mais eficientes. Houve a ampliagio do uso da Plataforma Web de Autos de Infracio, antes utilizada apenas pelas regionais,
cute nermitirs maine cnhra ac aviviriadac dne coniidnrac in
Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
- N normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade & tramitagéo dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do ; >
A . . processos administrativos de autos de infragdo. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliagdo das i e
‘ ) procedimentos, sobretudo destacado no Dy t ‘Manual de
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de e ’ o ‘ °
o e Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo”. Este manual foi divulgado entre as equipes de
_— entregas. Os indicadores contemplam todas as fundes realizadas| o de Autos ge " '
. Dispersio e - g - processamento dos autos de infragao e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestdo pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. o
- o formas de execugo das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
de pessoas . Realizagio de trabalho individualizado com os servidores por ; e ! =
to de alguns Reclamagdo do . N ! L o . Em ) atua também na realizagio de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infracio das Suprams,
37.12 (cobranga de 3,333 MEDIO Néo intermédio de reunides mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo N - y o -
servidores com | empreendedor . pessor andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
desempenho e perfil de desempenhada pelos gestores das unidades. Participagdo mais " > eto S " o re
desenvolvimento ) : . ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
trabalho) efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas -
das atividades o pene . falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
das unidades, através da criagdo de POPs, instrugdes de servigo, i ’ 8 °
A e ‘ i + Além disso, a DAINF continua trabalhando na gesto de pessoas, realizando o acompanhamento dos
que maior dos processos. . :
U N servidores e a evolugo da produtividade individual.
em nivel de ferramentas de gestéo de . . °
essoas mais eficientes : Houve a ampliago do uso da Plataforma Web de Autos de Infrago, antes utilizada apenas pelas regionais,
P g que permitirs maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criago de novos.
Estamos trabalhando continuamente na melhoria de fluxos, ajustes em procedimentos. modernizagio de
- . normas, criagéo de ferramentas, etc., tudo com o objetivo de dar maior celeridade a tramitagdo dos
Foram criados indicadores que permitem a avaliagéo do oo v oo
e B - processos administrativos de autos de infracio. Houve o desenvolvimento de novas ferramentas e novos
desempenho individual dos servidores através da avaliado das ° "
) procedimentos, sobretudo destacado no Documento denominado "Manual de Procedimentos
suas atividades, verificando o tempo gasto e a quantidade de e i o °
e o Administrativos Da Diretoria de Autos de Infragdo". Este manual foi divulgado entre as equipes de
N entregas. Os indicadores contemplam todas as fungdes realizadas| ra de ! " " > ent
. Dispersio e - e processamento dos autos de infrago e visa unificar os procedimentos adotados, indicando ferramentas e
Falta de gestdo pela unidade de processamento e atribui peso a cada atividade. > " o® o
N . - ame formas de execugio das tarefas de maneira eficiente. A Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro
institucional de pessoas Pressio sobre os Realizagdo de trabalho individualizado com os servidores por A A i =
to de alguns . . . o . Em ’ atua também na realizago de constantes alinhamentos com os Niicleos de Autos de Infragdo das Suprams,
3713 (cobranga de servidores da 6,816 MEDIO Néo intermédio de reuniGes mensais. Gestdo de pessoas DAINF Continuo o y -
servidores com . N M. andamento com a Advocacia Geral do Estado - AGE e com a Policia Militar de Meio Ambiente, com o objetivo de realizar
desempenho e perfil de drea desempenhada pelos gestores das unidades. Participagio mais ! 0 ° "
desenvolvimento . : ° ajustes e melhorias na dindmica de processamento dos autos de infragdo, a fim de diminuir a incidéncia de
trabalho) N efetiva dos gestores no planejamento das rotinas administrativas N L
das atividades : . P . falhas e reduzir o tempo de tramitagdo dos processos.
das unidades, através da criagéo de POPs, instrugdes de servigo, ) ° h
A " Além disso, a DAINF continua trabalhando na gestdo de pessoas, realizando o acompanhamento dos
indicadores que possibilitem maior organizagdo dos processos. e N - eal
by s > servidores e a evolugio da produtividade individual.
Implantago em nivel institucional de ferramentas de gestéo de . . :
: Houve a ampliagdo do uso da Plataforma Web de Autos de Infrago, antes utilizada apenas pelas regionais,
pessoas mais eficientes. P N N N
que permitird maior monitoramento sobre as atividades dos servidores, acompanhamento dos indicadores
existentes e criagdo de novos.
Foram realizadas duas reunides de alinhamento com os coordenadores das unidade de
processamento (Dainf, NAls das Suprams e NAIs das Entidades Vinculadas) em 21/09/2020 e em
14/10/2020. Diversos pontos envolvendo o processamento de autos de infragdo foram
abordados. As unidades de pr suas duvidas previ e 0s pontos
foram discutidos durante a reunido. As reunides continuardo ocorrendo em 2021. A previsio &
que ocorram trimestralmente. A préxima reunio devera ocorrer em marco de 2021. Para
subsidiar a atuagdo das unidades de processamento também foi reativado e ampliado o banco de
Teses através do Portal DAINF, que concentra treinamentos, material, artigos e textos sobre
diversos temas atinentes ao processamento dos autos de infragio para servir de material de
consulta e estudo para os analistas. Além disso, as capacitagdes técnicas desenvolvidas para o
EAD Fiscalizagio Ambiental também poderao ser utilizadas para capacitar as unidades de
processamento. Esse EAD envolverd tematicas recursos hidricos, atividades potencialmente
poluidoras, fauna, flora, pesca e estratégia. DAINF/SUCPRO: As dddidas estritamente técnicas
tem sido encaminhadas para as unidades especificas. A partir de maio de 2020 foi estabelecida,
Pareceres entre Superintendéncia de Controle Processual - Sucpro e Superintendéncia de Fiscalizagdo -
et . R . - :
m::‘rr;:) ;:: :‘:m Capacitagi dos servidores das unidades de processamento. sefis, un}lédroélna prética de trabalho, atraveés do tramite di processos no SEI, que tdem g:rantlddo
Baixa qualificacio Criacio de cursos para capacitacio dos servidores de maneira maior agilidade nas respostas. Os processos SEI s3o remetidos para a SEFIS, contendo a demanda
37.14 Falta de capacitagio ixa qualificacao | .1 oracdo do 10,803 ALTO Nao agz rsos para capacitag; v ! SUFIS jan/20 dez/20

de esclarecimento técnico, a fim de viabilizar a andlise da defesa/recurso. Essa rotina pratica de

rin am main da 2090 & fni recultadn de renniin carancial da Sihcacrataria



actmulo de e N . .
passivo apenas a relagdo de processos encaminhados a drea
técnica. Alguns processos estdo ainda em tramitagdo e outros processos ja foram concluidos:
1370.01.0047975/2020-92; 1370.01.0000009/2021-27; 1370.01.0037375/2020-45;
1370.01.0014328/2020-59; 1370.01.0038831/2020-18; 1370.01.0001273/2021-43;
1370.01.0020470/2020-95; 1370.01.0005276/2020-23; 1370.01.0023337/2020-92;
1370.01.0024165/2020-46; 1370.01.0010774/2019-87; 1370.01.0005979/2021-51;
370.01.0002085/2021-41;
370.01.0000013/2021-16;
370.01.0000008/2021-54;
1370.01.0058166/2020-27; 1370.01.0054411/2020-47; 1370.01.0052416/2020-77;
1370.01.0036397/2020-67; 1370.01.0049519/2020-17; 1370.01.0047580/2020-87;
1370.01.0012962/2019-84;1370.01.0007817/2020-92; 1370.01.0021377/2019-5:
1370.01.0004905/2020-49; 1370.01.0035047/2020-45; 1370.01.0031651/2020-72;
1370.01.0001545/2020-74;1370.01.0001482/2020-29.
Os processos foram indicados apenas exemplificati para arotina
estabelecida com a drea técnica para o atendimento de pedido de informagdes relacionadas a
anélise dos processos administrativos de autos de infragdo.

+ Houve a alteragao proposta através do Decreto 47.787/2019 que redefiniu a amplitude das
competéncias decisérias das autoridades da Semad, ampliando o niimero de processos decididos
em duas instancias dentro da propria Secretaria uma vez que compete agora, a Superintendencia
de Controle Processual da Sede e aos Diretores de Controle Processual das Suprams decidir sobre

as defesas interpostas quanto 2 autuacio e a aplicagio de penalidades previstas na legislagdo,
cujo valor original da pena de multa no seja superior a 60.503,38 Ufemegs (Art. 25, Paragrafo
Unico, Incisos | e Il e Art. 54 Paragrafo 22 do Decreto Estadual 47.787/2019).
Art. 25
Paragrafo tinico — Compete ao Superintendente de Controle Processual:
Julgamento ndo se Alteragdo do Decreto 47.042/2016 e 47.383/2018 para revisar as | - decidir sobre as defesas interpostas quanto 2 autuagdo e 2 aplicagio de penalidades previstas
. Decises em competéncias dos 6rgos colegiados, tentando manter a maior - - R N o . L
Formagdo politica do basear em ~ i na legislacio, em relagdo aos autos de infragdo descritos no inciso Il do caput, cujo valor original
381 (o desconformidade| 37,204 | EXTREMO Nao parte dos atos processuais dentro da propria secretaria. Isso serial  DANOR jan/20 dez/19 L X
6rgéo colegiado pressupostos e - da pena de multa n3o seja superior a 60.503,38 Ufemgs;
técnicas o juridicos | ©0m @ legislagio obtido elevando o valor minimo de uma multa aplicada que . . : > -
j levaria o processo a ser julgado pelos érgdos colegiados. 1l - decidir sobre pedidos de par as de multa pecunidria, nos
termos do Decreto n2 46.668, de 2014, bem como proferir demais decisdes incidentais tomadas
no ambito dos processos administrativos de autos de infrago descritos no inciso Il do caput e
cujo valor original da multa nio seja superior a 60.503,38 Ufemgs.
Art. 54
§ 22 - Compete ao Diretor Regional de Controle Processual decidir sobre as defesas interpostas
quanto 3 autuacio e 4 aplicagio de penalidades previstas na legislagio, sobre os pedidos de
parcelamento, nos termos do Decreto n? 46.668, de 2014, e demais questdes incidentais, nos
processos de autos de infragao descritos no inciso Ill deste artigo, cujo valor original da pena de
multa n3o seja superior a 60.503,38 Ufemgs.
COPAM Decide
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+ Houve a alteragao proposta através do Decreto 47.787/2019 que redefiniu a amplitude das
competéncias decisérias das autoridades da Semad, ampliando o niimero de processos decididos
em duas instancias dentro da propria Secretaria uma vez que compete agora, a Superintendencia
de Controle Processual da Sede e aos Diretores de Controle Processual das Suprams decidir sobre

as defesas interpostas quanto 2 autuacio e a aplicagio de penalidades previstas na legislagdo,
cujo valor original da pena de multa no seja superior a 60.503,38 Ufemegs (Art. 25, Paragrafo
Julgamento ndo se Alteragdo do Decreto 47.042/2016 e 47.383/2018 para revisar as Unico, Incisos | e Il e Art. 54 Paragrafo 22 do Decreto Estadual 47.787/2019).
. . competéncias dos 6rgdos colegiados, tentando manter a maior
Formagéo politica do basear em Anulagio . . Art. 25
382 (s 37,004 | EXTREMO Nao parte dos atos processuais dentro da propria secretaria. Isso serial  DANOR jan/20 dez/19 . - N
6rgéo colegiado pressupostos desmotivada " Parégrafo tnico — Compete ao Superintendente de Controle Processual:
téonicas o furidicos obtido elevando o valor minimo de uma multa aplicada que decidir sobre as defesas N 206 3 anlicncso d i X
j levaria o processo a ser julgado pelos érgdos colegiados. 1 - decidir sobre as defesas interpostas quanto a autuagio e  aplicagio de penalidades previstas
na legislagio, em relagio aos autos de infragio descritos no inciso Il do caput, cujo valor original
da pena de multa n3o seja superior a 60.503,38 Ufemgs;
Il - decidir sobre pedidos de par as i de multa pecuniéria, nos
termos do Decreto n2 46.668, de 2014, bem como proferir demais decisdes incidentais tomadas
no ambito dos processos administrativos de autos de infrago descritos no inciso Il do caput e
cujo valor original da multa nio seja superior a 60.503,38 Ufemgs.
Art. 54
§ 22 - Compete ao Diretor Regional de Controle Processual decidir sobre as defesas interpostas
quanto 3 autuacio e 4 aplicagio de penalidades previstas na legislagio, sobre os pedidos de
parcelamento, nos termos do Decreto n? 46.668, de 2014, e demais questdes incidentais, nos
processos de autos de infragao descritos no inciso Ill deste artigo, cujo valor original da pena de
multa n3o seja superior a 60.503,38 Ufemgs.
Em20190 do sistema de de autos de infragdo foi inserido no Projeto
Estratégico de Governo 2019-2022. As tratativas para criacéo do Sistema de Processamento dos Autos de
Infragio esto caminhando através da celebrago de um acordo com o Supermercado Bahamas S/A
(1370.01.0048483/2020-53). O Supermercado Bahamas S/A, por meio do acordo a ser firmado, a titulo de
. X - pelos danos ambientais decorrentes da 40 do Bahamas Mix em drea de
Criagdo de um sistema proprio para o processamento de autos. M N oo
N - preservacéo permanente obriga-se a pagar a importancia liquida e certa de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil
Decisio Demora da de infragdio, que substitua o atual CAP e contemple em seu _ ) >
- . y Demora na . i reais), através da contratag@o de servigo de desenvolvimento de software. Os termos do acordo foram
Administrativa Acimulo de trabalho da autoridade N . . desenvolvimento o processamento eletrdnico de autos de i y 2 .
39 concluséo do 947 MEDIO Nao - N . SUFIS jan/20 dez/20 submetidos 4 avaliagzo da ASIUR/AGE e as adequagdes devidas foram promovidas, restando o
do Recurso autoridade competente em infraéo, com todas as rotinas e modulos necessarios para o o ; - .
N processamento N ! encaminhamento para homologagéo judicial que ocorrera conforme previsao atual até Junho/21. Esse valor
SEMAD decidir esgotamento do processo. O sistema dever contemplar a el ee vae
. néo ¢ suficiente para realizar o desenvolvimento integral do Sistema de Processamento de autos de infracéo,
assinatura digital em bloco das autoridades competentes. by , N
mas tdo somente seus médulos iniciais. O custo total para o do Sistema de
de Autos de Infragio ¢ estimado em R$1.500.000,00 (um milho e quinhentos mil reais). Conforme Certiddo
firmada no processo SEI ne 1370.01.0048483/2020-53 a Semad iré garantir a continuidade do
desenvolvimento, sendo que sera realizado complementarmente o aporte de recursos oriundos do acordo
com a Vale S.A. assinado em Fevereiro/21, com a conclusdo total do sistema até Dezembro de 2022.
A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
§ _— N SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizaio de prestagdo de N . . P "
. . " A adequadas  cientificagéo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
Nao realizagio | Nulidade dos servigos e fornecimento de materiais. Criaao do sistema N i . N -
) y ) R nova Resolugdo Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizagdo,
adequadada | atos praticados e informatizado que reduziria a necessidade de tramitaco fisica N b 9 . . "
entificagao (ex: | mecessidade de o processos edugindo e de auto de infragio e de notificagéo para regularizagéo, expedidos por meio de sistema informatizado, no
40.1 Enderego incorreto tiica: 5,758 MEDIO Nao P v conseanen N . SUFIS Imediato dez/19 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagéo digital para
realiza por edital | - proceder a material de escritério, impress&o e correios. A Resolusdo 0s processos administrativos de autos de infracéo seja ampliada quando houver a implantagéo do sistema de
antes da tentativa correta Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a P 530 seja ampliada q x plantas:
elos correios) | cientificagéio cientificacéio do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante processamento digital de autos de nfracio.
i fentifi -
P " fentificag it ‘:desﬁo il ou whatsapp, med 0s niicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
g Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC
da Liasa).
A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugao Conjunta
" P - SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizado de prestagdo de X o X f P . y
. . " A adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
Nao realizagio | Nulidade dos servigos e fornecimento de materiais. Criagao do sistema : . o oo N
. . N o nova Resolugéo Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
adequadada | atos praticados e informatizado que reduziria a necessidade de tramitaco fisica i L oF " " e N ;
- ooearaes y de auto de infragdo e de notificagéo para regularizaao, expedidos por meio de sistema informatizado, no
Paralisagio no contrato | cientificagao (ex: | necessidade de . dos processos, reduzindo a de X ° . " o1 meio e
402 N . 17,274 ALTO N&o e N - SUFIS Imediato dez/19 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificacéo digital para
dos correios realiza por edital | - proceder a material de escritério, impress=&o e correios. A Resolusdo 05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de
antes da tentativa correta Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a P! ¢a0 seja ampliada g 5 plantag
elos correios) | cientificagso cientificago do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante processamento digital de autos de infragéo.
P " < s PP, 0s ncleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
i Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|
da Liasa).
A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
§ _— N SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizado de prestagdo de N . . P "
. . " eaee0 ¢ adequadas  cientificagéo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
Nao realizagio | Nulidade dos servigos e fornecimento de materiais. Criagao do sistema N i . N -
) , ) P nova Resolugdo Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizagdo,
adequadada | atos praticados e informatizado que reduziria a necessidade de tramitaco fisica N b 9 . . "
oifi s fentificagao (ex e do o5 processos edugindo s e de auto de infragio e de notificagéo para regularizagéo, expedidos por meio de sistema informatizado, no
403 N o . 11,516 ALTO Nao P s conseanen N . SUFIS Imediato dez/19 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagéo digital para
impressdo da notificagdo | realiza por edital | procedera material de escritério, impresso e correios. A Resolugso o5 processas adminlstrativos de autos g Infracio seja ampliads quando houver a Implantacio do sistema de
antes da tentativa correta Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a P 530 seja ampliada q X plantass
e N processamento digital de autos de infragdo.
pelos correios) |  cientificagéio cientificacéio do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante . o y N
Notificacs sdeso + Os niicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
o F‘ ‘“‘f“ g Diretoria de Autos de Infragdo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC
e da Liasa).
+ A Resolucéo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugéo Conjunta
§ _— N SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizaio de prestagdo de N N . P "
. . " A adequadas  cientificagéo realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
No realizagso servigos e fornecimento de materiais. Criagao do sistema N i . N -
y ) R nova Resolugdo Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizagdo,
adequada da informatizado que reduziria a necessidade de tramitaco fisica . b 5 . . "
entificagi (ex: | Consequéncias o5 processos edgindo a e de auto de infragio e de notificagéo para regularizagéo, expedidos por meio de sistema informatizado, no
404 Enderego incorreto tiica: 1sed 6,103 MEDIO Nao P v conseanen N . SUFIS Imediato dez/19 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificagéo digital para
realiza por edital udiciais material de escritério, impress&o e correios. A Resolusdo 0s processos administrativos de autos de infracéo seja ampliada quando houver a implantagéo do sistema de
antes da tentativa Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a P 530 seja ampliada q X plantass
elos correios) cientificacéio do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante processamento digital de autos de infracdo.
i ’
P fentificag it ‘:desﬁo il ou whatsapp, med 0s niicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
g Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC
da Liasa).
AResolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugdo Conjunta
" P - SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizaéo de prestagdo de X o X . 2nea v y
. . " 1ea6e0 ¢ adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
Nao realizaggo servigos e fornecimento de materiais. Criagao do sistema : . o oo N
. N N nova Resolugéo Conjunta Institui o procedimento de cientificagio digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
adequada da informatizado que reduziria a necessidade de tramitaco fisica i L oF " " e N ;
- Soearaes - de auto de infragdo e de notificagéo para regularizaao, expedidos por meio de sistema informatizado, no
Paralisagio no contrato | cientificagdo (ex: | Consequéncias . dos processos, reduzindo a de X ° . " " meio e
205 N . o 18,309 ALTO N&o e N - SUFIS Imediato dez/19 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificacéo digital para
dos correios realiza por edital udiciais material de escritério, impress&o e correios. A Resolusdo 05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de
antes da tentativa Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a P! ¢a0 seja ampliada g 5 plantac
elos correios) cientificacéio do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante processamento digital de autos de infragéo.
P < s PP, 0s nicleos de autos de infragio das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
i Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|
da Liasa).
A Resolugo Conjunta Semad/FEAM/IGAM/IEF n® 2808 de 22/05/2019 foi revogada pela Resolugo Conjunta
. o - SEMAD/FEAM/IEF/IGAM Ne 3.002, de 08/09/2020, que traz fluxos e diretrizes mais claras, simplificadas e
Busca por meios alternativos para viabilizagéo de prestagdo de X o X . 2nea v y
L rieagao o6 pres adequadas  cientificagao realizada por aplicativo de mensagem instantanea “WhatsApp” e por e-mail. A
No realizagso servigos e fornecimento de materiais. Criagéo do sistema N o . o N
T nova Resolugéo Conjunta Institui o procedimento de cientificagso digital da lavratura de auto de fiscalizacéo,
adequada da informatizado que reduziria a necessidade de tramitagdo fisica i L oF " " e N ;
o o o (o | oo brocossos redusindo a - de auto de infragdo e de notificagéo para regularizagao, expedidos por meio de sistema informatizado, no
206 N o . e 12,206 ALTO Nio P » conseauen © reduz ¢ SUFIS Imediato dez/19 | ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos. A ideia é que a cientificacdo digital para
impressdo da notificagdo | realiza por edital judiciais material de escritério, impressao e correios. A Resoluggo

antes da tentativa
pelos correios)

Conjunta SEMAD/IEF/FEAM/IGAM 2.808/2019 j4 permite a
cientificagdo do autuado via e-mail ou whatsapp, mediante
ades&o.

05 processos administrativos de autos de infragéo seja ampliada quando houver a implantagdo do sistema de
processamento digital de autos de infragdo.
0s niicleos de autos de infragéo das Suprams foram abastecidos em 2020 com materiais excedentes da
Diretoria de Autos de Infragéo adquiridos através de recursos de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC|
da Liasa).




Tratamento
das Demais.
Penalidades

Informagéo nao chega
a0s outros setores

Nao haver Tratamento das
andamento das | penalidadesfica | 28,792
acdes posteriores | pendente

EXTREMO

Criagdo de instrug3o de servigos e regulamentagdes acerca do
processamento das demais penalidades. Alteragdo do Decreto
47.383/2018 para regulamentar a penalidade de Demoligdo de
Obra.

SUCPRO

jan/20

dez/20

: A alteragdo realizada no Decreto n® 47.383/2018, em 2020, trouxe regras mais claras para o
da idade de igdo de obra, um fluxo e um i

para ela. As 5 idas estdo no art. 107 do Decreto e ja podem ser
aplicadas imediatamente. As orientagdes mais detalhadas constardo na revisio da Instrugdo de
Servigos n° 03/2018 e na nova instrugdo de servicos de andlise de autos de infragdo com defesa
administrativa.

Uma nova alteragio do Decreto 47.383/2018 estd programada para 2021. A tramitagdo da
proposta de alteragdo do Decreto 47.383/2018 estd sendo realizada através do processo SEI n®
1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez 0 encaminhamento da minuta de alteragdo do para o
Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente &
ASJUR em 27/01/2021. Verifica-se pelo andamento do processo SEI que a ASIUR iniciou a
elaboragdo de Nota Técnica, Previsdo de conclusdo: junho de 2021. Ndo havera novas alteragdes
quanto a penalidade de demoligio de obra.

Ha o planejamento para que a Instrug&o de Servio n° 03 seja revisada ap6s a alteracio do
Decreto n° 47.383, além da criagio de uma nova Instrugdo de Servigos. A IS n2 03 seré revisada
ap6s a alteragao do Decreto n? 47.383/2018 que estd pendente de avaliagio pelo Nunop e Asjur.
Desse modo, caso a publicagdo do decreto de alteragdo ocorra até junho de 2021, conforme
estipulado, a revisio da IS n° 03/2018 devera ser efetivada até setembro de 2021 e a publicagdo
da nova IS de processamento de autos de infragio com defesa devera ocorrer até dezembro de
2021.

No ha cobranga deste
resultado

Nao haver Tratamento das
andamento das | penalidadesfica | 28,792
acdes posteriores | pendente

EXTREMO

Criagao de instrugdo de servigos e regulamentagdes acerca do
processamento das demais penalidades. Alteragio do Decreto
47.383/2018 para regulamentar a penalidade de Demoligo de

Obra.

SUCPRO

jan/20

dez/20

: A alteragdo realizada no Decreto n° 47.383/2018, em 2020, trouxe regras mais claras para o
da idade de ic3o de obra, um fluxo e um i

para ela. As 5 idas estdo no art. 107 do Decreto e ji podem ser

aplicadas imediatamente. As orientagdes mais detalhadas constardo na reviséo da Instrugdo de

Servigos n° 03/2018 e na nova instrugdo de servicos de andlise de autos de infragio com defesa

administrativa.

Uma nova alteracio do Decreto 47.383/2018 estd programada para 2021. A tramitagdo da
proposta de alteragdo do Decreto 47.383/2018 estd sendo realizada através do processo SEI n®
1370.01.0030242/2020. A SUFIS fez 0 encaminhamento da minuta de alteragdo do para o

Gabinete Semad em 25 de janeiro de 2021. O NUNOP, por sua vez, remeteu o expediente &
ASJUR em 27/01/2021. Verifica-se pelo andamento do processo SEI que a ASIUR iniciou a
elaboragdo de Nota Técnica, Previsdo de conclusdo: junho de 2021. Ndo havera novas alteragdes
quanto a penalidade de demoligio de obra.
Ha o planejamento para que a Instrugdo de Servigo n° 03 seja revisada ap6s a alteracio do
Decreto n° 47.383, além da criagio de uma nova Instrugdo de Servigos. A IS n2 03 seré revisada
ap6s a alteragao do Decreto n? 47.383/2018 que estd pendente de avaliagio pelo Nunop e Asjur.
Desse modo, caso a publicagdo do decreto de alteragdo ocorra até junho de 2021, conforme
estipulado, a revisio da IS n° 03/2018 devera ser efetivada até setembro de 2021 e a publicagdo
da nova IS de processamento de autos de infragio com defesa devera ocorrer até dezembro de
2021.
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