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PRIMEIRO RELATC’)F\’NIO PARCIAL DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO DO
PLANO DE ACAO (ART. 11 DA RESOLUCAO N. 16/2011 — TCE/MG)

Processo: 1092381

Jurisdicionado: Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais — SEE/MG

Natureza: Monitoramento de auditoria realizada na SEE/MG, no ambito do Programa “Na Ponta
do Lapis”, com o objetivo de avaliar a gestdo dos recursos financeiros repassados as Caixas

Escolares Estaduais, tendo sido autuada sob o n. 1040624.
1. INTRODUCAO

Tratam os autos de monitoramento de auditoria realizada na Secretaria de Estado da Educacgéo
(SEE/MG), no ambito do Programa “Na Ponta do Lapis”, com o objetivo de avaliar a gestao dos
recursos financeiros repassados as Caixas Escolares Estaduais, tendo sido autuada sob o n.
1040624.

No planejamento da auditoria, previu-se 0 exame das normas pertinentes e sua observancia, desde
0 repasse dos recursos até a sua efetiva utilizagdo nas escolas publicas estaduais; e a analise dos
Termos de Compromisso, prestacdes de contas e controles internos. Com isso, 0 escopo de
auditoria foi definido com base na alocacdo de recursos financeiros as caixas escolares,
considerando dados extraidos do SIAFI e na distribuicdo geogréafica das escolas. O escopo foi

delimitado pelas seguintes questdes:

1) As normas legais que regulam os recursos financeiros destinados as Caixas Escolares e as

respectivas prestagdes de contas tém sido observadas pelas Unidades Executoras?
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2) A SEE/MG esta adequadamente estruturada para realizar o controle dos recursos repassados as
Caixas Escolares?

3) O controle realizado pelas Superintendéncias Regionais de Ensino — SRE’s ¢ capaz de
identificar, prevenir e corrigir falhas ao longo da execucdo dos Termos de Compromissos
celebrados?

4) De que maneira os recursos destinados as Caixas Escolares impactam o percentual
constitucional de recurso a ser aplicado pelo Estado na Educacéo?

Considerando os achados de auditoria, a Primeira Camara desta Corte expediu, na Sessdo de
03/03/2020, recomendacdes e determinacGes a SEE/MG, assim como fixou o prazo de 60 dias
para que o jurisdicionado apresentasse Plano de Ac¢do contendo o cronograma de adocdo das
medidas necessarias para implantacdo das recomendacdes e determinacdes contidas na decisao
prolatada no bojo dos autos n. 1040624, com a indicacdo dos responsaveis e 0s respectivos
prazos. Vale colacionar o dispositivo do acérddo proferido:

Vistos, relatados e discutidos estes autos, ACORDAM os Exmos. Srs. Conselheiros da Primeira
Cémara, por unanimidade, diante das razdes expendidas no voto do Relator, em:

1) acolher integralmente a proposta de encaminhamento da 3* Coordenadoria de Fiscalizacdo do
Estado;

1) recomendar a Secretaria de Estado de Educagédo de Minas Gerais que:

a) promova agoes de capacitacdo/treinamento/reciclagem para os técnicos que elaboram e analisam
as prestagtes de contas com énfase na instrugéo processual, bem como a formacgéo de profissionais
para realizarem o acompanhamento e monitoramento das agdes pactuadas nos Termos de
Compromisso simultaneamente & sua execugéo;

b) reveja a normatizacdo vigente visando consolidar os documentos/anexos constantes da
Resolucdo 2.245/2012, buscando a simplificacdo/desburocratizacdo dos processos de compras,
bem como daquele de prestacdo de contas, implantando sistema informatizado;

c) aumente 0 nimero de analistas de prestacdes de contas, a fim de que 0s processos sejam
apreciados em tempo hébil e para que sejam celebrados novos Termos de Compromisso e liberados
NovVos recursos somente apds a certeza de que os montantes ja dispendidos foram aplicados de
forma correta e com a eficacia esperada;

d) escalone datas para a entrega das prestacfes de contas nas Superintendéncias Regionais de
Ensino, estipulando prazos diferentes para as diversas caixas escolares, visando possibilitar a
conferéncia (check-list)/triagem dos processos no momento de sua entrega nas SRE’s;
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e) adquira balangas para as CE’s, visando possibilitar a conferéncia dos quantitativos de produtos
recebidos da agricultura familiar e outros cujo fornecimento seja a granel;

f) adote modelos padronizados de controles formais de estoques e estimativas de consumo, visando
ao melhor planejamento das aquisicoes;

g) desenvolva acBes conjuntas com a Secretaria de Seguranga Publica, visando promover a
seguranga das SRE’s e respectivas Unidades de Ensino;

h) centralize os procedimentos de compras nas 47 (quarenta e sete) Superintendéncias Regionais
de Ensino — SRE’s, deixando sob responsabilidade das Caixas Escolares apenas as despesas
mildas, abaixo do valor de dispensa previsto no art. 24, incisos | e Il, da Lei 8.666/93 ou aquelas
que, por motivo justificado, ndo puderem ser objeto de centralizacéo;

i) atribua aos fornecedores a responsabilidade pela entrega dos produtos diretamente em cada uma
das escolas, bem como que seja estabelecida, no edital, a periodicidade das entregas compativel
com o prazo de validade dos produtos e a capacidade de estoque das unidades escolares, a fim de
evitar possiveis perdas.

I11) determinar & Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais que:

a) se abstenha de celebrar Termos de Compromisso sem que possua disponibilidade de caixa
suficiente, no préprio exercicio financeiro, para cumprir com o repasse de recursos previsto;

b) remeta a este Tribunal, no prazo de 60 dias a contar da publicagdo do acérddo, Plano de Agdo
contendo o cronograma de adogdo das medidas necessarias a implementacgdo das recomendagdes e
determinagdes contidas nesta decisdo, indicando os nomes dos responsaveis pela adocdo de tais
medidas.

IV) advertir o responsavel que o ndo cumprimento das determina¢fes ora exaradas no prazo
estipulado poderd ocasionar a aplicagdo da multa prevista no inciso Il do art. 85 da Lei
Complementar n. 102/08;

V) determinar, recebido o Plano de Acdo, o retorno dos autos a 3% Coordenadoria de Fiscalizagdo
Estadual para analise e programacdo da realizacdo do monitoramento das deliberagdes constantes
nesta decisdo.

V1) determinar o cumprimento das disposi¢des regimentais pertinentes.

Em cumprimento a aludida determinacdo, o Sr. Gerson Pedrosa Abreu, Procurador do Estado,
encaminhou para esta Corte documentacédo contendo o Plano de Acdo (Peca 1 do SGAP), que foi,
em 15/07/2020, autuada e distribuida para a relatoria do Conselheiro José Alves Viana (Peca 2 do
SGAP).

Posteriormente, os autos foram remetidos para exame da 3% Coordenadoria de Fiscalizacdo do
Estado, que se manifestou pela aprovacao do Plano de Acédo apresentado (Peca 5 do SGAP), nos
termos do § 1° do art. 8° da Resolugéo n. 16/2011.
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A vista disso, a Primeira Camara, na Sessdo de 15/9/20 (Peca 8 do SGAP), aprovou o Plano de
Acdo e fixou o prazo de 30 dias, nos termos do art. 8°, 8 4°, da Resolucdo n. 16/2011, para que a
SEE/MG enviasse a este Tribunal o respectivo relatorio de monitoramento, com a demonstracao
do estagio de implementacdo das acdes, acompanhadas das devidas justificativas e de

documentos comprobatorios referentes as acdes executadas e em execucgao, especialmente:

a) apresentar documentagdo comprobatoria das agdes e treinamentos realizados, bem como o
planejamento dos treinamentos a serem realizados, detalhando quais foram os cursos ministrados e
0s a ministrar, os locais, as datas, a duracéo, o publico-alvo e publico abrangido em cada uma das
superintendéncias e/ou caixa escolar, bem como os resultados obtidos/esperados com cada uma das
acles desenvolvidas;

b) informar as fases de implantacdo do sistema e respectivas entregas, bem como eventuais
alteraces feitas nas normas atinentes a gestao de recursos das caixas escolares;

¢) informar o status da auditoria a ser realizada pela CGE e os resultados obtidos/esperados com
essa acdo, bem como remeter o relatdrio assim que concluida a agéo;

d) informar os quantitativos de analistas, processos analisados e pendentes de analise, devidamente
detalhados por Superintendéncia Regional e por Caixa Escolar;

e) apresentar documentacdo comprobatdria das ac¢des do projeto de controle da alimentagdo
escolar;

f) informar se foram contratados os sistemas de monitoramento e vigilancia eletrnica para as
unidades escolares que se localizam em comunidades de risco ou se ha previsdo de se realizar a
aquisicdo, bem como detalhar (por superintendéncia regional e por escola) as agdes
correspondentes aos programas decorrentes da parceria com a PMMG;

g) informar, em relacdo aos termos de compromisso celebrados em 2018, 2019 e 2020, valores
empenhados, liquidados e pagos até a data de envio da informagdo, por caixa escolar, e a
consolidacdo dos montantes em cada Superintendéncia Regional de Ensino;

Em 17/02/2021, de acordo com a Peca 12 do SGAP, os autos foram redistribuidos para o
Conselheiro Mauri Torres.

Regularmente intimada (Pecas 10 e 11 do SGAP), a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais, Sra. Julia Sant'Anna, encaminhou o Oficio SEE/GAB n°. 167/2021, acompanhado de
documentacao (Pecas 13 a 16 do SGAP).
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Na sequéncia, os autos retornaram para exame da Unidade Técnica (Peca 18 do SGAP), nos
termos do art. 11 da Resolucdo n. 16/2011.

2. ANALISE DO ATENDIMENTO DAS DELIBERACOES

Segundo o art. 10 da Resolugdo n. 16/2011, o monitoramento constitui uma das etapas da
auditoria operacional que objetiva verificar o cumprimento das deliberacGes nela exaradas e os

resultados dela advindos.

Ainda nesse contexto, o art. 11 da Resolucéo n. 16/2011 estabelece que caberd a unidade técnica
competente monitorar, por meio do relatério de acompanhamento da execuc¢do, 0 cumprimento
das determinacdes/recomendacdes ou das acdes estabelecidas no Plano de Acdo, apresentando, ao

final, o relatério conclusivo do monitoramento.

Assim, ap6s a aprovacao do Plano de Acdo por esta Corte (Peca 8 do SGAP), cuja decisao
transitou em julgado em 22/02/21 (Pega 17 do SGAP), os autos foram encaminhados para esta
Unidade Técnica examinar a documentacdo encaminhada pela SEE/MG (Pe¢as 13 a 16 do
SGAP).

E importante ressaltar que a analise levou em consideracgéo o relatorio de auditoria (Peca 1 do
SGAP dos autos 1040624), o acérdao prolatado (Peca 17 do SGAP dos autos 1040624), assim
como o Plano de Acéo aprovado no bojo destes autos. Passa-se, entdo, ao exame do primeiro

relatdrio parcial de monitoramento.
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2.1. RECOMENDACOES

2.1.1. Promova a¢Oes de capacitacao/treinamento/reciclagem para os técnicos que elaboram
e analisam as prestacdes de contas com énfase na instrucdo processual, bem como a
formacao de profissionais para realizarem o acompanhamento e monitoramento das acdes

pactuadas nos Termos de Compromisso simultaneamente a sua execu¢ao

De acordo com o Plano de Acdo constante a Peca 1 do SGAP, a SEE/MG apresentou 0 seguinte

cronograma.

. Prazo para . )
Acéo . . Unidade Responsavel
implementacao

Treinamentos voltados ) )
Diretoria de

31/12/2020 Contabilidade e Adair Gomes Ribeiro

Prestacdo de Contas

ao aprimoramento da
analise dos processos

de prestacdo de contas.

Com a aprovacdo do Plano de Acdo pela Primeira Camara desta Corte (Peca 8 do SGAP),

também ficou estabelecido que a SEE/MG deveria:

a) apresentar documentacdo comprobatdria das acdes e treinamentos realizados, bem como o
planejamento dos treinamentos a serem realizados, detalhando quais foram os cursos ministrados e
0s a ministrar, os locais, as datas, a duracéo, o publico-alvo e publico abrangido em cada uma das
superintendéncias e/ou caixa escolar, bem como os resultados obtidos/esperados com cada uma das
acles desenvolvidas;
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Por meio do Memorando.SEE/SA - JURIDICO.n° 151/202, de 23/2/2021 (Peca 14 do SGAP), a
Sra. Renata Ferreira Leles Dias, Subsecretaria de Administracdo da SEE/MG, apresentou as

seguintes consideracdes quanto a implementacdo da recomendacdo em analise:

A Diretoria de Prestacdo de Contas promoveu, nos dias 23, 25 e 27/11/2020, treinamento com
todas as Superintendéncias Regionais de Ensino - SRE’s, com a participacdo do Diretor da DAFI
(Diretoria Administrativa e Financeira), Supervisor da DIVOF (Divisdo Orcamentaria e
Financeira) e no minimo 3 (trés) analistas de prestacdo de contas. Foram atingidos, dessa forma,
aproximadamente 300 (trezentos) servidores das SRE’s, que lidam diretamente na orientagdo,
execucdo e analise de prestagdo de contas das escolas estaduais.

Foi ministrado o seguinte conteldo: AlteracBes e estudo da legislacdo das Caixas Escolares,
Agricultura Familiar, Esgotamento de Medidas Administrativas e Tomadas de Contas,
esclarecimento de ddvidas.

O treinamento foi dividido por polos, com a seguinte composigao:

e POLO REGIONAL CENTRO: SREs Metropolitana A, B e C, SRE Conselheiro Lafaiete,
SRE Para de Minas, SRE Ouro Preto, SRE Sete Lagoas e SRE Divinépolis;

e POLO REGIONAL SUL: SRE Campo Belo, SRE Caxambu, SRE Itajuba, SRE Passos,
SRE Varginha, SRE Pouso Alegre, SRE S&o Sebastido do Paraiso e SRE Pogos de Caldas;

e POLO REGIONAL MATA: SRE Barbacena, SRE Carangola, SRE Juiz de Fora, SRE
Ub4, SRE Muriaé, SRE Ponte Nova, SRE S&o Jodo Del Rei e SRE Leopoldina.

e POLO REGIONAL TRIANGULO: SRE ltuiutaba, SRE Monte Carmelo, SRE Paracatu,
SRE Unai, SRE Patrocinio, SRE Uberaba, SRE Uberlandia e SRE Patos de Minas.

e POLO REGIONAL NORTE: SRE Curvelo SRE Diamantina SRE Pirapora SRE Januaria
SRE Montes Claros SRE Janauba

e POLO REGIONAL VALE DO AGO: SRE Almenara, SRE Araguai, SRE Caratinga, SRE
Coronel Fabriciano, SRE Governador Valadares, SRE Tetfilo Otoni, SRE Manhuagu,
SRE Nova Era e SRE Guanhées.

Dessa forma, a acdo encontra-se implementada dentro do prazo previsto, qual seja, 31/12/2020.
Anexa (24996023), encaminhamos cdpia do e-mail de convocacao para o treinamento.
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No que se refere ao planejamento de treinamentos a serem realizados, a Diretoria de Prestacdo de
Contas elaborara um workshop virtual voltado a padronizacdo de procedimentos e solugdo de
dividas de casos concretos acerca da execucdo das Caixas Escolares. Objetiva-se, nesse sentido,
evidenciar problemas, apresentar solugdes e estudar boas praticas ocorridas em situacdes andlogas
as que serdo apresentadas. O publico-alvo sdo os analistas de prestacdo de contas, que diretamente
orientam a execucdo e analisam as prestacfes de contas das Caixas Escolares.

Pretende-se realizar a cada semana, de abril a agosto do ano corrente, um workshop com 3 (trés)
SRE’s, com a participacdo de aproximadamente 15 (quinze) analistas de prestacdo de contas. Cada
workshop terd a duracéo de 3 (trés) horas e ser realizado on-line, por meio do Google Meet.

Os pontos bésicos do estudo a ser realizado sdo o processo de contratacdo, processo licitatorio,
processo de execucdo, documentos fiscais, tributos incidentes, responsabilidades do contratante e
instrucdo sobre processo de apuracdo de danos ao erario.

O e-mail constante no Processo SEI 1260.01.00215042020-19 e encaminhado pela Diretoria de
Prestagdo de Contas da SEE/MG a todas as SRE’s (Pega 16 do SGAP), também trata das acOes
previstas:

Senhor () Diretor (a),

Em cumprimento a orientagdo do TCE e determinagfes superiores da Subsecretaria de
Administracdo e SPF, a Diretoria de Prestacdo de Contas realizard neste més de novembro
treinamento com todas as Regionais visando aprimorar um pouco mais nossos conhecimentos e
compartilhar informagdes acerca da execucdo e prestacdes de contas de recursos repassados as
Caixas Escolares.

Para tanto convoco para participar deste treinamento via web (google meet) os representantes das
DAFIS e Divofs, além de 3 representantes do setor de prestacdo de contas de cada Regional.

O treinamento serd realizado por polos e cada Regional devera participar na dataestabelecida para
seu polo, sob pena de ndo poder participar.

Assuntos a serem tratados:

AlteracGes e estudo da legislacdo das Caixas Escolares
Agricultura Familiar

Esgotamento de Medidas Administrativas e Tomadas de Contas
Esclarecimento de dlvidas.

Datas por Polos:
Dia: 23/11 - das 9 as 12 hs - Polo centro
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Dia: 23/11 - das 14 as 17 hs - Polo Sul

Dia: 25/11 - das 9 as 12 hs - Polo Triangulo
Dia: 25/11 - das 14 as 17 hs - Polo Mata

Dia: 27/11 - das 9 as 12 hs - Polo Norte

Dia: 27/11 - das 14 as 17 hs - Polo Vale do Aco

(-]

Além do mais, a SEE/MG informou que seriam realizados, entre abril e agosto de 2021, um
workshop por semana, com 3 (trés) SRE’s, com a participacdo de aproximadamente 15 (quinze)
analistas de prestacdo de contas. Segundo a SEE/MG, cada encontro terd duracdo de 3 (trés)
horas e sera realizado on-line, tendo como conteudo a ser ministrado: “o processo de contratagao,
processo licitatorio, processo de execugdo, documentos fiscais, tributos incidentes,

responsabilidades do contratante e instru¢ao sobre processo de apuragdo de danos ao erario”.

Observa-se que a SEE/MG promoveu a realizacdo de cursos de capacitacdo nos dias 23, 25 e
27/11/2020 em todas as Superintendéncias Regionais de Ensino - SRE’s, abrangendo os
seguintes contetidos: “Alteracdes e estudo da legislagio das Caixas Escolares, Agricultura
Familiar, Esgotamento de Medidas Administrativas e Tomadas de Contas, esclarecimento de

duvidas”.

A execucdo foi realizada dentro do prazo estabelecido no Plano de Acdo (31/12/2020), tendo
sido capacitados, segundo a SEE/MG, aproximadamente, 300 (trezentos) servidores das SRE’s,
que desempenham atribuicGes relacionadas com a orientacdo, execucdo e analise de prestacdo de
contas das escolas estaduais. Ademais, foi prestado esclarecimento acerca do planejamento dos

treinamentos a serem realizados em 2021.

Diante do exposto, esta Unidade Técnica manifesta-se no sentido de que as agdes propostas

atendem a recomendacdo desta Corte de Contas, podendo ser considerada implementada.
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2.1.2. Reveja a normatizacao vigente visando consolidar os documentos/anexos constantes
da Resolucdo 2.245/2012, buscando a simplificacdo/desburocratizacdo dos processos de

compras, bem como daquele de prestacéo de contas, implantando sistema informatizado;

Nos termos do Plano de Ac¢do constante a Peca 1 do SGAP, a SEE/MG apresentou 0 seguinte

cronograma:
. Prazo para ) ]
Acao ) B Unidade Responsavel
implementacio
) ) Diretoria de
Implantacdo do sistema N
) ] Primeiro semestre de Contabilidade e ) o
informatizado de ) Adair Gomes Ribeiro
3 2021 Prestacdo de Contas;
prestacdo de contas
Prodemge

No referido documento, a SEE/MG esclareceu que realizou a atualizacdo da legislacdo das
Caixas Escolares com as publicaces das Resolucdes n. 3.670/2017 e n. 4.144/2019, assim como

emitiu Notas Técnicas de aperfeicoamento e simplificacdo da legislacéo.

Com a aprovacdo do Plano de Acdo pela Primeira Camara desta Corte (Peca 8 do SGAP),

também ficou estabelecido que a SEE/MG deveria:

b) informar as fases de implantacdo do sistema informatizado de prestacdo de contas e respectivas
entregas, bem como eventuais alteragdes feitas nas normas atinentes a gestdo de recursos das
caixas escolares.
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Da leitura do Memorando.SEE/SA - JURIDICO.n® 151/202, de 23/2/2021 (Peca 14 do SGAP),
nota-se que a Sra. Renata Ferreira Leles Dias, Subsecretaria de Administragdo da SEE/MG,

apresentou as seguintes considera¢des quanto a implementacéo da recomendacao em analise:

Trata-se o sistema informatizado de presta¢fes de contas de sistema com uma abrangéncia ampla,
que contemplara desde a contratacdo, até a prestacdo de contas realizada pelas Caixas Escolares.
Uma vez em operacdo, esse sistema fara com que todo o processo seja virtual e em tempo real,
diminuindo a emissdo de papéis e facilitando a andlise das prestagbes de contas, que poderdo ser
acompanhadas durante sua execugéo.

A proposta é que o sistema seja alimentado durante o processo de contratacdo, execugdo e
prestacdo de contas, de modo que, ao ser concluida pela Caixa Escolar a aquisi¢do de determinado
bem ou servico, o sistema ja contenha todas as informagdes do projeto executado pela Caixa
escolar.

A implantacdo do citado sistema foi prevista para o 1° (primeiro) semestre do ano corrente. A
Prodemge, juntamente com esta Secretaria, estd trabalhando no desenvolvimento do mesmo,
realizando-se, com tal objetivo, duas reunides semanais.

Estimava-se rodar o primeiro mddulo em janeiro de 2021, contudo, a pandemia causada pelo
agente Coronavirus (COVID-19) atrapalhou consideravelmente o desenvolvimento das agoes.
Atualmente o sistema esta sendo desenvolvido com os processos de licitagdo, e, conforme
informagdes da Prodemge, pretende-se, no proximo més, realizar um teste com 10 (dez) escolas,
para simular testes dentro dos blocos ja concluidos.

A respeito da atualizagdo das normas relativas a prestacdo de contas das Caixas Escolares, nota-
se, em consulta ao endereco eletrénico da SEE, que a Resolugdo SEE n. 2.245/2012 foi revogada
pelo art. 40 da Resolucdo SEE n. 3.670%, de 28/12/2017.

Assim, atualmente, a Resolucdo SEE n. 3.670, de 28/12/2017, € a norma que regulamenta o
disposto no Decreto Estadual n. 45.085, de 08/4/2009, tratando da transferéncia, utilizagdo e

! Disponivel em:
<https://www2.educacao.mg.gov.br/images/documentos/Resolu%C3%A7%C3%A30%20SEE%20n%C2%B0%203.
670,%20de%2028%20de%20dezembro%20de%202017%20(Atualizada%20e%20compilada).pdf>
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prestacdo de contas de recursos financeiros repassados as Caixas Escolares vinculadas as

unidades estaduais de ensino.

Além do mais, a Resolugdo SEE n. 4.1442, de 19/06/2019 promoveu alteracdes na Resolucéo

SEE n. 3.670, de 28 de dezembro de 2017, abrangendo, inclusive, 0s respectivos anexos.

Isso evidencia que a SEE tem adotado medidas destinadas ao melhoramento e a atualizagido dos
normativos relacionados a transferéncia, utilizacdo e prestacdo de contas de recursos financeiros
repassados as Caixas Escolares vinculadas as unidades estaduais de ensino, atendendo-se,

portanto, a recomendacao deste Tribunal.

No que concerne a implantagdo do sistema informatizado de prestacdo de contas, a SEE
esclareceu que o desenvolvimento esta sendo feito em conjunto com a Prodemge e que estava
prevista, para janeiro de 2021, a realizacdo de testes do primeiro médulo do sistema, mas a
situacdo causada pela atual pandemia dificultou o desenvolvimento das agdes. A SEE informa,
ainda, que pretende realizar um teste com dez unidades escolares para simular o adequado

funcionamento do sistema gquanto aos blocos ja concluidos.
De acordo com os esclarecimentos prestados, infere-se que a recomendacdo relacionada a
implantacdo do sistema informatizado de prestacdo de contas, cujo prazo de conclusdo é o
primeiro semestre de 2021, ainda esta sendo implementada.
Diante do exposto, esta Unidade Técnica, considerando que a recomendacdo ainda estad sendo

implementada, propde que a SEE/MG informe, no segundo relatdrio parcial de monitoramento, a
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atual fase de implantacdo do sistema informatizado de prestacao de contas e respectivas entregas,
bem como eventuais alteracGes feitas nas normas atinentes a gestdo de recursos das caixas

escolares.

2.1.3. Aumente o nimero de analistas de prestacfes de contas, a fim de que 0s processos
sejam apreciados em tempo habil e para que sejam celebrados novos Termos de
Compromisso e liberados novos recursos somente ap6s a certeza de que os montantes ja

dispendidos foram aplicados de forma correta e com a eficicia esperada;

Segundo o Plano de Acdo apresentado a Peca 1 do SGAP, a SEE/MG consignou que a seguinte
medida deveria ser realizada para o atendimento da recomendacao:

. Prazo para . )
Acédo ] B Unidade Responsavel
implementacio

Auditoria voltada para

as medidas de ) ) o
Segundo semestre de = Controladoria Setorial Marcela Oliveira

aperfeicoamento da S
2020 da SEE/MG Ferreira Dias

analise de prestacdo de

contas.

De acordo com o Plano de Agdo, a SEE/MG e a CGE/MG pactuaram a realizacdo de auditoria
baseada em riscos no processo de anélise de prestacdo de contas dos termos de compromissos das

caixas escolares. A medida seria executada pela Controladoria Setorial da SEE/MG, tendo como

2 Disponivel em:<https://www2.educacao.mg.gov.br/images/documentos/RESOLU%C3%87A0%20SEE%204.144-
2019.pdf>
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objetivo o aperfeicoamento da atividade, com a consequente reducdo do passivo dos processos de

prestacdo de contas.

Apo0s a aprovacgdo do Plano de Ac¢do pela Primeira Camara desta Corte (Peca 8 do SGAP), foi
previsto que a SEE/MG deveria:

¢) informar o status da auditoria a ser realizada pela CGE e os resultados obtidos/esperados com
essa acdo, bem como remeter o relatdrio assim que concluida a agéo;

Entretanto, por meio do Memorando.CGE/CSET_SEE.n® 13/2021, a Sra. Marcela Oliveira
Ferreira Dias, Controladora Setorial da SEE/MG, esclareceu que a medida prevista no Plano de

Acdo ja teria sido iniciada, mas que ainda ndo teria sido concluida:

O trabalho de auditoria estava previsto para o segundo semestre de 2020 e tem como objetivo
central avaliar o processo de analise de prestagdes de contas no ambito das Superintendéncias
Regionais de Ensino, a fim de consolidar procedimento padrao e estabelecer critérios baseados em
riscos para a priorizacdo de analises de prestacdes que compdem o estoque atual.

A execugdo dos trabalhos foi iniciada, entretanto, considerando as demandas extraordinarias
oriundas da Controladoria-Geral do Estado que determinou a¢Ges de auditoria em contrataces
emergenciais relacionadas ao enfrentamento da pandemia decorrente do Covid-19, além da
alocacdo de esforcos operacionais para execucdo de auditoria concomitante no Pregdo 64/2020
(conjuntos escolares), solicitado pela chefia de gabinete da SEE, tal atividade ainda ndo foi
concluida, estando o seu término previsto para o final do primeiro semestre de 2021.

No intuito de mapear os riscos relacionados ao processo, ja foram realizadas averiguagdes
preliminares junto as Superintendéncias Regionais de Ensino, buscando mapear o estoque de
prestacdes de contas pendentes de andlise e detalhar os quantitativos de analistas, processos
analisados e pendentes de andlise, devidamente detalhados por cada regional de ensino, conforme
tabelas apensadas ao final deste documento.

Ademais, a fim de fundamentar o trabalho a ser realizado, a equipe de auditoria analisou 0 passo a
passo do processo de prestacdes de contas em suas diversas vertentes (alimentacdo escolar,
Manutencdo e Custeio, PDDE, Obras de Engenharia, entre outros), bem como avaliou as estruturas
e 0s mecanismos de governanca da caixa escolar, pesquisou boas praticas utilizadas em outros
entes da federacdo e efetuou um estudo sobre o funcionamento das caixas escolares no dmbito
estadual.
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Nesse sentido, informamos que os trabalhos relacionados as medidas de aperfeigoamento da
analise de prestacdo de contas encontram-se em andamento nesta Controladoria Setorial/SEE e, tdo
logo sejam finalizados, encaminharemos o expediente para apreciacdo de Vsa.

Sendo o que se apresenta para 0 momento, colocamo-nos a disposigao para esclarecimentos

Ao final do documento, a Controladoria Setorial da SEE apresenta o levantamento preliminar
acerca da situacdo dos processos de prestagdo de contas em cada SRE’s, assim como dos agentes
publicos que desempenham funcgdes relacionadas a matéria, em atendimento ao disposto no

acorddo prolatado pela Primeira Camara desta Corte (Peca 8 do SGAP):

d) informar os quantitativos de analistas, processos analisados e pendentes de analise, devidamente
detalhado por Superintendéncia Regional e por Caixa Escolar;

Embora a acdo tenha sido prevista para ser concluida em dezembro de 2020, entende-se que as
justificativas apresentadas pela Controladoria Setorial da SEE sdo pertinentes, notadamente em
funcdo da pandemia decorrente da Covid-19. Além do mais, foram apresentados dados que

demonstram o inicio dos trabalhos de averiguagao.

Diante do exposto, esta Unidade Técnica, considerando que a recomendacdo ainda estad sendo
implementada, propde que a SEE/MG informe, no segundo relatério parcial de monitoramento, a
atual fase da auditoria que estd sendo realizada pela Controladoria Setorial da SEE/MG e 0s
resultados obtidos e esperados com essa acdo, bem como remeter o relatério assim que concluida

a acao.

2.1.4. Escalone datas para a entrega das prestacbes de contas nas Superintendéncias
Regionais de Ensino, estipulando prazos diferentes para as diversas caixas escolares,
visando possibilitar a conferéncia (check-list) /triagem dos processos no momento de sua

entrega nas SRE’s;

16

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposi¢des contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugdo n.02/2012 e na Decisdo Normativa
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endereco www.tce.mg.gov.br, cédigo verificador n. 2471786



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

-I—CE Diretoria de Controle Externo do Estado
MG Coordenadoria de Auditoria do Estado

No relatorio de auditoria, a equipe de fiscalizacdo destacou (pag. 20 do arquivo constante a Peca
1 do SGAP dos autos 1040624):

Observou-se que, no intuito de a CE ndo ser blogueada, 0s processos sdo estrategicamente
entregues nos prazos estabelecidos, pois simplesmente entregando-os na Regional, mesmo que
inconsistentes e sem a sua analise e aprovagdo, as CE’s tém recebido novos recursos, apenas pela
sua adimpléncia em relagdo ao prazo estabelecido nos TC’s. Porém, apesar do esfor¢o para
cumprimento do prazo legalmente estabelecido, a finalidade especifica de comprovar a aplicacdo
correta e eficaz dos recursos despendidos néo esta sendo atingida.

Através do Plano de Acdo apresentado a Peca 1 do SGAP, a SEE/MG informou, quanto a

recomendagéo:

Os instrumentos juridicos de liberagdo de recursos para as Caixas Escolares estabelecem prazo de
execucdo e prazo para prestagdo de contas, de modo que 0s programas universais como
alimentacdo escolar, manutencédo e custeio e do Programa de Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
que sdo liberados para todas as escolas, culminam em um mesmo prazo de prestagéo.

Caso a escola ndo apresente a prestacdo de contas nas datas estipuladas no termo de compromisso,
estara sujeita ao bloqueio da Caixa Escolar no Sistema Integrado de Administracdo Financeira de
Minas Gerais (SIAFI-MG), o que tornara inadimplente e impedida de receber novos recursos
financeiros.

Todavia, com a atual expectativa de baixa do passivo de prestacdo de contas, com a implantagdo do
sistema informatizado de transferéncia, execucdo e prestacdo de contas, pelas Caixas Escolares, as
SREs terdo condi¢des de analisar os processos tdo logo este seja protocolado. Desta forma, sera
sanada a inconsisténcia apontada por essa Corte.

Na analise do Plano de Acdo, a 3% Coordenadoria de Fiscalizacdo do Estado (Peca 5 do SGAP),

afirmou o seguinte:

Essa unidade técnica considera plausiveis as justificativas apresentadas e entende que as demais
melhorias apresentadas pela SEE tendem a solucionar os problemas no fluxo de liberagdo de
recursos as caixas escolares, cabendo a esta equipe averiguar sua eficacia no curso do processo de
monitoramento.
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De fato, a analise da prestacdo de contas apresentada pela Caixa Escolar deve ser feita de forma
tempestiva, a fim de que seja avaliada a adequada aplicacdo dos recursos estaduais repassados
para cada unidade. A demora na andlise da prestacdo de contas prejudica o exercicio do controle
e permite que as caixas escolares que tenham gerido recursos de forma inadequada continuem

recebendo valores por meio da celebracdo de novos instrumentos.

Da leitura das informacg0es prestadas pela SEE/MG, infere-se que a recomendacao se relaciona
com a implantacdo do sistema informatizado de prestacdo de contas (item 2.1.2 deste relatorio),
que permitird a analise mais agil da documentacdo encaminhada pelas caixas escolares. No
entanto, segundo a SEE/MG, o desenvolvimento do sistema ainda ndo foi ultimado, estando

previsto para o primeiro semestre de 2021.

Diante do exposto, esta Unidade Técnica, considerando que a recomendacdo ainda estd sendo
implementada, propde que a SEE/MG informe, no segundo relatério parcial de monitoramento, a
atual fase de implantacdo do sistema informatizado de prestacdo de contas e os resultados

alcangados com a adogéo da medida.

2.1.5. Adquira balancas para as CE’s, visando possibilitar a conferéncia dos quantitativos

de produtos recebidos da agricultura familiar e outros cujo fornecimento seja a granel;

A Peca 1 do SGAP, a SEE/MG destacou:

De acordo com as informagdes prestadas pela Superintendéncia de Infraestrutura e Logistica desta
Subsecretaria de Administragdo, por meio dos contratos n. 9197739/2018 e n. 9197720/2018,
celebrados no ano de 2018, foram adquiridas 3.622 (trés mil seiscentas e vinte e duas) balanc¢as de
cozinha, destinada a todas as escolas da rede estadual. A motivacdo desta aquisicao foi justamente
a busca pelo melhor aproveitamento dos alimentos, a reducdo de desperdicios e a conferéncia dos
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guantitativos entregues pelos fornecedores, dentre eles os agricultores familiares. A citada
Superintendéncia informou ainda que esta realizando a conferéncia do processo de aquisicdo, de
forma a certificar que todas as balangas compradas foram entregues as escolas.

Na analise do Plano de Acdo, a 3% Coordenadoria de Fiscalizacdo do Estado (Peca 5 do SGAP),

entendeu que a medida atenderia o Plano de Agé&o, com a seguinte orientagéo:

A aquisicdo de balancas atende & recomendacdo, entretanto, é importante que a SEE oriente e
treine as cantineiras e responsaveis pelo recebimento de mercadorias nas escolas para que efetuem
conferéncia e pesagem de todos os produtos recebidos, em especial aqueles hortifrutigranjeiros
provenientes da agricultura familiar, devendo ser verificada por esta equipe a efetiva utilizacdo dos
equipamentos, o que sera realizado ao longo do processo de monitoramento.

Na documentacdo encaminhada para esta Corte (Pecas 13 a 16 do SGAP), a SEE/MG nao trouxe
informacdes acerca da efetiva entrega das balancas as caixas escolares ou mesmo de que tenha
treinado e orientado os responsaveis pelo recebimento das mercadorias sobre a conferéncia e
pesagem de todos os produtos recebidos da agricultura familiar e outros cujo fornecimento seja a

granel.

A relevancia da orientacdo se destina a assegurar que as balangas adquiridas sejam efetivamente
utilizadas, evitando-se o desperdicio de alimentos, além de permitir a conferéncia dos produtos

entregues, notadamente aqueles oriundos da agricultura familiar.

Diante do exposto, esta Unidade Técnica, acorde com a 3% Coordenadoria de Fiscalizagdo do
Estado (Peca 5 do SGAP), manifesta-se no sentido de que a aquisi¢do das balancas para afericdo
e pesagem dos produtos recebidos atende a recomendacdo desta Corte, propondo, contudo, antes
da acédo ser considerada implementada, que a SEE/MG informe, no segundo relatério parcial de
monitoramento, se as balancas adquiridas foram efetivamente entregues em cada caixa escolar,

assim como se houve a realizacdo de orientacdo e treinamento dos responsaveis pelo recebimento
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das mercadorias a respeito da necessidade de se realizar a conferéncia e pesagem de todos os
produtos oriundos da agricultura familiar e outros cujo fornecimento seja a granel, de modo a

demonstrar a efetiva utilizacdo do bem e os resultados alcancados com a medida.

2.1.6. Adote modelos padronizados de controles formais de estoques e estimativas de

consumo, visando ao melhor planejamento das aquisi¢oes;
No Plano de Acéo apresentado a Peca 1 do SGAP, a SEE/MG informou:

A Coordenacdo de Alimentacao Escolas da SEE-MG elaborou e implementou um projeto-piloto de
controle de alimentacéo escolar, o qual contemplou ac¢Ges de controle diario de entrada e saida de
alimentos, controle de estoque de géneros alimenticios e de contabilizacdo diaria das preparagdes
servidas, constando, inclusive, 0 nimero de comensais por refeigéo.

Assim, visando a compreensdo do referido projeto pelos responsaveis nas unidades escolares, foi
disponibilizado um manual contendo explicacGes sobre o material de controle de alimentacdo e
sobre o seu preenchimento.

No momento, o projeto-piloto foi concluido e estdo sendo realizados pelas nutricionistas das SREs
o0s ajustes finais dos materiais de controle, de forma que a préatica seja levada a todas as escolas da
rede estadual. A partir das informag8es preenchidas no controle da alimentagdo escolar, espera-se
que as escolas possam se planejar de forma mais efetiva quanto a gestdo dos géneros alimenticios.

Portanto, os ajustes necessarios para a implantacdo dos projetos em todas as escolas da rede

estadual estdo sendo executados pelas nutricionistas das SREs, sob a diretriz da Coordenacdo de
Alimentacdo Escolar, com previsdo de que esteja finalizado no segundo semestre de 2020.

A partir das considera¢des apresentadas, a acdo a ser desenvolvida pode ser resumida no quadro a

sequir:
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. Prazo para . )
Acéo ) 3 Unidade Responsavel
implementacdo

Implantacdo de projeto . . . .
Segundo semestre de Diretoria de Valéria Batista

de controle da _ _

) y 2020 Suprimento Escolar Nascimento
alimentacdo escolar.

Vale destacar que, quando da provacdo do Plano de Acdo pela Primeira Camara desta Corte
(Peca 8 do SGAP), ficou estabelecido que a SEE/MG deveria:

e) apresentar documentacdo comprobatdria das agdes do projeto de controle da alimentagdo
escolar;

A respeito do assunto, a Sra. Renata Ferreira Leles Dias, Subsecretaria de Administragdo da
SEE/MG, por meio do Memorando.SEE/SA - JURIDICO.n® 151/202, de 23/2/2021 (Peca 14 do

SGAP), informou o seguinte:

O projeto em referéncia foi previsto para o segundo semestre de 2020, contudo, devido a pandemia
causada pelo agente Coronavirus (COVID-19), a implantacdo do mesmo ndo se efetivou, uma vez
que as atividades escolares ndo tém se dado de forma presencial.

Cumpre esclarecer, entretanto, que no final do ano de 2019 foi iniciado um projeto-piloto nos
mesmos moldes, com as SRE’s Metropolitanas A, B e C. Apds a avaliagdo do projeto-piloto,
pretendia-se estendé-lo as demais SRE’s em 2020, o que ndo se fez possivel, pelos motivos
expostos. No ano corrente, com 0 retorno das aulas presenciais, intenciona-se realizar a
implantacdo do projeto de controle da alimentac&o escolar.

De fato, em fungdo da pandemia decorrente da COVID-19, as aulas presenciais da rede estadual

ainda ndo retornaram, mantendo-se o ensino de forma remota®.

3 O Governo de Minas formalizou pedido ao Ministério da Educacéo para que a comunidade escolar seja incluida
como grupo prioritario no Plano Nacional de Imunizagdo (PNI) contra a covid-19. O oficio, enviado na sexta-feira
(9/4) ao ministro da Educagdo, Milton Ribeiro, foi assinado pelo governador Romeu Zema e pelos secretarios de
Estado de Saude, o médico Fabio Baccheretti, e de Educagéo, Julia Sant’ Anna. “Pedi ao Ministério da Educagéo para
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Apesar disso, segundo a SEE/MG, no final de 2019 teria sido iniciado um projeto-piloto com as
SRE"s Metropolitanas A, B e C e que, ap0ds a sua avaliacdo, pretendia-se implanta-lo nas demais
SRE’s, tendo sido, inclusive, desenvolvido um manual com explicagdes sobre o material de

controle de alimentacao.

N&o foi, contudo, acostado aos autos documentacdo comprobatdria da realizacdo dessas medidas,
a exemplo de copia do manual e do relatério de avaliacdo do projeto-piloto de implantacdo de

controle da alimentacdo escolar.

Diante do exposto, esta Unidade Técnica manifesta-se no sentido de que as justificativas para o
atraso na implantacdo da recomendacdo sdo pertinentes, propondo que a SEE/MG informe, no
segundo relatorio parcial de monitoramento, o estagio de implantacdo do projeto de controle da
alimentacdo escolar, com a apresentacdo de documentacdo comprobatoria das acdes ja realizadas,
a exemplo da cépia do manual com explicacdes sobre o material de controle de alimentacéo,
além do relatério de avaliacdo do projeto-piloto de implantagdo de controle da alimentacdo

escolar.

que professores e profissionais da area tenham prioridade na vacina¢do. Enviamos um documento que reforga a
importancia da inclusdo da comunidade escolar como grupo prioritario no PNI, para que as aulas presenciais possam
voltar de forma segura”, disse o governador. O documento explica a importancia da inclusdo de professores e demais
trabalhadores da Educagdo como prioridade na vacinacdo, para que ocorra a volta gradual das aulas presenciais. A
imunizacdo se somaria ao protocolo de Salde criado por um grupo de trabalho no Estado com orientagGes para o
retorno da atividade. “As aulas presenciais sdo um pilar no desenvolvimento intelectual, social e emocional dos
estudantes. A vacinacdo da comunidade escolar reforcaria as agdes implementadas no Estado para a garantia de um
retorno seguro da atividade educacional”, afirmou Romeu Zema. Disponivel em:
<http://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/zema-formaliza-pedido-para-que-trabalhadores-da-educacao-tenham-
prioridade-no-plano-nacional-de-imunizacao>. Acesso em 13/4/2021.
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2.1.7. Desenvolva acgdes conjuntas com a Secretaria de Seguranca Publica, visando

promover a seguranca das SRE’s e respectivas Unidades de Ensino;

Da leitura do Plano de Ac¢do apresentado a Peca 1 do SGAP, infere-se que SEE/MG informou o

seguinte:

No que se relaciona as agBes desenvolvidas pela SEE-MG destinadas a ofertar adequadas
condi¢Bes de infraestrutura as escolas estaduais, incluidas em tais condi¢Bes aquelas que se
relacionam a seguranca, tém sido empregados esforcos para a efetivagdo do apropriado
atendimento as necessidades das mesmas.

Nesse sentido, foi elaborado levantamento das unidades escolares que se localizam em
comunidades onde sdo identificados maiores indices de criminalidade, a fim de contratar-se
sistemas de monitoramento e vigilancia eletrbnica para as mesas, bem como encontra-se sendo
refor¢ada a parceria com a Policia Militar, por meio dos seguintes programas:

e Patrulha escolar: por meio do programa todo o perimetro em volta de cada escola é
monitorado pela seguranca publica, com abordagem de pessoas suspeitas e intervengdes
pontuais dentro das escolas. A vigilancia esta no entorno de 1.892 escolas com o emprego
de 208 militares.

e PROERD: Programa Educacional de Resisténcia as Drogas estabelece uma linha de
comunicagdo direta entre estudantes e a Policia Militar, com intervencfes permanentes
para a formag&o cidada de criancas e adolescentes.

Quanto as SREs, também foram autorizados recursos para compra de sistema de monitoramento e
vigilancia eletr6nica nos locais onde identifica-se vulnerabilidade quanto a seguranca.

(-]

Na aprovacdo do Plano de Acdo pela Primeira Camara desta Corte (Peca 8 do SGAP), foi

prescrito que a SEE/MG deveria:
f) informar se foram contratados os sistemas de monitoramento e vigilancia eletrénica para as
unidades escolares que se localizam em comunidades de risco ou se ha previsdo de se realizar a

aquisicdo, bem como detalhar (por superintendéncia regional e por escola) as acgdes
correspondentes aos programas decorrentes da parceria com a PMMG.
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Em decorréncia disso, a Sra. Renata Ferreira Leles Dias, Subsecretaria de Administracdo da
SEE/MG, por meio do Memorando.SEE/SA - JURIDICO.n° 151/202, de 23/2/2021 (Pega 14 do
SGAP), informou o seguinte:

Foram celebrados termos de compromisso junto a unidades escolares localizadas onde sdo
identificados maiores indices de criminalidade, voltados a transferéncia de recursos para
contratacdo de sistema de monitoramento e vigilancia eletrénica para as mesmas. No ano de 2020,
o valor repassado as escolas totalizou R$ 2.039.202,24 (dois milhdes, trinta e nove mil, duzentos e
dois reais e vinte e quatro centavos).

Quanto as acBes decorrentes da parceria com a PMMG, quais sejam, Patrulha Escolar e PROERD,
informagdes procedentes da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagdo Basica indicam a
impossibilidade de apresentarem-se dados relativos as a¢bes previstas para 0 ano de 2020, uma vez
gue as mesmas requereriam o funcionamento regular das escolas, o que ndo se deu, devido a
pandemia causada pelo agente Coronavirus (COVID-19).

Sdo plausiveis as justificativas relativas as complica¢fes decorrentes da parceria com a PMMG,
uma vez que as aulas estdo sendo realizadas de forma remota. Entretanto, apesar da SEE/MG ter
informado que em 2020 firmou termos de compromisso com as unidades escolares situadas em
regides com alto indice de criminalidade, tendo sido repassado o total de R$ 2.039.202,24 para a
contratacdo de sistema de monitoramento e vigilancia eletrdnica, ndo foi apresentado
levantamento detalhado de quais foram as caixas escolares beneficiadas, assim como se houve a
efetiva aquisi¢do do sistema de monitoramento e vigilancia eletrénica em cada unidade escolar

que recebeu verba destinada a tal fim.

Diante do exposto, esta Unidade Técnica, considerando que a recomendacdo ainda estad sendo
implementada, propGe que a SEE/MG informe, no segundo relatério parcial de monitoramento,
quais foram as caixas escolares recebedoras de recursos destinados a contratacdo de sistemas de
monitoramento e vigilancia eletrénica, com a indicacdo detalhada do estagio de implantacdo da

medida em cada unidade escolar beneficiada com o repasse dos recursos, além de que sejam
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apresentados dados relativos aos programas decorrentes da parceria com a PMMG, quando do

retorno das aulas de forma presencial.

2.1.8. Centralize os procedimentos de compras nas 47 (quarenta e sete) Superintendéncias
Regionais de Ensino — SRE’s, deixando sob responsabilidade das Caixas Escolares apenas
as despesas miudas, abaixo do valor de dispensa previsto no art. 24, incisos | e Il, da Lei
8.666/93 ou aquelas que, por motivo justificado, ndo puderem ser objeto de centralizagéo;

Em seu Plano de Acdo (Peca 1 do SGAP), a SEE/MG manifestou-se no seguinte sentido:

Conforme informado pela Superintendéncia de Infraestrutura e Logistica desta Subsecretaria de
Administracdo, o Orgdo Central da SEE-MG realiza a compra centralizada de itens padronizados
de mobiliério e equipamentos destinados as escolas da rede.

A centralizacdo de tais compras objetiva ndo s6 a obtencdo de ganhos de escala, mas também a
garantia dos padrbes de qualidade nos itens adquiridos e o cumprimento das especificacfes
exigidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do (FNDE). Desta forma, os alunos e
professores da rede estadual podem usufruir de um ambiente escolar seguro, bem equipado e
adequado para um processo de ensino e aprendizagem mais efetivo.

Contudo, destaca-se que as compras centralizadas se mostram eficientes apenas para 0s casos
mencionados, nos quais os objetos do processo de aquisi¢do sdo padronizados.

Por muito tempo as escolas estaduais funcionaram com a totalidade de seus processo de compra
centralizados, o que exigia uma estrutura gigantesca para promover aquisi¢des e distribuicdo de
todos os tipos de bens e servigos as quase 4.000 (quatro mil) escolas estaduais.

Nesse contexto, devido ao grande nimero de compras feitas pelo Orgdo Central tornou-se
necessaria a disponibilizacdo de grandes armazéns para acondicionamento das mercadorias e o
estabelecimento de uma complexa e custosa logistica de distribuicdo. Mesmo diante destas
ferramentas eram frequentes 0s casos em que estes produtos ndo chegavam as escolas, ou
chegavam estragados ou, ainda, fora de suas validades.

Assim, visando a racionalizacdo do processo e diminui¢do dos custos envolvidos, foram criadas as

Caixas Escolares nas unidades de ensino estadual, de modo que cada escola gerenciasse 0s seus
recursos, adotando o processo de descentralizacdo das acdes financeiras.

[...]
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O processo de descentralizacdo adotado pelo Estado de Minas Gerais, assim como a legislagdo das
Caixas Escolares, tornaram-se marcos na execucdo de acgdes financeiras nas escolas estaduais.
Considerando que cada unidade escolar conduz a sua prépria execucdo de recursos, a sujeicdo a
uma norma geral fundamentada nos principios da celeridade e economicidade tem contribuido para
uma reducdo de custos e para um aumento na tempestividade nos processos de aquisi¢ao escolar.

Dessa forma, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais encontra-se empenhada em
melhorar cada vez mais os sistemas de gestdo administrativa escolar, haja vista que a centralizacdo
procedimental e a burocracia excessiva acarretam um impacto negativo nas a¢des da rede escolar.

Na anélise do Plano de Agdo, a 3% Coordenadoria de Fiscalizacdo do Estado (Peca 5 do SGAP),

asseverou como plausiveis as justificativas para o ndo atendimento da recomendacéo:

Apesar de a recomendacdo ndo ter sido acatada, esta unidade técnica considera plausiveis as
justificativas apresentadas. E importante ressaltar, contudo, que ndo foi intencdo desta Corte
induzir um retrocesso com a centralizagdo total das aquisi¢des pela Administracdo Central, mas
sim a distribuicdo deste encargo nas 47 (quarenta e sete) Superintendéncias Regionais, que contam
com uma estrutura mais adequada para realizar grandes procedimentos de aquisicdo de
mercadorias, e com o0 objetivo de reduzir o excesso de atribui¢ces dos diretores, a demanda das
comissBes de licitacdo e a quantidade de processos de prestacfes de contas. Isso porque a
recomendacgéo foi elaborada no sentido de a SEE centralizar as compras, frise-se, sempre que
possivel.

De qualquer forma, esta unidade técnica acata as justificativas apresentadas e entende que as
demais medidas apresentadas pela SEE tendem a corrigir os problemas apresentados pela auditoria,
conforme se verificard no decorrer do processo de monitoramento.

Entretanto, da leitura das explicacOes trazidas pela SEE/MG, nota-se que a centralizacdo das
compras era feita pelo 6rgdo central e ndo pelas SRE’s, que tem por “finalidade exercer, em nivel
regional, as acdes de supervisdo técnica, orientacdo normativa, cooperacdo e de articulacdo e

integracdo Estado e Municipio em consonéncia com as diretrizes e politicas educacionais®”.

4 Disponivel em<https://www2.educacao.mg.gov.br/images/stories/noticias/2011/Junho/descricao-superintendencias-
regionais-de-ensino.pdf>
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E importante ressaltar, dessa maneira, que a proposta feita pela equipe de fiscalizacdo dizia
respeito a andlise da viabilidade da aquisicéo ser centralizada no &mbito das unidades regionais,
tendo em vista os problemas detectados nas compras realizadas pelas proprias caixas escolares, a
exemplo do excesso de atribuicdes dos diretores. Sobre o assunto, no relatorio de auditoria, a
equipe de fiscalizacdo aduziu que (pag. 29 do arquivo constante a Peca 1 do SGAP dos autos
1040624):

Outro aspecto apontado pelos Diretores entrevistados como ébice dos procedimentos de compras €
que estes acarretam o aumento da demanda de trabalho e de responsabilidade exigida, pois,
segundo os mesmos, além de se ocuparem das atividades pedagdgicas, da manutencdo e
conservacdo da rede fisica da escola, eles enfrentam dificuldades quanto & conscientizagdo e
sensibilizacdo de outros servidores para dividirem as tarefas didrias, especialmente junto aos
membros necessarios para formagdo de comissdo de licitacdo, ja que a atividade ndo é remunerada
e deve ser realizada concomitantemente as atividades de docéncia. Assim, muitos dos docentes que
participam da comissao de licitagdo ndo veem vantagem em doarem o seu tempo e esforcos a uma
atividade extra.

A medida de controle desenvolvida por esta Corte buscava realizar um diagnostico da gestdo dos
recursos repassados pelo Estado as caixas escolares, de modo a identificar fragilidades e
oportunidades de melhoria. Nesse contexto, ndo se desconhece as dificuldades inerentes a
implementacdo de um novo modelo de trabalho, especialmente no que diz respeito a matéria

relativa a procedimento de compras.

Em funcéo das fragilidades encontradas no ambito dos trabalhos de auditoria relacionados aos
procedimentos de compras executados pelas préprias caixas escolares, esta Unidade Técnica
destaca a relevancia da recomendacdo proposta, no sentido de que, sempre que for viavel, os

procedimentos de aquisi¢do de mercadorias e servigos sejam realizados pela SRE’s.
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Diante do exposto, esta Unidade Teécnica, ratifica a manifestacdo apresentada pela 32
Coordenadoria de Fiscalizagdo do Estado a Peca 5 do SGAP, considerando a recomenda¢édo
como ndo implementada, ressaltando-se, porém, que sempre que for vidvel, os procedimentos de

aquisicao de mercadorias e servigos sejam realizados pela SRE’s.

2.1.9. Atribua aos fornecedores a responsabilidade pela entrega dos produtos diretamente
em cada uma das escolas, bem como que seja estabelecida, no edital, a periodicidade das
entregas compativel com o prazo de validade dos produtos e a capacidade de estoque das

unidades escolares, a fim de evitar possiveis perdas.
No Plano de Acéo (Pega 1 do SGAP), a SEE/MG informou que:

Em todas as contratacdes e aquisicdes realizadas pelas Caixas Escolares constitui-se como um dos
requisitos para formalizacdo do contrato a entrega dos objetos diretamente na unidade escolar
atendida. Dessa forma, tanto o processo licitatorio, quanto eventual contrato celebrado,
estabelecem condigBes e cronograma de entregas das mercadorias diretamente nas escolas que
devem ser seguidas pelos fornecedores.

A respeito da recomendacdo em analise, a 32 Coordenadoria de Fiscaliza¢do do Estado (Peca 5 do
SGAP), na andlise do plano de acéo, salientou que:

Esta unidade técnica considera plausivel a explicacdo e esclarece que a recomendacdo deve ser
considerada em especial quando os procedimentos de aquisi¢ces forem efetivados pelas respectivas
Superintendéncias Regionais para as diversas unidades escolares de sua jurisdicéo.

Sobre o tema, no relatorio de auditoria, a equipe de fiscalizacdo asseverou (pag. 39 do arquivo
constante & Peca 1 do SGAP dos autos 1040624):

Esta Equipe de Auditoria propde que seja recomendado a SEE/MG, no sentido de aproveitamento
e otimizacdo dos recursos disponiveis, e ainda obter economia de escala, centralizar o0s
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procedimentos de compras nas 47 (quarenta e sete) Superintendéncias Regionais de Ensino —
SRE’s, deixando sob responsabilidade das Caixas Escolares apenas as despesas miudas, abaixo do
valor de dispensa previsto no art. 24, incisos | e 1l da Lei 8.666/93 ou aquelas que, por motivo
justificado, ndo puderem ser objeto de centralizacdo.

Considerando o elevado nimero de escolas que comp&em a estrutura de ensino no Estado — 3.635
(trés mil seiscentos e trinta e cinco) Caixas Escolares, o volume de compras a ser processado, a
distancia entre as diversas escolas e a respectiva Regional, bem como a logistica necessaria a
distribuicdo dos bens e insumos, recomenda-se atribuir aos fornecedores a responsabilidade pela
entrega dos produtos diretamente em cada uma das escolas, bem como que seja estabelecida, no
edital, a periodicidade das entregas compativel com o prazo de validade dos produtos e a
capacidade de estoque das unidades escolares, a fim de evitar possiveis perdas.

Adotando-se este procedimento espera-se que, além da otimizacdo dos recursos estruturais e
financeiros disponiveis, o volume de prestacdo de contas seja amplamente reduzido, tendo em vista
gue as Caixas Escolares ficardo responsaveis por prestar contas apenas de pequenas compras por
elas efetuadas. Esta sistematica possibilitara ainda uma gestdo mais flexivel e mais atuante devido
a liberdade dos Superintendentes poderem remanejar produtos de uma escola para outra dentro da
sua jurisdicdo visando suprir possiveis faltas, e de certa forma eliminarem o que denominaram
“engessamento” dos recursos.

Observa-se, portanto, que a recomendagdo em andlise se relaciona com a anterior, referente a
proposta de centralizagdo dos procedimentos de compras nas SRE’s. Em fun¢ao disso, antevendo
as possiveis implicacfes logisticas decorrentes da centralizacdo das compras nas regionais, a
equipe de fiscalizagdo propds que as entregas dos produtos fossem realizadas diretamente nas

caixas escolares.

No entanto, como destacado no item anterior do relatério, a SEE/MG ndo implementou a
recomendacéo, apresentando, inclusive, esclarecimentos acerca de problemas ocorridos no
passado com a centralizacdo de compras no ambito do 6rgéo central da Secretaria. Apesar disso,
vislumbra-se que, independente da compra ser realizada na propria caixa escolar ou no &mbito da
regional respectiva, a norma estadual que regulamenta a matéria relativa as caixas escolares
preconiza que as entregas de produtos sejam feitas diretamente na caixa escolar, o que demonstra,

ainda que ndo no seu escopo original, o atendimento da recomendacéo desta Corte.
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Nessa esteira, vale citar que o modelo de edital de aquisicdo constante no anexo da Resolucédo
SEE n. 3.670, de 28/12/2017 (Modelo 3), estabelece que as mercadorias adquiridas devem ser
entregues na propria unidade escolar. Nota-se que também consta na disposicdo editalicia o
estabelecimento de prazo para entrega, seja em dias ou em parcelas, a partir da autorizacao de

fornecimento ou da assinatura do instrumento:

7. CONDICOES DE ENTREGA

7.1. As mercadorias adquiridas através deste edital deverdo ser entregues pela empresa vencedora

na sede da escola, no(s) seguinte(s) prazo(s): ( ) dias ou em
( ) parcela(s),a partir da autorizacdo de fornecimento ou assinatura do

contrato.

Nesse mesmo contexto, o modelo de contrato de fornecimento de materiais presente na
Resolucao SEE n. 3.670, de 28/12/2017 (Modelo 23):

CLAUSULA TERCEIRA -PRAZ0OS

3.1. A Contratada entregara as mercadorias descritas no Anexo | do Edital n® / , em
( ) parcelas, conforme cronograma descrito (a

seguir ou anexo).

3.2 — Caso a mercadoria seja entregue fora das condices estabelecidas no anexo I, a Caixa escolar

deverd proceder a devolucdo da mesma e requerer a sua reposicao imediata;

3.3. O Contratante podera determinar ou admitir alteragdes do cronograma atendidas, sempre, as

conveniéncias administrativas, desde que por essa razdo ndo sejam modificados os prazos

contratuais.

Essas disposicdes se compatibilizam com a parte final da recomendacdo de “que seja
estabelecida, no edital, a periodicidade das entregas compativel com o prazo de validade dos
produtos e a capacidade de estoque das unidades escolares, a fim de evitar possiveis perdas”. A
vista disso, cabe a cada unidade escolar, de acordo com o produto a ser adquirido, prever as

condicdes de entrega, de modo a assegurar o adequado aproveitamento das mercadorias.
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Diante do exposto, esta Unidade Teécnica, ratifica a manifestacdo apresentada pela 32
Coordenadoria de Fiscalizacdo do Estado a Peca 5 do SGAP, manifestando-se no sentido de que
as acOes propostas atendem a recomendacdo desta Corte de Contas, podendo ser considerada

implementada.
2.2. DETERMINACAO

2.2.1. Se abstenha de celebrar Termos de Compromisso sem que possua disponibilidade de
caixa suficiente, no proprio exercicio financeiro, para cumprir com o repasse de recursos

previsto.

No relatorio de auditoria constante a Peca 1 do SGAP dos autos 1040624 (pags. 30/35 do
documento), vislumbra-se que a equipe de auditoria buscou avaliar o impacto dos recursos
destinados as caixas escolares no percentual constitucional de recursos a serem aplicados pelo

Estado na area educacional.

Assim, a equipe de fiscalizagdo avaliou que grande parte do volume de recursos destinados as
caixas escolares foram objeto de empenho e liquidacdo, mas ndo de pagamento. Recomendou-se,
nessa esteira, que o Estado se abstivesse e celebrar Termos de Compromisso sem gue possua
disponibilidade de caixa suficiente, no proprio exercicio financeiro, para cumprir com o repasse

de recurso previsto.

Na anélise do Plano de Acdo (Peca 5 do SGAP), a 32 Coordenadoria de Fiscalizacdo do Estado
informou que a SEE/MG néo teria se manifestado sobre a referida determinacéo, solicitando, por
consequéncia que o jurisdicionado informasse, em relacdo aos termos de compromisso

celebrados em 2018, 2019 e 2020, os valores empenhados, liquidados e pagos até a data de envio
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da informacéo, por caixa escolar, e a consolidacdo dos montantes em cada Superintendéncia
Regional de Ensino. A proposta foi acolhida pela Primeira Camara desta Corte quando da
aprovacao do Plano de Acédo (Peca 8 do SGAP).

Em resposta, a Sra. Renata Ferreira Leles Dias, Subsecretaria de Administracdo da SEE/MG, por
meio do Memorando.SEE/SA - JURIDICO.n® 151/202, de 23/2/2021 (Peca 14 do SGAP),

informou o seguinte:

Para atendimento a este item, encaminha-se planilha procedente da Superintendéncia de
Planejamento e Finangas (25904863), contendo informacgdes sobre os Termos de Compromisso
celebrados entre 2018 e 2020 e suas execugdes até a data de 15/02/2021.

Da simples leitura da extensa planilha apresentada, observa-se a presenca de recursos destinados
as caixas escolares que foram objeto de empenho e liquidagdo, mas ndo de pagamento. Toma-se,
como exemplo, o Termo de Compromisso n. 000000884660, referente ao exercicio de 2018, da
Caixa Escolar Pedro Alvares Cabral, do Municipio de Abadia de Dourados, cujo valor

empenhado e liquidado é de R$ 5.000,00, sem, contudo, ter ocorrido o efetivo pagamento.

Também como exemplo dessa situacdo, tem-se o Termo de Compromisso n. 000000937809,
relativo ao exercicio de 2020, da Caixa Escolar Dr. Wladimir de R. Pinto, do Municipio de
Varginha, cujo montante empenhado e liquidado é de R$ 50.000,00, embora na planilha conste a
informacdo de que ndo foi realizado pagamento. Essa situacdo pode ser observada em diversos
outros instrumentos de repasses constantes na planilha apresentada pela SEE/MG.

Além disso, foi feito um levantamento no Armazém de Informacdes da Prodemge - BO de todos
os Termos de Compromisso assinados em 2021 cujo Orgdo Executor é a SEE/MG (CNPJ
18.715.599/0001-05). Mediante cruzamento de dados com a planilha enviada pela SEE/MG
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(Peca 14 do SGAP - Anexo 25904863 TC_ 2018 a 2020), buscou-se avaliar quais Caixas
Escolares que tiveram Termos de Compromisso com despesas liquidadas e ndo pagas em 2020, e
mesmo assim celebraram novos termos em 2021. A partir disso, foi identificado o montante de
R$ 344.668.676,00 em novos termos celebrados em 2021 com caixas escolares cujos termos de

compromisso de 2020 ndo foram integralmente pagos no exercicio de 2020.

E certo que 0os motivos para que o repasse ndo tenha sido efetivado deva ser avaliado caso a caso.
Entretanto, a planilha apresentada, inclusive com dados relativos ao ano de 2020, demonstra a
presenca de elementos que indicam que a determinacdo desta Corte de Contas, para que a
SEE/MG se abstenha de celebrar termos de compromisso sem que possua disponibilidade de
caixa suficiente no proprio exercicio financeiro para cumprir com o efetivo repasse de recursos,

ndo esta sendo devidamente cumprida.

Diante do exposto, esta Unidade Técnica identificou a presenca de elementos que indicam que a
determinacdo deste Tribunal ndo tem sido cumprida adequadamente, tendo em vista que ha
termos de compromissos com valores empenhados e liquidados, mas ndo pagos, motivo pelo qual
propfe-se que a SEE/MG apresente, no segundo relatério parcial de monitoramento,
esclarecimentos acerca do descumprimento da determinacdo desta Corte de ndo celebrar termos
de compromisso sem que possua disponibilidade de caixa suficiente no préprio exercicio

financeiro para cumprir com o efetivo repasse de recursos.

3. QUADRO RESUMO DO ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DAS
RECOMENDAGOES E DO CUMPRIMENTO DA DETERMINAGAO
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Considerando o plano de agéo apresentado e o disposto no primeiro relatério de monitoramento
encaminhado pela SEE/MG, apresenta-se 0 quadro resumo do estigio de implementacdo das
recomendacdes e do cumprimento da determinagéo exarada por esta Corte de Contas:

Estagio de implementacéo das recomendagdes e do cumprimento da determinacdo
Recomendacbes Situacdo Prazo

a) | Promova aces de capacitacdo/treinamento/reciclagem para os Implementada 31/12/2020
técnicos que elaboram e analisam as prestacfes de contas com
énfase na instrucdo processual, bem como a formacgéo de
profissionais para realizarem o acompanhamento e
monitoramento das a¢Bes pactuadas nos Termos de
Compromisso simultaneamente & sua execucéo

b) Reveja a normatizagéo vigente visando consolidar os Em implementacdo | Primeiro semestre de
documentos/anexos constantes da Resolucdo 2.245/2012, 2021
buscando a simplificagdo/desburocratizagdo dos processos de
compras, bem como daquele de prestagéo de contas,
implantando sistema informatizado

c) Aumente o numero de analistas de prestacfes de contas, a fim  Em implementacdo = Segundo semestre de
de que os processos sejam apreciados em tempo habil e para 2020
que sejam celebrados novos Termos de Compromisso e
liberados novos recursos somente apds a certeza de que 0s
montantes ja dispendidos foram aplicados de forma correta e
com a eficacia esperada

d) Escalone datas para a entrega das prestacfes de contas nas Em implementacdo® | Primeiro semestre de
Superintendéncias Regionais de Ensino, estipulando prazos 2021
diferentes para as diversas caixas escolares, visando possibilitar
a conferéncia (check-list)/triagem dos processos no momento
de sua entrega nas SRE’s

e) Adquira balangas para as CE’s, visando possibilitar a Em implementagéo® Né&o estabelecido
conferéncia dos quantitativos de produtos recebidos da

5 Da leitura das informagGes prestadas pela SEE/MG no item 2.1.4 deste relatério, infere-se que a recomendagéo se
relaciona com a implantacdo do sistema informatizado de prestacdo de contas (item 2.1.2 deste relatério), que
permitird a analise mais &gil da documentacdo encaminhada pelas caixas escolares.

® Embora a SEE/MG tenha informado, no envio do Plano de Ac¢do (Peca 1 do SGAP) que adquiriu balancas para
afericdo e pesagem dos produtos recebidos (item 2.1.5. deste relatério), propde-se, antes da acdo ser considerada
implementada, que a SEE/MG informe, no segundo relatério parcial de monitoramento, se as balancas adquiridas
foram efetivamente entregues em cada caixa escolar, assim como se houve a realiza¢do de orientacdo e treinamento
dos responsaveis pelo recebimento das mercadorias a respeito da necessidade de se realizar a conferéncia e pesagem
de todos os produtos oriundos da agricultura familiar e outros cujo fornecimento seja a granel, de modo a demonstrar
a efetiva utilizacdo do bem e os resultados alcangados com a medida.
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agricultura familiar e outros cujo fornecimento seja a granel

f)  Adote modelos padronizados de controles formais de estoques | Em implementacdo | Segundo semestre de
e estimativas de consumo, visando ao melhor planejamento das 2020
aquisicdes
g) | Desenvolva acBes conjuntas com a Secretaria de Seguranga Em implementacéo Né&o estabelecido
Publica, visando promover a seguranca das SRE’s e respectivas
Unidades de Ensino

h) = Centralize os procedimentos de compras nas 47 (quarenta e Né&o implementada Né&o estabelecido
sete) Superintendéncias Regionais de Ensino — SRE’s,
deixando sob responsabilidade das Caixas Escolares apenas as
despesas mildas, abaixo do valor de dispensa previsto no art.
24, incisos | e 11, da Lei 8.666/93 ou aquelas que, por motivo
justificado, ndo puderem ser objeto de centralizagéo

i)  Atribua aos fornecedores a responsabilidade pela entrega dos Implementada Nao estabelecido
produtos diretamente em cada uma das escolas, bem como que
seja estabelecida, no edital, a periodicidade das entregas
compativel com o prazo de validade dos produtos e a
capacidade de estoque das unidades escolares, a fim de evitar
possiveis perdas

Determinacéo Situacéao Prazo

a) | Se abstenha de celebrar Termos de Compromisso sem que N&o cumprida N&o aplicavel
possua disponibilidade de caixa suficiente, no proprio exercicio
financeiro, para cumprir com o repasse de recursos previsto;

4. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Diante do exposto, esta Unidade Técnica, propGe que:

a) Seja determinada a SEE/MG que encaminhe o plano de acdo ajustado, considerando que
h& medidas cujo prazo para implementacéo ja se encerrou, mas as a¢des ainda estdo sendo
adotadas pelo jurisdicionado, notadamente as constantes nos itens n. 2.1.3 e 2.1.6 deste
relatorio.;

b) Seja fixado prazo para que a SEE/MG envie a este Tribunal o segundo relatorio de

monitoramento, demonstrando o atual estagio de implementacdo das acgdes previstas no
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Plano de Acdo, juntamente com as devidas justificativas e documentos comprobatorios

pertinentes das agc0es executadas e em execucao, notadamente:
b.1) Informe a atual fase de implantagédo do sistema informatizado de prestacéo de
contas e respectivas entregas, bem como eventuais alteracdes feitas nas normas
atinentes a gestdo de recursos das caixas escolares;
b.2) Informe a atual fase da auditoria que estd sendo realizada pela Controladoria
Setorial da SEE/MG e os resultados obtidos e esperados com essa a¢do, bem como
remeter o relatorio assim que concluida a acéo;
b.3) Informe se as balancas adquiridas foram efetivamente entregues em cada
caixa escolar, assim como se houve a realizagdo de orientacdo e treinamento dos
responsaveis pelo recebimento das mercadorias a respeito da necessidade de se
realizar a conferéncia e pesagem de todos os produtos oriundos da agricultura
familiar e outros cujo fornecimento seja a granel, de modo a demonstrar a efetiva
utilizacdo do bem e os resultados alcancados com a medida;
b.4) Informe o estidgio de implantacdo do projeto de controle da alimentagdo
escolar, com a apresentacdo de documentacdo comprobatéria das acles ja
realizadas, a exemplo da cépia do manual com explicacBes sobre o material de
controle de alimentacdo, além do relatério de avaliacdo do projeto-piloto de
implantacéo de controle da alimentacéo escolar;
b.5) Informe quais foram as caixas escolares recebedoras de recursos destinados a
contratacdo de sistemas de monitoramento e vigilancia eletrénica, com a indicacao
detalhada do estdgio de implantacdo da medida em cada unidade escolar
beneficiada com o repasse dos recursos, além de que sejam apresentados dados
relativos aos programas decorrentes da parceria com a PMMG, quando do retorno

das aulas de forma presencial,
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b.6) Preste esclarecimentos acerca do descumprimento da determinacdo desta
Corte de nédo celebrar termos de compromisso sem que possua disponibilidade de
caixa suficiente no proprio exercicio financeiro para cumprir com o efetivo

repasse de recursos.

CAUDE / DCEE, 14 de junho de 2021.

GUTTENBERG e estnc aunoca JEANE PINHEIRO 2412005 bt o
QUINOCA DA DA SILVA:10037099663 SANTOS:090335 SAZITOS:09033527618
. .29 Dados: 2021.06.14

SILVA:10037099663 0w 20210614 113235 27618 1145260300

Guttenberg Quinoca da Silva Jeane Pinheiro Santos

Analista de Controle Externo Analista de Controle Externo

TC 3244-9 TC 3209-1
Assinado de forma digital por
JOAO PAULO JOAIO PAULO BOUCI-IiAIRDET

BOUCHARDET VIANA VIANA DIAS:04176834641
DIAS:04176834641 Dados: 2021.06.14 11:57:30

-03'00'
Jodo Paulo Bouchardet Viana Dias
Analista de Controle Externo

TC 3291-1
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