






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE MATERIAS ESPECIAIS
TCENK] COORDENADORIA DE FISCALIZACAO DE EDITAIS DE LICITACAO

Instituicdo de Cooperagdo Intermunicipal do Médio Paraopeba - i.CISMEP que

justificavam a citacdo dos responsdveis, Sr. Joiio Luiz Teixeira, Secretirio Executivo, e
a Sra. Lais Gomes Milrtins, Pregoeira e subscritora do edital, para apresentacdo de
defesa e justificativas em face tanto das irregularidades apontadas, bem como por aquelas
que eventualmente pudessem ser apontadas pelo Parquet:

a) utilizagdo indevida do sistema de registro de precos para o pretendido ajuste;

b) exigéncia insuficiente de comprovacao de qualificagdio econdmico-

financeira, dado o vulto da contratagao.

Os autos foram recebidos pela Procuradora Cristina Andrade Melo, que anexou
manifestacio preliminar as fls. 76/105, aditando as irregularidades ja mencionadas:

c) auséncia ge justificativa quanto i adocio do sistema de registro de pregos i
vista da natureza dos se1f!vigos contratados;

d) a auséncia do orcamento estimado em planilhas com os custos unitirios de
todos os elementos utiliz'rados na formacio de precos;

e) auséncia de definicdo das parcelas de maior relevancia e valor significativo
para fins de exigéncia d¢ atestado de capacidade técnica (item 10.1.4.2);

f) admissibjlidade das razées de recurso apenas por meio de protocolo
presencial;

g) atribuicaq irregular de responsabilidades 3 contratada quanto ao controle de
quantitativos fornecidosl!(itcm 10.5.7¢ 17.8);

h) assungfio,‘ indevida de custos atinentes as atividades da contratada (item
21.14 do Termo de Referéncia).

Requereu, além da citacio dos responsaveis para apresentagio de defesa, a
intimagio da autoridad homologadora do certame para que fosse encaminhada a esta
Corte a copia integral dq Processo Licitatério.

Conclusos, [0 Conselheiro Relator converteu os autos em diligéncia,
determinando a intimagfio do Secretério Executivo da I.CISMEP, Sr. Jodo Luiz Teixeira,
para que encaminhasse, em 5 (cinco) dias, c6pia integral do processo licitatério, sob pena
de multa. E, ap6s (fl. 10 5):
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TRIBUI%AL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
DIRETORIA DE FISCALIZA CAO DE MATERIAS ESPECIAIS

|
- documentdgdo de habilitagio da empresa Nutriquality, fl. 317/347;

- ata do Pregao n. 73/2015, f1. 348/349:;
- publicacio do_ resultado, fl. 354;
- proposta ajusthda ao preco final, fl. 356/385:
- razoes de ndo cabimento do recurso da licitante Prudente RefeicGes Ltda., fl.
387/388;
- parecer da Controladoria do orgdo, fl. 392/39¢;
- ato de homologagio do Secretirio Executivo do 1. CISMEP e publicagao, fl.
397/398;
- Ata de Reglstro de Precos assinada em 09/1 0/2015 e publicagio, fl. 401/423;
- relatério de vistoria as instalagoes da Nutriquality pela Secretaria Municipal de
Saiide de Betim, e vistoria de veiculo, fl. 425/427;
- Manual de Boas Priticas da empresa vencedora, fl. 428/475;
- notificagio 4 contratada quanto a descumprimento contratual, resposta da
contrdtaddetre lica, 1. 551/552; 582/585;
- notificagio qqdnto a regularidade fiscal, fl. 1. 030;
- solicitages, notas de empenho de valores devidos 3 vencedora, acompanhada
dos controles |de fornecimento de refeicdes, fl. 476/550; 554/581; 586/1.029;
1.031/1.402; |
- justificativas ;10 decorrer da execugio contratual, fl. 808; 810; 923; 1. 300; 1.301;
-Notas Fiscais, ﬂ 493; 550; 569; 577; 704; 806; 921.

i

I - Da documentagio .apresentada pelo responsivel em face das irregularidades

apontadas

Pela Unidade Técnica:

3.1 - quanto 2 utilizagio indevida do sistema de registro de Precos para o pretendido

ajuste,
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE MATERIAS ESPECIAIS
TCEMG COORDENADORIA DE FISCALIZACAO DE EDITAIS DE LICITACAO

DEME/CFEL
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O Sistema de Registro de Pregos, sem divida, garante com mais eficdcia a
isonomid porquc numa licitagﬁo por th,mplo que tenha por Obj{,lo a .1qui5ig&0

Admlmslrdgao duranle um exercicio, pL[]llL.['lO‘\ meresanos poderiio LOId]’ 08

produlos de sua especialidade, iniciando assim a atividade de negociar com a
dministragio Piblica. E mais isondmico porque amplia a competitividade,
arcclando o objeto e, por consequéncia, olimizando a possibilidade de obtengio
€ proposta mais vantajosa.

Reproduz-s¢ o fundamento legal apontado pela Administracdo para a adogio

do sistema de registro d¢ precos, o inciso IV do artigo 3° do Decreto n. 7.892/2013:

rt. 32 O Sistema de Registro de Pregos poderd ser adotado nas seguintes
ﬂipt’)leses:

|
I;V - quando, pela natureza do objeto, nio for possivel definir previamente o

duantitativo a ser demandado pela Administragio.
|

Tal fundamento contradiz aquilo que constitui base para a adogdo do sistema,
porque, da forma em que foi adotado, a Administracio ndo assume com o particular
nenhum compromisso de definicio de quantidades, ndo havendo que se falar nem em
estimulo 2 compctitividéde, nem em ganho de economia de escala, nem em vantajosidade,
considerando-se, além cllisto, a possibilidade da ocorréncia do jogo de planilha pela futura
contratada. |

Isto porque |poderia ensejar dano ao erdrio no caso de serem adquiridos em
maior quantidade os itens que estio com sobreprego e em menor quantidade os itens com
precos abaixo de mercado, ou apenas serem adquiridos os itens com sobrepreco. ~

Cabe ressaltar que a adogdo do critério de julgamento de menor prego global
somente deve ser adptado quando for demonstrada inviabilidade de promover a
adjudicacao por item,| bem como a obtencio de proposta mais vantajosa para a
Administragio Publica. [

Mesmo nos|casos de licitagao cujo julgamento busque selecionar a proposta
com menor valor global} € imprescindivel que os custos unitdrios sejam compativeis com a
realidade e préitica do mercado, ainda que o prego global se apresente compativel com o
preco global orcado peld Administragio.

Conforme afirmado em andlise inicial, hd de se ter cautela com a adocio do

tipo de julgamento menor prego global e aceitagio automdtica dos precos unitarios
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DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE MA TERIAS ESPECIAIS
TCEMG COORDENADORIA DE FISCALIZACAO DE EDITAIS DE LICITA CAO

-12.000 unidades de lanche ceia; 20.000 unidades de kit lanche paciente;
1.600 unidades para reuniao interna mensal; 7.200 unidades de café da
manl_rlﬁ e colagdo para pacientes; 7.200 unidades de almogo para
pacientes; 7.200 unidades de lanche da tarde para pacientes, nenhum
dest ]s itens realizado;

- dos itens praticados, nenhum deles ficou acima dos precos médios estimados;

- dos itens |praticados, retirem-se os valores adotados pela contratada por
ocasido da pesquisa d precos elaborada pela Administragio, da qual ela participou,
comparados aos precos ipraticados pela mesma empresa, de acordo com as Notas Fiscais
apresentadas: [ '

- para,!o café da manha, cotou em R$3,80 e praticou R$3,17:

- para Io almogo cotou em R$18,30 ¢ praticou R$17,39;

- para o lanche mensal cotou em R$2,80 e praticou R$1,80;

- para o lanche Tipo 1 cotou em R$7,00 e praticou R$5,00;

- para Ilo lanche Tipo 2 cotou em R$8,50 ¢ praticou R$5,73;

- para fo lanche Tipo 3 cotou em R$13,50 e praticou R$6,00;

- para 'ojanlar cotou em R$19,30 e praticou R$17,00;

- para o jantar para pacientes cotou em R$19,30 e praticou R$15,00.

- a empresa vencedora da licitagio, Nutriquality Alimentos Ltda., para sua
habilitagdo, apresentou Tomo Certificado de Qualificagdo Técnica documento emitido pela
mesma Administragio promotora da licitacio, conforme fl. 319/324 dos autos, a indicar ser
ela a fornecedora dos sefvigos até o0 momento da licitagao.

Estes dados? -rétifados dos autos, permitem uma interpretagio no sentido
contrario ao afirmado p¢la Administragio em sua justificativa, quando diz que “hd um ano
a Instituigdo terceirizou|o servigo, amadurecendo de forma didria as regras envolvidas na
prestacao do servigo, in¢lusive no que tange o quantitativo a ser estabelecido P

O que a prdtica demonstra é que a nocao de planejamento esti aqui muito

distorcida, porque a realidade nio se encaixa nas estimativas dos gestores, que nio podem

se servir do registro de precos para impor condi¢des de contratacao irrealiziveis.
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Nos contatos mantidos com os possiveis interessados no SRP, deverd ser
enfatizado que a Administragio pretende comprar o quantitativo indicado como
“expectativa de consumo”, embora pela Lei de Licitages nem a isso esteja
obrigada.

Por isso, ¢ recomendével que no desenvolvimento do SRP sejam realizados
testes ndo paramétricos de ajustamento e de aderéncia, com a finalidade de
demonstrar com dados estatisticos os intervalos de confianga dessas expectativas.
E certo que a Administragio passard a encontrar cada vez mais vantajosas
propostas quando puder exibir aos licitantes que as suas expectativas de consumo
chegam a 90 ou 95% de acerto.

A conjugagio dessas duas possibilidades - pois obviamente nio sio excludentes
¢ntre si - deve ser buscada porque colocard a Administracio nos niveis de
-.Lxccléncia almejados por toda a sociedade.

Concluindo,; a Administragao ndo foi feliz ao realizar esta licitagio utilizando-
se do sistema de registrfo de precos, com o critério de julgamento de menor prego global,
permanecendo a irregulztiridade apontada em primeira andlise. Fosse ela julgada por itens -
como preconiza o referido sistema - estaria além do mais atendendo ao principio da
competitividade pela ampliagio da participagio.

Persistente a irregularidade.

3.2 - quanto a exigéncia insuficiente de comprovacio de qualifica¢io econdmico-
financeira, dado o vulto da contratagio.

Entendeu a Unidade Técnica em primeira andlise que, dado o objeto licitado e o
valor estimado da contratagio (R$2.043.348,76), a Administragdo nao poderia prescindir da

c A | = gwe A : ;

exigéncia do balango \como comprovagdo de qualificacio econdmico-financeira da futura
contratada, para assegurgr:se quanto ao cumprimento do objeto.

Considerou-se insuficiente a exigéncia de qualificagdo econdmico-financeiro,
conforme disposta no edital, em afronta aos principios da legalidade e da isonomia.

Na justificafiva que veio compor a fase interna da licitagio, ora juntada, é
afirmado (fl. 126):
No mesmo sentido, nio havendo a obrigatoriedade de aquisicio pela
Administragiio Publica, inexistindo, frente a oscilacio das atividades prestadas
pela Instituigio um quantitativo de fornecimento regular ¢ consequentemente
alor financeiro posto, cntende-se como pertinente, visando o cariter
ompetilivo para obter a maior vantagem, exigir certidio negativa de faléncia

Q
¢xpedida pelo cartério distribuidor da sede da pessoa juridica, atingindo assim,
os preceilos da Lei 8.666/93,
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TCENK} COORDENADORIA DE FISCALIZACAO DE EDITAIS DE LICITACAO

.'IZ3. Nio ha detalhamento do valor estimado, por exemplo, para a maoc de obra
vinculada & execuciio contratual (composicdo da remuneragio, beneficios,
encargos sociais e trabalhistas), insumos com equipamentos e utensilios, custos
indiretos, tributos, custos com anilise microbioldgica, etc.

24. Tal or¢amento detalhado em planilhas serve como baliza para orientar a
Administragio no julgamento das propostas, afastando aquelas que sejam
excessivas ou inexequiveis,

25. Assim, mostra-se irregular a auséncia do orcamento estimado em planilhas
com os custos unitdrios de todos os elementos utilizados na formacio de pregos.

Anilise
O Representante da i. CISMEP afirma na justificativa da compra (fl. 122):

\ lerceirizacio de servicos de alimentagio vigente neste Gltimo ano foi
satisfatdria quanto & qualidade e scguranga alimentar e o valor utilizado equivale
4o gasto pela i.CISMEP quando o mesmo fazia a auto gestio do servigo,

Observa-se ique a pesquisa de mercado e o mapa de precos, juntados as fls.
129/158, foram elaborados considerando-se precos unitirios de refeicdes, e os valores
médios encontrados fora;m reproduzidos no corpo do edital, veja-se o item 3 do Termo de
Referéncia anexo ao edital, fl. 174/176v. Os valores unitdrios considerados eram relativos
a cada uma das refeigﬁeé, como café da manhi, almoco, lanche da tarde, lanche ceia, etc. E
verdade que a contratzu,l"ﬁo sob exame envolve tanto fornecimento de produtos quanto de
Servigos, mas a entidadef considerou o fornecimento do Servigo abrangendo o de produtos.

Na descrigﬁi: de cada um dos itens, exemplo: café da manhi, foi detalhada a
sua composigio (cha co m e sem aglcar, café com e sem agicar, adocante, pdo, margarina),
mas como a aquisigao nao se faria por cada um destes itens, mas pelo servico do café da
manha, supde-se como declarados os valores unitirios dos itens.

Entretanto, [como se verd adiante no item 3.8, a Administragio previu

contrapartida sua, com p disponibilizagiio de “dgua, energia elétrica, um ponto de ramal,

ponto de internet que serdo utilizados pela Contratante”, f1.186v, o que deveria compor
uma planilha mais detalhada de precos unitérios e nio se fez presente no edital.

O que se donstata, na pritica, ¢ que esta contratagio careceu de melhor
planejamento, tendo em|vista que a aplicagdo do sistema de registro de pregos nio ocorreu

em conformidade com 4 previsio legal, além das quantidades praticadas em decorréncia da
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nao estd obrigada a contratar todo o licitado, como nas demais modalidades - veja-se a

posicao de Jorge Ulisses Jacoby Fernandes?:

A implantagio do SRP em um 6rgdo, dependendo de suas dimensdes, pode

afetar o mercado profundamente, na medida em que se exige um compromisso

cletivo de ambas as partes, cuja esséncia em termos de ajuste repousa apenas

na garantia do preo e sua possibilidade de exonerar o licitante vencedor se

houver desequilibrio na relagio econdmico-financeira.

Utilizando a terminologia da tabela sugerida no capitulo 3, desta parle, cumpre

¢nfatizar que a divulgacio de expectativa de consumo deve refletir

eletivamente o que serd adquirido (aqui cita deciséo do Tribunal de Contas de

ondénia em que edital de licitagd@o permanecen suspenso até que fosse

sanada irregularidade relativa a auséncia de documentos que definissem as

“unidades e as quantidades a serem adquiridas em funcdo do consumo e —

rlfrfifza(:&'a provaveis, obtidos mediante adequadas técnicas de estimagdo”),

sendo que os dados referentes iis quantidades médximas funcionario apenas na

t%vcnlualidade de os prognésticos serem superados,

Nos contatos mantidos com os possiveis interessados no SRP, deverd ser

¢nfatizado que a Administragio pretende comprar o quantitativo indicado

¢omo “expectativa de consumo”, embora pela Lei de Licitagdes nem a isso

gsteja obrigada,

or isso, ¢ recomenddvel que no desenvolvimento do SRP sejam realizados

estes nao paramétricos de ajustamento ¢ de aderéncia, com a finalidade de

emonstrar com dados estatisticos os intervalos de confianca dessas

Xpectativas,

certo que a Administragio passard a encontrar cada vez mais vantajosas

ropostas quando puder exibir aos licitantes que as suas expectativas de

onsumo chegam a 90 ou 95% de acerto.

0 hd duas possibilidades de assegurar um intervalo significativo de confianca:

1. um planejamento desenvolvido com critério que considere as demandas
internas ¢ exlernas dos Orgilos participantes, com integracio em nivel
vertical (chefes c subordinados) ¢ horizontal (autoridades de mesmo
nivel) das organizacdes envolvidas: ou

2. um acompanhamento permanente do sistema implantado, com vistas i

qualidade total do processo de aquisigiio.

conjugagio dessas duas possibilidades - pois obviamente nio si0

¢xcludentes entre si - deve ser buscada porque colocari a Administragio nos

niveis de exceléncia almejados por toda a sociedade.

oo ey

m‘_ﬂ‘

e A=

Com efeito,| julga-se necessiria a estimativa da quantidade do objeto a ser
demandada pela Adminjstragio Pablica, pautando-se no histérico de utilizacio do objeto, o
que comprova a nccessif]ude da contratagdo, além de ter um Peso na composicao do custo e

formagao do prego, em 1azio de uma maior Ou menor economia de escala.

* FERNANDES, Jorge Ulisses . acoby in “Sistema de Registro de Pregos e Pregao”, 3" ed. rev., at.e ampl, 1" reimpressio,
Editora Forum, Belo Horizonte 2009, p. 152/153.
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N

Quanto & |capacitagio técnico-profissional, importante registrar que o
Responsivel Técnico, nos termos do inciso I do §1° do art. 30 da Lei n° 8.666/93, deve
apresentar atestado de | responsabilidade técnica por execugdo de obra ou servico de
caracteristicas semelhan!tes ao objeto licitado, limitadas estas exclusivamente as parcelas
de maior relevincia e v|alor significativo do objeto da licitacio, vedadas as exigéncias de
quantidades minimas ousprazos maximos.

Quanto a caf)acitagﬁo técnico-operacional, tem-se que a comprovagio desta por
meio de quantitativos minimos serd vélida se essencial a satisfaciio do interesse publico e
desde que limitada as parcelas de maior relevincia e valor significativo do objeto licitado.

Nesse sentido, segue a Stimula n. 263/11 do TCU:

Para a comprovagio da capacidade técnico-operacional das licitantes, ¢ desde
que limitada, simultancamente, is parcelas de maior relevincia e valor
significativo do objeto a ser contratado, ¢ legal a exigéncia de comprovacio da
#xecugﬁo de quantitativos minimos em obras ou servicos com caracteristicas
semelhantes, devendo essa exigéncia guardar proporcio com a dimensio e a
¢omplexidade do objeto a ser executado.
|
|

Nao obstante o texto do art. 30, §1°, 11, da Lei n. 8.666/93 ter sido vetado, o

atestado de capacidade técnica-operacional pode ser exigido, juntamente com o atestado de
capacidade técnica-profrssional, para garantir o cumprimento das obrigacges, por for¢a do
art. 37, XXI, da Constituicio-Federal, que prevé a exigéncia de atestados de qualificacdo
técnica indispensaveis a|garantia do cumprimento das obrigagoes.

Quanto a exigéncia do atestado de qualifiéag&o técnico-operacional, o mestre
Hely Lopes Meirelles* alssim lecionou:

i\ comprovagio da capacidade técnico-operacional continua sendo exigivel, niio
bstante o veto aposto i letra "b" do § 1° do art. 30. Na verdade, o dispositivo
etado impunha limitacio a essa exigéncia ¢ a sua retirada do texto legal
cixou a critério da entidade licitante estabelecer, em cada caso, as
xigéncias indispensiveis A garantia do cumprimento das obrigagdes,
xigéncias, essas, que devem ser pertinentes e compativeis com o objeto da

Ircitac:’m. (destaque nosso)

Carlos Pinto Coelho Motta®, para reforcar a'sua interpretagdo do art. 30, cita na

integra as seguintes conclusdes do Prof. Ant6nio Carlos Cintra do Amaral, no seu parecer

4 MEIRELLES, Hely Lopes in “Dirtito Administrative”, 207 ed., 1995, p. 270.
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I

| ; G - z

¢m Cujo acervo técnico constasse a responsabilidade pela exccugio de obra
ﬁimi]ar aquela pretendida pela Administracio.

|

Assim, a Administragdo Piiblica pode exigir qualificagdo técnica “operacional”
e/ou “profissional”, leii vez que as duas ndo se confundem. No edital em anilise, ficou
clara a exigéncia de ates%(ado de qualificacdo técnico-operacional (item 10.1.4.2).

Isso posto, conclui-se que o edital, por constar a exigéncia de qualificagio
técnica-operacional, gdderia ter definido as parcelas de maior relevincia e valor
significativo do objeto (lla licitag@o. Tendo em vista que o objeto trata de terceirizagao, a
Administracdo poderia ter indicado os servicos mais relevantes, no caso, a administracio
de servigos de almogo, jantar e café da manha. Assim, a Administracio buscaria a garantia
de contratar empresa ex[i)erientc nos servicos mais relevantes.

Esta Unidade Técnica entende que a exigéncia prevista no item 10.1.4.2 do
edital em comento nio _"é irregular, uma vez que a Lei n. 8.666/93 nfo estabelece limites
para exigéncias quanto 2 capacitagdo técnico-operacional de empresas licitantes, devendo
tais limites, portanto, ser‘ estabelecidos em cada caso, levando-se em conta a pertinéncia e
compatibilidade a que se refere o inciso II do art. 30, bem como a nogio de
indispensabilidade, conlda no inciso XXI do art. 37 da Constituigdo Federal, sendo, assim,
ato discricionario da Administragio Publica.

Todavia, entende como boa prética administrativa ¢ em atengdo ao principio da
eficiéncia, ser recomendédvel que a Administragio estabeleca no edital os limites para as

exigéncias de qualificagiio técnica profissional e operacional.
|
|
3.6 - quanto 2 admissibilidade das razdes de recurso apenas por meio de protocolo

presencial.

O Parquet de Contas aponta irregularidade no item 16.4 e subitem 16.4.3 do
edital, por limitar ao meio presencial a possibilidade de oferecer recursos contra decisdes
do Pregoeiro, por violagdo ao principio do contraditério e da ampla defesa, citando

julgados anteriores destzi Corte (fl. 79v).

Analise
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
DIRETORIA DE FISCALIZACAO DE MATERIAS ESPECIAIS
COORDENADORIA DE FISCALIZAGAO DE EDITAIS DE LICITACAO

Analise

Dispos o item 10.5.7 do Anexo I - Termo de Referéncia do edital (fl. 181):

‘é empresa deverd, obrigatoriamente, manter um registro didrio das refeigdes
¢letivamente fornecidas ¢ entregues nas respectivas unidades.
|

|
E o item 17.8 do mesmo Anexo I (fl. 184):

Realizar o controle da quantidade de refeicées fornecidas diariamente
dtravés de sistema adequado ¢ auditdvel, previamente aprovado pela i.CISMEP,
sendo necessdrio acompanhamento de um funcionirio da Contratada durante o
hordrio integral das refeices (café da manhd ¢ almoco); fornecendo a
Contratante, didria e mensalmente, o relatério de controle das refeicoes.

L]

Entretanto, parece ndo ter constatado o Ministério Pablico o item 8 do Termo
de Referéncia, Anexo ao edital, que assim dispée (fl. 177v):

8. DOS CRITERIOS DE ACEITABILIDADE DO OBJETO

8.1. O acompanhamento ¢ a fiscalizagio dos servigos, serdo realizados por um
responsivel designado pela i. CISMEP, para andlise da qualidade e verificagiio de
sua conformidade em relagio as especificagdes exigidas no Termo de
Referéncia.

8.2. O responsidvel atestard no documento fiscal correspondente, a entrega dos
servicos nas condi¢bes exigidas, constituindo tal alestaciio requisito para a
liberagiio dos pagamentos i fornecedora contratada.

§:3: O recebimento definitivo do objeto somente se efetivard com a alestagio
relerida anteriormente.

é|3.4. No caso de defeitos ou imperfeigoes nos servigos, os mesmos serio
recusados, cabendo a fornecedora contratada substitui-los por outros com as
{:ncsmas caracteristicas exigidas neste termo, no prazo a ser determinado pela
L.CISMEP.

Além do que, como j4 tinha se passado um periodo a partir da deflagracio do
edital e o ajuste ja vinha sendo realizado por meio do fornecimento do objeto, diante dos
documentos juntados ;}-clos responsdveis, observa-se que a responsabilidade coube 3
Administragao e ndo a C"ontratada.

Isso pode ser constatado pela leitura de todos os documentos listados no item I1
deste relatrio, a saber: relatério de vistoria s instalagbes da Nutriquality pela Secretaria
Municipal de Saiide de Betim, e vistoria de veiculo, fl. 425/427; Manual de Boas Praticas

da empresa vencedora, fl. 428/475; notificagdo i contratada quanto a descumprimento

fos

contratual, resposta da ;conlratada e tréplica, fl. 551/552; 582/585; notificagdo quanto

£

regularidade fiscal, fl.| 1.030; solicitagoes, notas de empenho de valores devidos
h - - -
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TERMO DE JUNTADA “AR”

Em 17 de abril de 2017, junto a este processo O Aviso de

Recebimento dos Correios, referente ao Oficio n°. 4858/2017, desta Secretaria.
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e 1 Pk kit =T
Ivanir Areias Rosendo

TCEIAG - SECRETARIA DA 1 CAMARA

Num.Ofisio: Proc.'Doc.: |
8095/2017 9691° 3 [ |” I|||

Destinatario:
EDUARDA FREDERICO DUARTE ARANTES

A 30 MAD 2017

" Endereco:
TAPAJOS - 99 - APT 302
BRASILEIA
GIEQOTHE - BETTW - i4G
Mat: 220107


















TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria da Primeira Camara

SECRETARIA
1* CAMARA

o S\
R

Processo n. 969113

TERMO DE JUNTADA “AR”
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