AMPMG

Ministério Pidblico
do Estado de Minas Gerais
12 Promotoria de Justi¢a da Comarca de Itabira
Curadoria do Patriménio Pxblico

Inquérito Civil: 0317.16.001493-0

Representante: Bernardo Mucida Oliveira

Representados: Damon Lazaro de Sena, Aloisio da Silva Moreira, Municipio de itabira e
Eicon Controles Inteligentes de Negdcios Ltda.

Area: Patriménio Pablico

Objeto: apurar supostas irregularidades no procedimento licitatério PMI/SMA/SUCON n.
123/2015 - Concorréncia Pablica PMI/SMA/SUCON n. 06/2015, o qual resultou no Contrato
Administrativo n. 61/2016 firmado entre Municipio de tabira e a empresa “Eicon Controles
Inteligentes de Negécios Ltda.”, e apurar possivel ilicitude por parte de Damon Lazaro de
Sena, ex-prefeito municipal, ao efetivar a contratagdo em comento semn observancia das
diretrizes de responsabilidade fiscal.

Vistos, etc.

Cuida-se de denlncia aviada aos 09/11/2016 pelo representante epigrafado (a
época vereador de [tabira), narrando supostas irregularidades no procedimento licitatorio,
PMI/SMA/SUCON n. 123/2015 - Concorréncia Pablica PMI/SMA/SUCON n. 06/2015, o qual - | :
resultou no Contrato Administrativo n. 61/2016 firmado entre Municipio de Itabira e a empresa
“Eicon Controles Inteligentes de Negécios Ltda.”. Aduz o Representante que:

TS [.] a empresa vencedora, Eicon Controles Inteligentes de Negocios Ltda., foi .
o ‘ contratada pelo valor global de R$1.152.000,00 (um milhdo e cento e cinquenta e
dois mil reais), pelo prazo de 12 meses, mesmo diante a realidade financeiro do.
o - Municipio de Itabira, que decretou “Estado de Calamidade Publica”, e tem deixado de,

A pagar/atrasado pagamentos de notas fiscais de prestadores de servigos, salarios dos. 1 |
S servidores de carreira [...] 05 servigos objeto da licitagao ora denunciada, é o mesmo'
S ' daquele que deveria ser executado pela empresa Prius Planejamento, Gestao e

Lo Tecnologia da Informagao Ltda, cujo contrato prevé “equacionamento e melhoria dos
servicos plblicos prestados nesses setores (desenvolvimento econbmico, cadastros
imobiliarios, e atualizagdo de parAmetro de tributagdo, satide, educaglo zeladoria) de
modo a incrementar sua eficiéncia, eficacia e economicidade’ grifo nosso,
CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS REGISTRADO SOB O
PMI/SMA/DECON N° 076/2014 [...] demonstram forte indicio de licitagdo/contratacdo
direcionada |[...] (sic fis. 02-03).

O representante informou que a licitagdo “de cartas marcadas” resultou na
contratagio da Giex Gestdo da Execugdo Fiscal (nome fantasia da Eicon Controles Inteligentes.
de Negbcios Ltda.), sendo que tal empresa seria alvo de investigagdes no Tribunal de Contas de’
Séo Paulo (ff. 23/29).

. Com a representagéo, o denunciante acostou copia do contrato em questéo (fls. 04-. l
o 11). .

, . Aos 18/11/2018, instaurou-se procedimento preparatério, requisitando-se copia
.~ . documentos ao representante e esclarecimentos com documentos pertinentes a Municipalida
Wio .« inclusive questionando-se “por quais motivos o contrato em referéncia foi firmado no final de sely,
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" 'mandato, mesmo tendo o proprio prefeito decretado estado de calamidade financeira no Glfimo
ano e mesmo estando com atraso no pagamento de contribuigdo previdenciéria patronal para a
ItabiraPrev no importe de R$7.932.997,81". (fls. 12-14).

] ‘ Aos 07/12/2016, em cumprimento, o Representante juntou copia dos oficios BM
| 024/2015, BM 033/2015 e BM 034/2015, bem cbpia de noticias pertinentes (fls. 15-29).

licitatério 123/2015 — concorréncia publica 06/2015 em midia eletrénica (fl. 32), bem como

i
| menio " ||
! I  Aos 31/03/2016, em cumprimento, a Municipalidade juntou o procedimento Ll
: |
| prestou informagdes, esclarecendo: Hol

| a) que efetivamente ocorreu a celebrag&o do contrato n® 61/2016 entre Prefeitura de '
! itabira € empresa Eicon Controles Inteligentes, com Ordem de Servigos expedida em
04/10/2016;
b) que desconhecem os motivos que levaram a administragéo municipal firmar
o contrato em questao; i
‘ ¢) quanto A execugéo do contrato, que foi realizado o empenho n® 3629/2016, |
P com pagamento pela Nota Fiscal 3796 no valor de R$96.000,00 e saldo de l !
* L empenho para o ano de 2017 de R$100.000,00; ‘ l‘ |

e d) quais os objetos dos contratos com a empresa Eicon (n. 61/2016) e com a
! empresa Prius (n. 76/2014), sem, no entanto, posicionar-se sobre a similitude ou nao
‘ dos objetos;
e) que o contrato n. 61/2016, ora debatido, foi suspenso por prazo
indeterminado em 03/01/2017, sendo que a suspensdo ocormeu pela
insuficiéncia de recursos orgamentarios e financeiros disponiveis para sua
manutengio {fis. 33-34).

1 i Com a resposta, o Municipio também juntou outros documentos referentes aos
ifatos apurados (oficio de suspensdo do contratc 61/2016, ordem de pagamento e nota fiscal n.
| 13629/2016, relatério de servigos prestados conforme formulagéo da empresa Eicon) (fls. 35-111).
»

No dia 11/7/17, o procedimento feve seu prazo para conclusao prorrogado com
determmagao de diligéncias (fls. 112/113).

'
' 1 No dia 2/8/17, o Procurador-Geral do municipio prestou informagées (fls. 114/118).

No dia 18/8/17, foram requisitadas informagdes ao Prefeito de Itabira (fl. 119).

No 18/8/17, foram remetidas copias de documentos ao GEPP para ciéncia quanto
ao caso que la tramita (possivel similitude com o objeto do Inquérito Civil n. 0317.15.000800-9 - :
apura irregularidade na contratagéo da empresa Prius Plangjamento, Gestdo e Tecnologia da
Informag&o pelo Municipio de Itabira) - f. 120.

No dia 18/8/17, também foram encaminhadas coOpias dos autos ao Ministério
Publico de Contas para ciéncia (fl. 121).

No dia 31/8/17, o Secretéario Municipal de Fazenda prestou informagdes nos autos
_(ﬂs. 123/125).
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Devido ao acimulo de servigo, ndo foi possivel conferir andamento mais célere ao
presente feito.

E o relatério.

No dia 23/8/2016, ap6s procedimento licitatério (PROCESSO N° 123/2015 - -
CONCORRENCIA PUBLICA PMIISMA/SUCON N° 006/2015), o municipio de Itabira assinou o
Contrato n. 61/2016 com a empresa Eicon Controles Inteligentes de Negécios Ltda., cujo objeto
é “contratagdo de empresa para prestagdo de servigos destinados a Inteligéncia Administrativa,
contemplando implantagéo, treinamento, suporte, manutengéo, saneamento e consolidagéo do
cadastro de ‘Sistema integrado de gestdo da recuperagdo de ativos com saneamento e
consolidagdo dos cadastros e controle integrado da cobranga’, sob a forma de licenciamento de
uso temporario, visando a gestdo integrada dos cadastros da divida e da cobranga, sincronizado
aos cadastros da administragdo, com todas as suas funcionalidades em ambiente WEB, no
Municipio de ltabira/MG” (ff. 321/328 do procedimento licitatério do CD de f. 32 do IC). o

O contrato foi firmado pelo prazo de 12 (doze) meses e pelo valor de
R$1.152.000,00 (um milhZo e cento e cinquenta e dois mil reais). '

Os membros da comissédo de licitagdo foram Nilo Grisolia Rosa — Presidente;
Robinson Mendes Felix e Job Martins da Costa (f. 4 da licitagéo em midia).

Em outubro de 2015, o Secretario de Fazenda, Aloisio da Silva Moreira, declarou .
| que havia adequagdo orgamentéria e financeira para celebragao do contrato (fl. 97 da licitagdo). .
! Contudo, aos 2/12/15 solicitou paralisagao do certame por queda na arrecadagado do municipio e,
oo aos 29/7/186, informou que o processe seguiria normalmente (fis. 2867297 da licitagao). :

O edital - concorréncia por menor prego — foi assinado aos 27/10/15 (fl. 156 da |
licitagdo em midia).

O cronograma fisico-financeiro da licitagao consta a f. 109 do CD (midia a f. 32
do IC). :

|
A ata de reunido de recebimento e julgamento das propostas se deu aos
2711112015 (fl. 294 da licitagéo). Pelo que consta, so a Eicon Controles Inteligentes de Negocios:
' apresentou proposta financeira. ‘ l
| No dia 1°/9/16 (ou 4/M10/16: ver grafia de “retificagdc”) houve ordem de servigo'
emitida pelo Secretario de Fazenda de Itabira (Anexo Il do CD).

diligéncias realizadas; 19 recomendagdes; 1269 cficios expedidos; 272 pessoas ouvidas na promotoria; 1 audiéncia piblica; 12

. inspegdes em unidades de acolhimento de infantes em situagio de rsco. No judicial, no mesmo periodo, foram: 2432,
manifestagbes em processo {ndo contando os cientes); 709 audiéncias no férum; 17 agbes por improbidade ajuizadas com 42" .
pessoas processadas; 4 outras agbes civis piblicas para tutela do patriménio; 7 pessoas processadas por crimes contra a
Administragdo Publica; mais de 300 representaglies por atos infracionais; 26 menores internados ou postos em semiliberdade e
147 em cumprimento de medidas socioeducalivas em meic aberto. Ao final do ano, foram & criangas ado apos destituicdo

| do poder familiar (dados extraidos do computador da 1 PJ e de Refatrios do SRU}. Cda&

!
| X
.1 ' Em 2017, no extrajudicial foram: 530 procedimentos instaurados e 557 encerrados; 71 agBes propostas; 3 TACs; 1057| i l
|
i
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‘ No dia 3/1/17, outro Secretario de Fazenda, nomeado pelo Prefeito de Itabira da ‘

g Gestéo 2017-2020, suspendeu a execugéo do contrato sob os fundamentos, dentre gutros, de - ‘ _

| que os servigos ainda estavam em fase inicial de implantagéo, os sistemas de informatica do L
‘ |
|

g municipio ainda ndo tinham sido preparados para integragdo com ¢ novo sistema, o municipio
n3o possuia disponibilidade orgamentaria e financeira para execugéo do contrato (Anexo Il do
CD).

: | O contrato com a Eicon Controles Inteligentes de Negdcios foi encerrado no dia
- 151317 (fl. 115 do IC) e n&o houve pagamento de multa pela Administragao Publica (f. 124).

levaram a Administragio Municipal & época firmar o contrato de prestagéo de servicos (f.
33) e salienta que “ndo ha empenhos para cobertura de créditos relativos a (sic) faturas n.
3676, 3745 e 3815, relativos a servigos prestados durante o exercicio de 2016, no valor N
total de R$600.000,00 (seiscentos mil reais)”. Sequndo ele, “as faturas [...] ndo receberam o |
devido ' ‘aceite’ por parte de servidores e administradores da gestio passada ~
constituindo-se também em um impedimento ao seu pagamento”. Também argumentou que |

a fatura'n. 3935 — relativa a fevereiro de 2017, no valor de R$200.000,00 - estava processada, o
aguardando recursos para pagamento e que a fatura n. 3987 - relativa ao periodo entre 1°/3/17 |
e 15/3/17 -~ foi encaminhada com relatorio de atividades para trinta dias, e n&o quinzena.
Solicitou-se corre¢do & empresa, porém néo houve atendimento até a data da informag&o a esta
Promotoria (fls. 115/116).

|
| t
l | O atual Secretario de Fazenda comunicou que desconhece os motivos que '

‘ Posteriormente, o atual Secretario de Fazenda aduziu que ‘ndo localizamos nos

- arquivos desta Secrefaria comprovantes e detalhamenfos relativos aos servigos

- constantes na NFS-e n. 3629, no valor de R$96.000,00". O Secretario de Fazenda disse
também que “o aceite dos servigos foi realizado em 28/12/2016 pelo Senhor Aloisio da Silva
Moreira, Secretario Municipal de Fazenda a época, ocomrido no documento fiscal, cuja N

' cépia foi encaminhada através do Oficio n° 046/2017" (f. 123). |

\
l ; 1 1 Insta salientar que na proposta feita pela Eicon & Comissdo de Licitagdo de . H
|+ | Prefeitura de Itabira, nos primeiros meses de vigéncia do contrato j& deveria ocorrer implantagéo |

L i do sistema, nos termos do item 5.1 do edital (cf. fls. 49 e 239/240). %
. } | O atual Secretério também asseverou que “a servidora responsavel pela area

- para o qual os servigos foram contratados, Silvia Aparecida dos Reis, informa que nao

. houve a implantagdo do sistema integrado de recuperagdo de ativos com saneamento e

consolidagdo dos cadastros e controle integrado de cobranga’ (f. 123).

1
o . :
| | i Diante do exposto, determina-se:
| , . - . , ,
‘ -~ 1-aincluséo de Aloisio da Silva Moreira no polo passivo;

~ 2 — com copia da portaria, fls. 2/3, 115/116, 123/15 e deste relatorio, a notificagéo
de Damon Lézaro de Sena, Aloisio da Silva Moreira e da empresa Eicon Controles Inteligentes
de Negdcios Lida. para que, no prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da

notificag@o, prestem os esclarecimentos que entenderem pertinentes, podendo, para ,Lag%htar
\
N\

documentos. \ \
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Consignar no oficio direcionado a Damon e a Aloisio que esclaregam, se assim
entenderem por bem: a) por quais motivos o contrato foi executado se, de acordo com o atual
Secretério de Fazenda, ndo havia disponibilidade orgamentaria e financeira para seu fiel
cumprimento; b) por quais motivos houve a contratagdo da empresa se os sistemas de
informatica do municipio ainda néo estariam preparados para integragdo com o novo sistema; ¢)
qual a real necessidade de assinatura do contrato em final de gestdo, com ordem de servigo acs
4/10/16; d) por quais motivos ndo houve empenhos para cobertura de créditos relativos as
faturas n. 3676, 3745 e 3815, relativas a servigos prestados durante o exercicio de 2016, no
valor total de R$600.000,00 (seiscentos mil reais); e) quais foram os servigos efetivamente
prestados pela empresa confratada que garantiram a esta o empenho e pagamento (NF n. - -
3629), no valor de R$96.000,00, aos 22/12/2016 (juntar documentos comprobatorios); -

™ 3 - a andlise do quadro societario e demais atos constitutivs da Eicon Controles =
Inteligentes de Negdcios Ltda. (CNPJ 53.17 4.058/0001:18);

4 - a andlise do quadro societario e demais atos constitutivos das empresas Totus
S.A, Giexonline Gestdo de Negécios Ltda (CNPJ n°® 11.042,990/0001-47)2, Sigcorp Tecnologia
da Informagéo Lida.;

TR 5 — a notificaggo de Nilo Grisolia Rosa, Robinson Mendes Felix, Job Martins da. : ¥
Costa (os trés membros da Comisséo de Licitagao) e Silvia Aparecida dos Reis (servidora da da :
Prefeitura de ltabira) para prestarem depoimento nesta Promotorianodia__ /[ s '
horas,

- 6 — independentemente da resposta dos cinco itens acima, contatar o Ministério
Publico de Contas, na pessoa do Procurador-Geral do Ministério Publico de Contas, se possivel
- por e-maif’ e, com cépias (escaneadas) da portaria, fls. 2/3, 115/116, 123/15 e da midia de f.
| g 324, informar que esta Promotoria ndo tem analista e pedir, se possivel, cooperagéo técnica na: ,
analise do procedimento licitatério, mormente em razio da noticia de que a empresa Eicon/Giex:
ja seria alvo de investigagao junto ao Tribunal de Contas de Sao Paulo, estando este Promotor &
disposi¢ao para agbes conjuntas e ulteriores esclarecimentos sobre o andamento do Inquento !
Civil em anlise. : IR

ltabira, 19 de fevereiro de 2018.

Ferreira
¥a Justica

CERTIDAO S

<,erhﬂco que BEN

4#? ,}"99_@;9%@ e o

| | ‘tabira / MG, ! & 2018

| 4‘ Lo ‘gm .
. {‘ )

2 Vide f. 49 verso {nome Giex). s o
3 Conversar com algum assessor e averiguar a possibitidade-de-enwe.G ﬁcjé Céha documentacao via e manl ! ‘ r |

4 Sa n Aa-mail n3n aunnrtar anraminhar nnr nartac
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O horario apresentado no histérico do objeto-ndo indica quando a situag&o ocorreu, mas sim quando os dados foram
recebidos pelo sistema, exceto no caso do SEDEX 10 e do SEDEX Hoje, em que ele representa o horario real da entrega.

Objeto entregue ao destinatario
07/03/2018 15:59 Sao Paulo / SP

07/03/2018

15:59 Objeto entregue ao destinatario

Sao Paulo / SP

07/03/2018

12:39 Objeto saiu para entrega ao destinatario
Saoc Paulo / SP

02/03/2018 '

16:20 Objeto postado
ltabira / MG
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Ministério Piblico
do Estado de Minas Gerais

12 PROMOTORIA DE JUSTICA DA COMARCA DE ITABIRA/MG
Oficio n® 189/2018/1* PJI/MPMG
- Ref.: Inquérito Civil n° 0317.16.001493-0 - gentileza constar, na resposta, a
referéncia do presente oficio e procedimento.

Itabira, 20 de fevereiro de 2018.
Senhor Aloisio,

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS, pelo
Promotor de Justica signatario, no uso de suas atribuicdes consﬁtﬁciona.{s e legais
(art. 129, VI, da CR/88, art. 67, I, b, da Lei Complementar 34/94 ¢ art. 8°, §1° da
Lel 7.347 /85), NOTIFICA Vossa Senhoria para que, no prazo de 15 (quinze) dias,
contados do recebimento desta notificacdo, preste os esclarecimentos que entender

; 3 pertmentes podendo, para tanto, Juntar documentos. | : ‘ S

i

Se assim entender por bem, esclarecer:

a) por quais motivos o ‘contrato foi executado se, de acordo com oi atﬁal
Secretano de Fazenda, nao havia d.13pon1b111dade orcamentaria e financeira para
i ‘seu fiel cumprimento; . , , .

b) por quais motivos houve a :contrata(;éo da empresa se os sistemas ide:

informatica do municipio ainda nao estariam preparados para mtegragao com 0

novo sistema; ‘ : 1 f

c} qual a real nece531dade de assmatura do contrato em ﬁnal de gesta? com |
! ordem de servigo aos 4/ 10/ 16; ' : : w |

d) por quais motivos néo houve empenhos para cobertura de créditos relat_wos as ‘
o faturas n. 3676, 3745 e 3815, relativas a servigos prestados durante o exercicio de

BNTE | 2016, no valor total de R$600.000,00 (seiscentos mil reais); ‘ oo

et L o
Vi

"

- ﬂ f _ : ' - | : ‘
R Av. Villa-Lobos, n° 190 — Esplanada da Estacéo

v, . Itabira/MG ~ Tel.: 98575-7635

EaR i | s 93 /d@

. ‘ A Sua Senhoria
1 Aloisio da Silva Moreira
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Para;
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Prezada Ll_dla

Conforme conversamos por telefone, encaminho copias da documentagao anexa,
referente ao Inquérito Civil n° MPMG-031716.001493-0, informando que esta Promotoria
nio tem analista e solicitando, em nome do Promotor Titular da 1? Promotoria de Justi¢a
de Itabira, Renato Angelo Salvador Ferreira, se possivel, cooperago técnica

na andlise do procedimento licitatério, mormente em razéo da noticia de que a empresa
Eicon/Giex ja seria alvo de investigagdo junto ao Tribunal de Contas de Szo Paulo,
estando este Promotor & disposigdo para agdes conjuntas e ulteriores esclarecimentos
sobre o andamento do Inquérito Civil em analise.

Gentileza acusar o recebimento deste.

Cordialmente,

Regina = _ _ - __. e I -

Regina Ceres de Ofiveira Almeida

Oficial do Ministério Pdblico
AMPMG 012 Promotoria de Justiga de Itabira

Mmisténo Puhlif:n— ——— = — -
12do do Mings Gerly

Avenida Martins da Costa 349
ltabira - MG
CEP: 35900-047 TeI (_)
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Reging Ceres..da Garcla

RES: Documentos da Promotoria de Justi¢a de Itabira

De:

Para: (Regina Ceres Almeida Garcia)

P

Prezada Regina,

Atesto o recebimento do email abaixo.

| Determinei o envio da documentacdo anexa para o setor responsavel.
! Atenciosainente,

Eric Mafra
Diretor da Secretaria do Ministério Publico de Contas

- De: Regina Ceres Almeida Garcia [reginagarcia@mpmg.mp.br]
Enviado: quarta-feira, 21 de fevereiro de 2018 16:39
Para: Grupo de Apoio Técnico do Ministério Plblico de Contas
Assunto: Documentos da Promotoria de Justica de Itabira

Prezada Lidia,

- —+—Conforme-conversamos-por-telefone,-encaminho-copias da-documentagaoanexa,— — - ———— -
referente ao Inquérito Civil n® MPMG-031716.001493-0, informando que esta Promotoria
néo tem analista e solicitando, em nome do Promotor Titular da 1? Promotoria de Justica

- de ltabira; Renato Angelo Salvador-Ferreira, se possivel, cooperagdotécnica ———— -

- na-analise do procedimenteo licitatorio,-mormente em razao da noticia de que-a-empresa
Eicon/Giex ja seria alvo de investigag¢do junto ao Tribunal de Contas de Séo Paulo,

. estando este Promotor a disposigdo para agdes conjuntas e ulteriores esclarecimentos

sobre 0 andamento do Inquérito Civil em anélise
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AMPMG

Ministério Piblico
do Estado de Minas Gerais
1* PROMOTORIA DE JUSTICA DA COMARCA DE ITABIRA/MG
Oficio n° 187/2018/1* PJI/MPMG
Ref.: Inquérito Civil n° 0317.16.001493-0 - gentileza constar, na resposta, a
referéncia do presente oficio ¢ procedimento.

Itabira, 20 de fevereiro de 2018.

Senhor Damon,

O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADOQO DE MINAS GERAIS, pelo
Promotor de Justi¢a signatario, no uso de suas atribuigdes constitucionais e legais
(art. 129, VI, da CR/88, art. 67, I, b, da Lei Complementar 34/94 e art. 8°, §1° da
Lei 7.347/85), NOTIFICA Vossa Senhoria para que, no prazo de 15 (quinze) dias,
contados do recebimento desta notificacéo, preste os esclarecimentos que entender

pertinentes, podendo, para tanto, juntar documentos.
Se assim entender por bem, esclarecer: |

a) por quais motivos o contrato foi executado se, de acordo com o atﬁal
Secretario de Fazenda, ndo havia disponibilidade orcamentaria e financeira péra
<.« - seu fiel cumprimento;

b) por quais motivos houve a contratacdo da empresa se os sistemas de
informéatica do municipio ainda néao estariam preparados para integracido 'comi o}
novo sistema;

c} qual a real necessidad:e de assinatura do contrato em final de gestio, com
ordem de servigo aos 4/10/ 16;; |
d) por quais motivos ndo houve empenhos para cobertura de créditos relativos as
faturas n. 3676, 3745 ¢ 3815, relativas a servi¢os prestados durante o exercicio d.e
2016, no valor total de R$600.000,00 (seiscentos mil reaj§)y, Lv &/O

el
pﬂo ZUE |

"' ;' A Sua Senhoria /
+{* Damon Lazaro de Sena

-1~ Rua Marcos José de Almeida, n° 331 - Bairro Jardim dos Ipés - antiga Rua Oito
E Itabira/MG - CEP: 35903-007
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Resposta Oficio n. 187/2018/12 PJIMPMG

Referente: Inquérito Civil n. 0317.16.001493-0 fl. 1/4

PROTOCOLO

Recebida na lci FPromotoria .
de Justica ce Tlabira ltabira, 13 de Margo de 2018.

har2 R Tovio, Sduidos

Prezado Senhor Promotor de Justica, Renato Angelo Salvador Ferreira

Conforme solicitado no Oficio n. 187/2018/12 PJI/MPMG, referente a
informagdes extraida dos autos do Inquerito Civit n. 0317.16.001493-0,
apresentamos  manifestagbes e devidas providéncias, para esclarecimento
pertinentes ao Contrato de Prestagido de Servigos n. 61/2016 celebrado entre a
Eicon Controle Inteligentes de Negécios Ltda e a Prefeitura Municipal de ltabira,
conforme consideracgdes a seqguir:

ESCLARECIMENTOS PERTINENTES AS DUVIDAS
Oficio n. 187/2018/1° PJUIMPMG

Pergunta (a):

Por quais motives o contrato foi executado, se de acordo com o atual Secretario de
Fazenda, ndo havia disponibiidade orcamentaria e financeira para seu
cumprimento?

Resposta (a):

O motivo da licitagdo, com a consequente contratacio e execugdo do Contrato
PMI/SMA/SUCON n. 61/2016, foi em razdo do Aprofundamento da Crise
Econdmica, no Exercicio de 2016, que provocou Bastal Queda na Arrecadacao de
impostos, pela Prefeitura Municipal de Habira. Consequentemente buscou-se a
Alternativa de recuperar a Divida que os Contribuintes tinham para com a Prefeitura
do Municipal de Habira, que era, no Exercicio de 2016, de aproximadamente R$ 217
Milhdes, com projecdo de atingir R$334 Mithdes em 2020, se considerarmos o
crescimento vegetativo anuat desta Divida.

Este Contrato de Prestag&o de Servigos n. 61/2016, tem como Objeto Contratual, a
prestacéo de servigos destinados a Inteligéncia Administrativa, contemplando

M
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implantagao, treinamento, suporte, e manutengso, do “Sistema Integrado de Gestéo
e Recuperagdo de Ativos com Saneamento e Consolidacdo dos Cadastros de
Cobranga”, visando a Gest2o Integrada dos Cadastros da Divida Ativa e Cobranga
da mesma, vislumbrava-se, a época, uma maior eficiéncia e agilidade na
arrecadacao dos tributos municipais.

Quanto a disponibilidade orgamentaria, a mesma existia, tanto que foi mencionada
no item 6.6 do Contrato PMI/SMA/SUCON n. 61/2013, conforme a segquir:
Dotacdo Orcamentaria n. 02.08.4.129.0015.2.021.000.3.3.90.39.08.00.00-100/2346;

No tocante a disponibilidade financeira para cumprimento deste contrato, esperava-
se, uma melhoria e aumenfo da Arrecadagdo da Prefeifura Municipal de itabira
através dos resultados obtidos com a execucg@o deste Contrato .PMI/SMA/SUCON
n. 6172016 ; ou seja, através dos efeitos da contratacdo, imaginava-se recuperagio
da Divida, ou pelo meneos boa. parte, de aproximadamente R$ 217 Milhdes que os
Contribuintes tinham para com a Prefeitura do Municipal de Habira, e assim,
angariar recursos para pagamento a empresa vencedora do certame.

Pergunta (b):

Por quais motivos houve a contratagio da empresa se os sistemas de informatica
do municipio, ainda nao estariam preparados para integragdo com o novo sistema?

Resposta (b):

A integragio do Sistema de Gestio de Recuperagio da Divida Ativa, com
Sanecamento e Consolidagdo de Cadastro e Controle Integrado de Cobranga
(Giex) estava prevista para ocorrer dentro do escopo dos servigos a serem
fornecidos pela Empresa vencedora da lictagio no decomer da execugdo do
Contrato PMI/SMA/SUCON n. 61/2016, conforme Cronograma Fisico/Financeiro
estabelecido na clausula VI (Faturamento e Pagamento), item 6.1.

E importante salientar, que a Imtegragio do Sistema GIEX da Empresa Contratada_Eicon
Controle Inteligentes de Negbcios Lida; e os Sistemas ja existentes na Prefeitura
de Itabira, deveriam ser Implementados e Operacionalizados, durante o Prazo de Vigéncia
Contratual de 12 (doze) meses, conforme as S (cinco) Etapas do Cronograma Fisico/
Financeiro, citado acima; iniciado-se com a Capacitagio e Participagio efetiva de uma
Equipe de Alta Performance de Servidores de Carreira da Prefeitura Municipal de
ltabira, com Perfil adequado e Formmagio em Cursos de Nivel Superior, em Areas
tais como: Informitica, Contabifidade, Direito, Engenharia, Ciéncias da Computacéo,
Economia, Administragdo de Empresas, dentre outras disciplinas; e a partir dai, esta
Equipe de Alta Performance de Gest3o Tributdria da Divida Ativa desenvolver o
know-how; implementar € aperacionalizar o Sistema Sofisticado da Plataforma Giex.
Simultancamente esta Equipe de Servidores de Ahta Performance, tinham como objetivo,
fazer a transferéncia de conhecimentos e experiéncia adquirida, para a Equipe de Servidores
de Carreira (“Chio de Fabrica™) da Superintendéncia de Tributagio/Diretonia de Divida Ativa
da Prefeitura Municipal de Itabira, para darem continuidade as rotinas do dia-a-dia destes
Orgdos da Administragdo Piblica, devendo chegar até a possibilidade de Protestos de

il
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Inadimplentes, com a finalidade de recuperar a Divida, que os Contribuintes, tinhamh-
com a PMI, que, repita-se, era em 2016 de aproximadamente R$ 217 Mithdes, cogn@
projecdo de atingir R$ 334 MilhGes em 2020, considerando apenas 0 crescimento

~ vegetativo anual desta Divida.
Pergunta (c):

Qual a real necessidade de assinatura do contrato em final, de gestdo com ordem
de servigco em aos 04/10/16?

Resposta (c):

A Ordem de Servigo foi assinada em 04/10/2016 porque havia o entendimento
nosso de que, mesmo com o final do mandato, tinhamos compromisso, enquanto
Gestores Pablicos, de deixar um legado de alternativas de fontes de recursos para a
Gestao Municipal 2017 a 2020, e esperavamos, porém, nao fivemos oportunidade,
de passar detalhes deste e outros projetos para a Equipe de Transi¢do do Governo
Atual, e, consequentemente para as Futuras Administracbes, para fazer frente a
Brutal Queda de Futura Arrecadacao de Tributos, que ja havia sido identificada,
principalmente no ICMS (Iimposto Circulagdo de Mercadonas), que é calculado com
base no VAF (Valor Agregado Fiscal) praticado nos 2 (dois) anos anteriores ao
Exercicio Fiscal, em que o mesmo € apurado; fato este que ja havia sido identificado
uma vez que neste periodo o prego do minério de ferro atingiu valor de até USS
42/ton; bem como da queda do 1SS (imposto Sobre Servigos), que sinalizado
através da Redugdo de Negodcios, decomrentes do Agravamento da Crise
Econdmica.

Com esta iniciativa buscavamos obter recursos, que permitisse a Prefeitura pagar
os Credores; bem como, fortalecer a “Cufiura do Contribuinte ter que
sistematicamente quitar as Dividas junto ao Fisco Municipal” e consequemente o
Governo Sanear suas Contas. Para tanto, concluimos ser imperioso, a imediata
Modernizagdo dos Processos e Ferramentas de Tributacdo e Amrecadacdo de
Impostos, Taxas e ContribuicGes, para Reforgar os Recursos Livres do Municipio; e
desta forma os Cofres Publicos ficarem menos dependentes e refém de Recursos
Vinculados; e ou do Cfem {Contribuicio Financeira de Exploracio Mineral) para a
Cidade de ltabira, que além da Queda dos Pregos Internacional do Minério de Ferro,
atualmente tem outra Ameaca Recente de Concormréncia infema da Empresa VALE,
do Sistema Sul (ltabira/Quadrildtero Fertiféro MG} em relacdo ao Sistema Norte
(S11D Eliezer Batista/Carajas), fazendo com que, a médio e longo prazo, a
Produg&o de Minéric de Itabira migre para o Sistema Norte/Carajas, tomando ainda
mais deiicada a situagao da Economia Locai, e consequente a Arrecadacio da
Prefeitura Municipal de Itabira.

Pergunta (d):
Por quais motivos ndo houve empehos para cobertura de créditos relativos as

faturas n. 3676, 3745 e 3515, relativas aos servigos prestados durante o exercicio
de 2016, no valor de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais)?
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Resposta (d):

ao Contrato PMI/SMA/SUCON n. 61/2013 da Empresa EICON Controle inteligentes
de Negocios Ltda, cujo Objeto Contratual é a prestacdo de servigos continuados,
destinados ao Sistema (GissOnline) para Modemizagdo Administrativa Tributaria
Municipal, incluindo a Implantagdo, Conversao, Treinamento, e Suporte, tendo como
alicerce a Emissdo de Nota Fiscal Eletrénica, como Ferramenta Chave para
melhoria do arrecadagio dos Imposto Sobre Servigos Qualquer Natureza (ISSQN);
associado ao Sistema iCadOnline, que permite através de um uUnico cadastro
realizar a pesquisa de viabilidade e registro de empresas na Prefeitura de ltabira, e
a partir dai solicitar a imediata abertura da empresa como Simples Nacional,. Este
Sistema iCad, também disponibiliza o Sistema “Empresa Facil, aos
Empreendedores e Contabilista, ferramenta esta que realiza todo o processo de
abertura e alteracio de Empresas Online.

Enfim, as notas fiscais mencionadas acima nao sao referentes ao contrato objeto do
presente inquérito.

Quanto aos motivos pelos quais ndo houve empenhos para pagamentos dos
Créditos Relativos as Notas Fiscais acima citadas, informamos que no final do
Exercicio de 2016, a Emissao de Empenho estava comprometida pela Limitagdo de
Créditos Autorizados. Esta Limitacdo teve origem na Grave Crise Financeira,
iniciada em meados de 2014, sendo que, em 2016, esta Crise Econdmica tornou-se
ainda mais Aguda, em todas as esferas da Administracdo Publica, a comecar pelo
Govemo Federal, passando pelos Govemos Estaduais, e atingindo
substancialmente os Govemos Municipais, e no caso especifico Itabira com o
agravante da crise da mineracao.

Pergunta (e):

Quais foram os servigos efetivamente, prestados pela empresa contratada, que
garantiram a esta o empenho e pagamento da (NF n. 3629), no valor de
R$96.000,00, aos 22/12/16? (juntar documentos comprobatorios):

Resposta (e):

Os servigos foram prestados pela Empresa Eicon Controle Inteligentes de Negécios
Ltda, para a Prefeitura de itabira, conforme previsto no Contrato PMIFSMA/SUCON
n. 61/2016. A referida Empresa a partir dai emitiu a Nota Fiscal n. 3629, no dia
22/12/2016 referente as atiidades realizadas, conforme o:Cronograma Fisico
/Financeiro (anexo I);Plano Geral de Implantacdo do Sistema (Anexo H) e os
servigos executados estdo especificados conforme Servigos Prestados (vide anexo
i1, no CD que acompanha esta documentacio)

Atenciosamente, % e ' ’V("""

Damon Lazaro de Sena
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Sistema Integradio de Gestdo da Recuperagdo de Ativos com Saneamento e Consolldagio dos Cadastros e Controle Integrado da
SERVICO: | Cobranga ) 7

VALOR
TOTAL! A% 1.152.000,00 PRAZO DE EXECUGAO: 12 (coze) meses LOCAL:  Municiplo de Mablra/MG

ETAPA | . DESCRIGED mMEs1 MEs 2 Mis 3 mis q mMESS5 MES 6 més 7 MEs @

MEs @

MEs 50

MEs 11

ME5 12

Implantzcio do sisterna
conforme tem 5.1, Incluindo as |-
atividades:

- Plargjamento de Projeto
conforne ltem 5.2 e subltens;

- Instzlaglio do sistema
confarme e 5.3 e subltens;

- Cadastramento de usuéries e
permissties de acesso conforme
fters 544 e subltens;

- Lavantamentns,
paremetnzapies e
configuragBes conforme Item
5.5 e subltens,

FASE 1

Implartagdo do sistema
oonforme lkem 5.1, Inclulndo as
attvidades:

- Migregiio e Andlise Critica
FASE 2 | conforme Rem 5.6, subitens
561, 86215622

- Saneamento e Constlldacio
Cadostral conforme Ibem 5.7,
sublterss 5,7.1, 5.7.2, 5.7.3,
57.4e35.7.5 1.

=)
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Inteménza em contras

Anexo I (5]

SERVICO:

Cobranca

Sisterra Integrade de Gesto da Recuperacio de Ativos com Saneamento & Consolidag¥e das Cadastros & Controle Integrads da

VALOR
TOTAL:

R$ 115200000

PRAZO DE EXECUGAD: 12 (doze) mases

LOCAL: Municipio de listfra/MG

ETAPA

DESCRIGROD

MEs 1

MES 2

Mis 3

MEs 4

MEs 5

mis &

mis 7

MEs 8

mis ¢

MES 10

Mis 11

MES 12

FASE 3

Implantaglo do slsterna
conforme Item 5.2, incluindo as
attvidades:

- Migrachio e Anilse Critica
conforme Iem 5.6, subltens
56.4, 5.6.2.3

- Saneamanto e Consolidagie
Cedastral conforme em 5.7,
subltens 5.7.6

- Testes conforme item 5.9 &
subleens 5.%:1.1, §.9.1.2}
5.9.1.3

Tremamento conforms ftem
5.8.1, conclulndo as atividades
dos subltens 5.8.2,1

*10.002,00

FASE 4

Implantagdo do slsterma
conforme Ibem 5.1, inclulndo as
tividades!

- Testes conforme ftem 5.9 e
subltens 5.9.1.4 &59.1.5

- Estabelecimente da Interface
de troca de Informegiies
conforme ltem 5,10 e seus
subRers,

" BB.000,00

Trelnarmento conforme tem
5.8.1, concluinde as stividades
dos subltens 5.8,2,2¢ 5,8,2.3

10.000,00

FASE 5

Uendamento de uso
temporério do sistema
atendendo as espedficagbes
dos Item 2 e seus subitans,
Inciulndo as atividades do tem
5.11 e seus subltens

95.000,00 {

$5.000,00 |-

65.000,00

95.000,00

95.000,00

95.000,00

95,000,00

55.000,00

TOTAL

R$ 98.000,00

R$ 98,000,00

RE 98.000,00

R$ 98.000,00

R$ 95.000,00

Rg 55.000,00

R§ 55.500,00

R$ 95.000,00

R$ 95.000,00

R& 95.000,00

R$ 95.000,00

R$ 95.000,00

,/'\‘

% P—
R

-
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il e e i, FORGOS - REV. 00- -03/08/20157
tiao:” piane Geral delmplantacio " 'Tipo: PLANO DE PROJETO
Cliente: Prefeitura Mummpal de Itabira L Contrato: 61/2016 ,
Contratada: Guaxonl:ne Gestdo de Negoc:os Itda . ------ _'ﬁ&ta:;}ﬁ/l_(})_‘?ﬂls_“

Projeto: _Proleto delmplantagdo GIEX _
Objetive: - Este documento contém o planejamento da lmplantagao do Sistema de Gest3o da Recuperagao
' de Ativos na Prefeitura Municipal de Itabira conforme objeto e requisitos descritos no Termo de
: 'Referenua e Contrato de prestagdo de Servigos firmado.

. B. HISTORICO Dl;lS RE VISOES

o et omrmons el w L L i inorms e i g e et e

Versao Data Autor ) o : [)_es‘cri;iq__

1.00 26/10/2016 ~ Jalia Cheib Paiva _ ! Criagac
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1. ESCOPQO E ENTREGAS DO PROIBTO

B o o s cimme B e IR S veeEe f e Teb Gt D emeers e

O objeto do contrato firmado entre a empresa Giexonline Gestao de Negdcios Ltda e a Prefeitura Municipal de
Itabira é: presm;ao de servicos destinados a Inteligéncia Administrativa, contemplando implantacéo, treinomento,
suporte, manutengdo, saneamento e consolidacfio do cadastro de “Sistema integrado de gestdo da recuperagdo de

__ ativos com saneamento e consolidac@o dos cadastros e:controle integrado da cobronga”, sob a forma de
ficenciamento de uso tempordrio, visando a gestdo integrada dos cadastros da divida e da cobranga, sincronizado
aos cadastros da administrac@io, com todas as suas funcionalidades em ambiente WEB.

1.1. Escopo-

implantar sistérr_la de Gestio da Recuperacdo de Ativos englobando sistema de Higienizagdo e Consolidagao
Cadastral, cujo groduto € composto por:

<% Sistema de’ Administragio dos Cadastros e da Dividade forma eletronica cujas informagdes estardo
sincronizadas com os cadastros da Administragio. O mddulo proporcionard mecanismos para o
gerenciamento do cadastro de contribuintes e de suas dividas para com a Administragao, construindo
procedimenfos para carga e integracdo, recepcionando em repositério proprio, os cadastros dos contribuintes
sendo eles pessoas fisicas ou juridicas; os créditos tributdrios e/ou ndo tributarios e seus detalhamentos, e os |
vinculos existentes entre eles, através de webservices ou importagdo de arquivos {com layouts em formatos
predefinidos) ou ainda, através de tabelas de banco de dados, prevendo procedimentos de validagdo dos
créditos conforme as regras definidas pela Administracdo.
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< Sistema de Acompanhamento da Cobranca - responsdvel pela gest3o e o acompanhamento
administrativa e/ou judicial, de forma eletrénica, cujas informacdes estardo sincronizadas aos cadastros da
Administragdio, que norteardo a preparagio dos processos de execucdo fiscal, atraveés da integragao com os
cadastros Iegados, contemplando todos os recursos necessarios para que a Administragdo obtenha a gestao

completa dos processos de cobranca administrativa efou judiciat.

< Sistema de té'estﬁo da Execucdo Fiscal tem 3 miss3o de gerenciar os processos de execugdo fiscal, partindo de
uma integrabio com os cadastros de pessoas, mobilidrio, imobilidric e seus respectivos vinculos; das dividas
geradas insé_ritas e n3o inscritas em dfvida ativa. A partir destes elementos, o sistema possibilita o
gerenciamento de forma integrada e consistente de todas as etapas do processo de execugdo fiscal
englobando a selecio dos débitos inscritos em divida ativa a serem executados; criagdo do processo de
execucdo fi qcal geracdo da petigdo inicial, controle da distribuigdo; controle das citagBes; controle dos
andamentos; controle das penhoras e analise gerencial dos processos.

< O Sistema de Higienizacde e Consolidacéo Cadastrof tem a missdo de fornecer mecanismos para eliminagdo de
duplicidades dos cadastros de pessoas fisicas e juridicas realizande o cruzamento de infarmacdes de
relacionamentos e vinculos entre eles.

1.2. Ndo faz parte do escopo

Fornecimento de link para acesso 3 internet e acesso ao sistema;

Fornecimento de leitores biométricosi Jé)b‘::())\,‘ﬁ)

Servigos de inser¢ao manual de dados.

L 5 ,,
L > ]

'?

2. PREMISSAS E RESTRIQOES

PERPE S P et T MR At ey SR

2.1. Premissas

— Sao premissas d¢ projeto:

% 0s dados de Pessoas, Cadastros, Vinculos, Langamentos com suas parcelas e pagamentos, Acordos com suas
parcelas, origens vinculadas e pagamentos serdo fornecidos no layout solicitado;

< Ser estabelecida interface para troca de informagdes o sistema Giexonline e o sistema legado da Prefeitura
Municipal dé ltabira confome layout solicitado;

> Osvolumes de dados a serem gerados somente serdo conhecidos apds a primeira geragdo, ndo sende possivel
saber de arttemao com exatiddo o tempo de processamento das rotinas de carga. O prazo descrito no
cronograma ié uma estimativa;

% Todas as atividades a serem realizadas pela Prefeitura Municipal de itabira durante todo o processo de

implantacdo:serdo assistidas pelos técnicos da GiexOnline;

% Fornecimento da fegislagio e dos documentos solicitados para analisa e verficagio de ader8ncia.
¥
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2.2, Restrigﬁes

S3o restrigdes do projeto:

e 0 cronogran_!':a devera ser cumprido conforme planejado. Qualguer atraso ocasicnado em uma tarefa sofrera
impacto nas!tarefas seguintes podendo atrasar a entrega do projeto.

< Mudanga najordem de execugio das atividades do cronograma poderio impactar a data final das atividades e
deverdo ser fautorizadas de comum acaordo entre as partes.

< Nio serd reailizada a entrada em produc¢do sem a disponibilizacdo da inegracdo entre os sistema plataforma e
GiexOnline; |

3.ESTRATEGIASDECONDUGAO

<+ 0 projeto serd gerido por um Gerente de Projeto da Prefeitura Municipal de Habira responsavel pelas decisbes
estratégicas.

* A GiexOnline também designard seu Gerente de Projeto que serd responsidvel pela conducdo de todas as
atividades de projeto a serem realizadas.

** As decisbes %.'stratégicas tomadas durante & condugdo do projeto deverdo ser homologadas pelos gerentes das

duas partes, ‘registradas e comunicadas aos envolvidos;

+,
"

As partes envolvidas, Prefeitura Municipal de Itabira e GiexOnline, fardo a indicagio dos técnicos com os

conhecimentos necessérios a realizagdo de cada atividade de projeto;

(}
o

As partes também indicardo gestores de TI que serdo responsaveis pelas atividades de: geracdo de dados,
criagdo de rotinas de integragdo e customizacdo de sistemas. Os gestores de Tl serdo responsaveis pela

alocagao das equipes, decisBes técnicas e realizagio das atividades envolvendo os sistemas de informago.

*
...

O Gerenciamento do Projeto serd realizado seguinde metodologia descrita no Plano de Gerenciamento de

Projeto prcﬂosto pela GiexOnline.

%
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4. EQUIPEDO PROJETO e e
A equipe do prdj‘eto engloba desde o SPONSOR {principal interessado no projeto), gestores, técnicos e usudrios
chaves que tempapel fundamental na execu¢3o das atividades que resultario no sucesso do projeto, conforme
tabela descrita.

.u,.....' A ——

1 ALESSANDR® FERNANDO SUPERINTENDENTE DE maumc;m sgcnsmnm MUNICIPAL COLABORADOR o

. GONCALVES! : ! DA.FAZENDA _
| 2 ALOISIO DA $ILVA MOREIRA  SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA - SECRETARIA MUNICGIPAL ~ COLABORADOR
‘ 3 ANDRE GAREIA _ DIRETOR DE APOIO E TECNOLOGIA EM INFORMATICA - © RESPONSAVEL TECNICO.
| o i . ... SECRETARIA MUNICIPALDE ADMINISTRAGRO . . e
4 CAMILA CAPLRROZ . GIE/IMPLANTADOR . IMPLANTAGAO DO SISTEMA
5 CAROLINA DE FIGUEIHEDO _ DIRETORA.DE APOIO ADMINISTRATIVO - SECRETARIA- N LtDER REUNIQES
LIMA FONSECA . MUNICIPAL DE-GODVERNQ ' -
6 EUNICE RAMOS MADIREIRA | SUPERINTENDENTE DE INFORMATICA - SECRETARIA MUNICIPAL . RESPDNSAVEL TECNICO
j - souza | " DE ADMINISTRAGAO o _
| 7  : GUSTAVO OLIVEIRA DIRETOR DE CONTROLE E AVALIACAO DE- INFORMA(,‘AU - - COLABORADDR
. NASCIMENTQ  © . SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE i e
g JUDILSON GIEX/ADMINISTRA(;AO DE DADOS " RESPONSAVEL TECNICO
i | GIEX
i 9 J0UACHEBIPAIVA T GIEX/CONSULTORIA ESTRATEGICA © 7 = " CONSULTORA
| 10  LEANDRO ABRANCHES " SUPERINTENDENTE CONTECIOSO - PROCURABORIA-GERAL DO EbLABORADOR
MARTINS . MUNIcIPIO
11  PAULO ROBERTO DE MORAES  SECRETARID ADJUNTO DE FAZEN DA - SEGRETARIA MUNICIPAL CG\!;ABORADOR
b DAFAZENDA '
12 PLINIO GUILHERME LEITE _ DIRETOR DE AVALIACAO E CONTROLE DO PLANO DE ACAD i GESTOR DO PROJETO
| ANDRADE - - GOVERNAMENTAL - SECRETARIA MUNICIPAL DE !
; i . PLANEJAMENTO F GESTAD
| 13  SHVIAAPARECIDADOSREIS  DIRETORA DIVIDA ATIVA- SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA ~ COLABORADOR
14  VANESSA ALVARENGA DIAS  DIRETORA EXECUCAO, AVAUIACAO E CONTROLE COLABORADOR
| SANTOS " ORCAMENTARIO - SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEIAMENTO

| ‘ i EGESTAO '

| : i - S . « -

| A equipe do projeto, tem o papel de comité gestor e tem a missdo de facilitar a condugiio do projeto. Suas
atribuicdes sﬁo:i: pianejar a execugdo, aprovar cronbgrama, propor e aprovar mudancas, avaliar e decidir os
assuntos divergéntes. No decorrer do projeto, outros envolvidos poderdo ser identificados e incluidos na equipe
do projeto.

5. MATWRIZ DE RESPONSABILIDADES

I e AN AL NI RIS e o eenoes ot et AAMET— WIS L s e, e

As principais at:\ndades necessarias para realizar todo o escopo do projeto estdo listadas abaixo com a indicagdo
dos respectivos?responsdveis pela sua condugdo. Qualquer atividade que deixe de ser realizada impactard na
realizagdo das demais.

Ty =

;Planejamento do; Proleto - ) j

02 'Instalacaodo&stema {Homoiogagﬁo] o | ' T x :

03 Cadastramento Usuénos S o S 1ox ; '
04 Levantamento Funcaonal : x

o st b

Fomecer Ieglslagao X
" Emitir relatono de. analtse da Ieglslal;ao T
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06 ' Plano de Aderéndia e Conformidade - - PAC . R T R R
07 Pa;amé;mzagﬁeseCoanurat;oes . AT X
08 Anélise, Convers3o E Critica - Base: Pessoég_cgaé-s.-.tro !
- (tmo/Mob) / Dividas / Processos pré-existentes l
Gerar base: de dados.no formato do layout forrigcido I ,
" Realizar carga da base forneada para o GIFX f H j
; Homologar dados migrados - o A SN
09 Saneament? E Consolldagao Cadastral ! X
10 ¢ Testes ! S SR .
11 Treinament o ) ln . ., x
12 Estabelecnmgnto Da Interface o IR T U P T ] )
13 - Plano de Convuvencta e eEntrada em Produ;ao x ;
6.MAPADECOMUNICAGCOES =~ 7
A comunicagéo__ no projeto consiste na troca de informagBes entre as partes envolvidas para nivelar o
entendimento do andamento e os resultados alcangados. A comunicacio neste projeto serd realizada conforme
eventos descritos.
D" EVERTO . : " BE
i3} ’R'eunia-e's— é,:lérénciais Nas datas prewstas . Atade reun éb Ernall L:der reumao -_ Gestores
: ; para homol_ogaﬁo . . Sl i B - '5
b dos resultados . . T . T . e
02 ReuniﬁesTéchfcas . Iniciat e Ata de reunido ’ Email . Lider reunido Técnicos
A ! sempre que : 5 l.
.+ ..__lnecessrio o .
03 Planejamegto do “Inicial e . “ i Planode , Email 16p - © , Gestorese
Projeto  : v sempre que ) " Prajetae i : : . ' Técnicos
.. i necesssriol  Cronogmma ... e
04 StatysRepdet Mensal  StatusReport [Email _ iGP_ " Gestores
7.RISCOSDOPROJETO  ~ L |
O mapa de riscos busca antecipar potenciais problemas gue podem ocorrer durante o projeto para que sefam as
solucGes sejam pensadas a tempo e evitar os impactos mapeados. S3a riscos identificados no projeto:
01 Problemas com.a mlgragao da carga:inicial (obter.os o . Pmmcwer reunr§0 de
: dados do sistema legado) . L T o /i alinhamentoitécnico com
 Atraso na entrega da base de dados - S . C .as equipes: Giex,
Base de dados fora do layout solicitado Sx i " Prefeitura e empresa .
: = o LT _ resporisavel peld slstema' .
o il SRR L i legad
02 ' Baixa qualidade e inconsisténcias na base de dados Média “ Alto * Promover um estudo da
do sistema fegado s . base de dados para
i identificar as
N : _ incosistencias e definir
L o R - plano de agdo
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A implantacio se dara em fases conforme definido no Termao de Referéncia que norteou a contratacdo do produto
organizado em fases conforme estrutura analitica apresentada abaixo.

Projeto de implantagio do GIEX na

PM de [tabirs;- -
. ,:.-,«,,--....-,si».- e emena ‘;_lm N . LR e T T [EXTPrN SETRLC ST Lo
: i
J FASEQ f’ FASE1 FASE Z | FASE 3 - FASE4 . FASES
- = 1} lanalise, conversidl
4 Planejamento do Plano de Migiagio) T e [ he_ 93 i -
- \ GP i - projets . 2 Integracdo - e critica: Test’e.:s_: 2 parte;j: Gorl_w:ef
1 . T ‘
1 - o lAndlise; conversdo! . L, . ,
L eaustos i | asiodo | g || S s do|| | Establoamenta || sporee
P o PessoasfGadastro ase saneat? ; caimertag | enuiengan
> RECra ;- i . . S .
Cadastramento de| |__{Anstise, Eonversﬁix_ rhr B EEEE Treinamento-22
£ I - .usudrios e.critica: Dividas. | |1 e les -1# parte parte -
ik - . B} e i
| - - :
| Levantamerito |} | %‘;’Egﬁ::g: ) _| Fréinamento - 12
; Funcional - - e patte .~
¥ - Ané,lise.it.ia .
: legislagio - ..
Piano de
~ Aderénciae
Coifarmidade
| [Parametrizagles e
Configuragdes .,
| .
i /
¥
Tupresss an anbiente oa Prefritera Womicimml fe Itadira poe cinkis elece pégina 6

Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposi¢des contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugao n.02/2012 e na Decisédo Normativa
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endere¢co www.tce.mg.gov.br, codigo verificador n. 2104682



I
- Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposi¢Ges contidas na Medida Provisoria 2200-2/2001, na Resolugéo n.02/2012 e na Deciséo Normativa
n.05/2013. Os normativos mencionados e a validade das assinaturas poderao ser verificados no endereco www.tce.mg.gov.br, cadigo verificador n. 2104682




A
A

©

)

Referéncia Oficio n. 187/2018/12 PJIMPMG do Inquérito Civil n. 0317.16.001493-0

Fl. 1/6

PROTOCOLO

AR |
ltabira, 27 de Margo de 2018. Recebida na o Promotora

2.2 1.8 Mo oy

Excelentissimo Sr. Promotor de Justiga, Renato Angelo Salvador Ferreira

Segue as informagdes e consideragbes do Sr. Aloiso da Silva Moreira, para
esclarecimento  de dividas referentes ao Contrato de Prestagdo de Servigos n.
61/2016 celebrado entre a Eicon Controle Inteligentes de Negécios Ltda. e a
Prefeitura de itabira.

Estdo sendo anexados ao presente oficio os seguintes documentos:

a) Anexo | — Cronograma Fisico Financeiro _

b) Anexo Il — Apresentagao de Fluxograma da Ferramenta GIEX — Protestos de
contribuintes.

¢) Anexo il - CD contendo a especificacéo dos servigos prestados.

d) Anexo IV — Plano geral de implantagdo do sistema.

Segue os esclarecimentos solicitados:

Duvida a)

Por quais motivos o contrato foi executado, se de acordo com o atual Secretério de
Fazenda, n&o havia disponibilidade orgcamentaria e financeira para seu
cumprimento? '

Resposta a):
A contrataca@o dos servigos destinados a Inteligéncia Administrativa, abrangendo
implantag&o, treinamento, suporte, e manutengdo, do “Sistema Integrado de Gestao
e Recuperacdo de Ativos com Saneamento e Consolidagio dos Cadastros de
Cobranga®, visando a Gestao Integrada dos Cadastros da Divida Ativa e Cobranga
da mesma, através do Contrato PMI/SMA/SUCON n. 61/20186, foi em razdo do
Aprofundamento da Crise Econdmica, no Exercicio de 2016, que provocou brutal
queda na Arrecadagéo de tributos, pela Prefeitura de Itabira e tinha a expectativa\a
época, de uma maior efetividade, coeréncia e consisténcia, e agilidade n§
arrecadacdo dos fributos municipais. Desta forma buscou-se a recuperagéo .da
divida que os Contribuintes tinham para com a Prefeitura Municipal de Itabira.
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Quanto a disponibilidade or¢camentaria para o cumprimento do contrato, conforme
item 6.6 do Contrato PMI/SMA/SUCON n. 61/2016, consta a Dotacdo Orcamentaria
n®. 02.08.4.129.0015.2.021.000.3.3.90.39.08.00.00-100/2.

Salientamos, ainda a existéncia da nota de empenho n° 3629, emitida_em
23/08/20186, para a Execugao deste Contrato, no valor de R$ 375.000,00.

Devido a execugdo da 12 Etapa dos Servicos pela Empresa Contratada, conforme
nota fiscal n®. 3796 de 22/12/2016, referente ao periodo de 17/10 a 16/11/2016; foi
liquidado e pago o vaior de R$ 96.000,00, em 29/12/2016. Foi anulado o valor de R$
179.000,00 deste citado empenho; e desta forma sobrou R$ 100.000,00, de Restos
a Pagar no Exercicio de 2017.

No tocante a disponibilidade financeira para cumprimento deste contrato, esperava-
se, uma melhoria e aumento da Arrecadacdc da Prefeitura Municipal de ltabira
afravés dos resultados obtidos com a execugao deste Contrato PMI/SMA/SUCON n.
61/2016 ; ou seja, através dos efeitos da contratagio, imaginava-se recuperagéo da
Divida, ou pelo menos boa parte da divida que os Contribuintes tinham para com a
Prefeitura do Municipal de Itabira, e assim, angariar recursos para pagamento dos
servicos executados para a Prefeitura de itabira pela empresa Eicon Controles
Inteligentes de Negdcios Lida.:

Ddvida b): .
Por quais motivos houve a contratagao da empresa se os sistemas de informatica
do municipio, ainda nao estariam preparados para integragdo com o novo sistema?

Resposta b)

A integracdo do Sistema de Gestdo de Recuperagdo da Divida Ativa, com
Saneamento e Consolidagéo de Cadastro e Controle integrado de Cobranga (Giex),
e os Sistemas Plataforma pertencentes a Prefeitura de Itabira, estava prevista para
ocorrer na Fase 4 do Projeto, dentro do escopo dos servicos a serem fornecidos
pela Empresa Eicon Controles Inteligentes Ltda. no decorrer da execugdo do
Contrato PMI/SMA/SUCON n. 61/2016, conforme Cronograma Fisico/Financeiro
estabelecido na clausula Vi (Faturamento e Pagamento), item 6.1. (Vide Anexo ).

E importante observar, que a integragao do Sistema ja pertencentes a Prefeitura de
itabira, e o Sistema Giex contratado, ja havia sido iniciado a modelagem de
construgao pela Empresa Eicon Controles Inteligentes Ltda.; e a construgéo efetiva
do mesmo deveria ocorrer na Fase 4; porém ndo ocorreu, devido a suspensao do
contrato ainda na Fase 1.

Face ao exposto, informa-se que os Sistemas da Prefeitura de ltabira, estavam
sendo preparados para a integracio, caso as etapas do Projeto tivessem sido
prosseguidas conforme o Piano Geral de Implantagéo do Sistema (vide Anexo IV);

\
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ou seja se nado tivesse sido interrompido através da suspensao do contrato, pela
Prefeitura de Itabira. '

Observa-se que a Integragdo do Sistema GIEX da Empresa Contratada_Eicon
Controle Inteligentes de Negocios Lida; e os Sistemas ja existentes na
Prefeitura de Iltabira, deveriam ser Implementados e Operacionalizados, durante o
Prazo de Vigéncia Contratual de 12 (doze) meses, conforme as 5 (cinco) Etapas do
Cronograma Fisico/ Financeiro, citado acima; iniciando-se com a Capacitagdo e
Participagédo efetiva de uma Equipe de Alta Performance de Servidores de Carreira
da Prefeitura Municipal de itabira, com Perfil adequado e Formag&o em Cursos de
Nivel Superior, em areas tais como: Informatica, Contabilidade, Direito, Engenharia,
Ciéncias da Computagado, Economia, Administragdo de Empresas, dentre outras
disciplinas; e a partir dai, esta Equipe de Alta Performance de Gestéo Tributaria da
Divida Ativa desenvolver o know-how; implementar e operacionalizar o Sistema
Sofisticado da Plataforma Giex.

Simultaneamente esta Equipe de Servidores de Aita Performance, tinha como
objetivo, fazer a transferéncia de conhecimentos e experiéncia adquirida, para a
Equipe de Servidores de Carreira (“Chdo de Fabrica”) da Superintendéncia de
Tributacdo/Diretoria de Divida Ativa da Prefeitura Municipal de Itabira, para darem
continuidade as rotinas do dia-a-dia destes Orgdos da Administracdo Publica,
devendo chegar até a possibilidade de Protestos de Inadimplentes, com a finalidade
de recuperar a Divida que os Contribuintes tinham com a Prefeitura, no valor de
aproximadamente R$ 86 milhGes, conforme consta no Balancete Contabil do
Exercicio de 2016.

Duvida cy):
Qual a real necessidade -de assinatura do contrato em final, de gestdo com ordem
de servico em aos 04/10/167?

Resposta c):

A Ordem de Servigo foi assinada em 04/10/2016 porque havia o entendimento
nosso de que, mesmo com o final do mandato, tinhamos compromisso, enquanto
Gestores PUblicos, de deixar um legado de alternativas de fontes de recursos para a
Gest&o Municipal 2017 a 2020, e esperavamos, porém, nao tivemos oportunidade,
de passar detalhes deste e outros projetos para a Equipe de Transicdo do Governo
Atual, e, consequentemente para as Futuras Administragbes, para fazer frente a
Brutal Queda de Futura Arrecadacdo de Tributos, que j& havia sido identificada,
principalmente no ICMS (Imposto Circulagio de Mercadorias), que é calculado com
base no VAF (Valor Agregado Fiscal) praticado nos 2 (dois) anos anteriores ao
Exercicio Fiscal, em que o mesmo é apurado; fato este que j& havia sido identificado
uma vez que neste periodo o preco do minéric de ferro atingiu valor de até USS
42/ton.; bem como da queda do 1SS (Imposto Sobre Servigos), que sinalizado
através da Redug@o de Negodcios, decorrentes do Agravamento da Crige
Econdmica.
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Obs.. Este fato pode ser comprovado na Queda de Arrecadagdo da Prefeitura de
itabira, em R$ 51 Milhdes, no Exercicio da Atual Administragdo no ano de 2017,
conforme depoimento do Atual Secretario da Fazenda, em Audiéncia no dia
08/02/2018 para os Vereadores, na Camara Municipal de ltabira, por ocasido da
Prestagcdo de contas do 3° Quadrimestre Fiscal do Exercicio de 2017, de
responsabilidade da Secretaria Municipal de Fazenda de Itabira; publicado pelo Site
DeFatoonline.

Com esta iniciativa buscavamos obter recursos, gue permitisse a Prefeitura pagar
os Credores; bem como, fortalecer a “Cultura do Contribuinte ter que
sistematicamente quitar as Dividas junto ao Fisco Municipal® e consequentemente o
Governo Sanear suas Contas. Para tanto, concluimos ser imperioso, a imediata
Modernizacdo dos Processos e Femrramentas de Tributagdo e Arrecadacac de
Impostos, Taxas e Contribuigcdes, para Reforgar os Recursos Livres do Municipio; e

desta forma os Cofres Publicos ficarem menos dependentes e refém de Recursos
Vinculados; e ou do Cfem (Contribuigcdo Financeira de Exploragdo Mineral) para a
Cidade de ltabira, que além da Queda dos Pregos Internacional -do Minério de Ferro,
atualmente tem outra Ameaca Recente de Concorréncia intema da Empresa VALE,
do Sistema Sui (ltabira/Quadrilatero Ferrifero MG) em relagio ao Sistema Norte
(S11D Eliezer Batista/Carajas);, fazendo com que, a médio e longo prazo, a
Producdo de Minério de ltabira migre para o Sistema Norte/Carajas, tornando ainda
mais delicada a situagdo da Economia Local, e consequente a Amrecadacio da
Prefeitura Municipal de ltabira.

Esta tendéncia de redugdo da atividade operacional da Vale em ltabira, e a Queda
de Arrecadagao, ja havia sido observada pela Administraggo Municipal em 2018; e
este foi um fator importante na tomada de decisao para a assinatura do contrato do
Sistema para recuperagéo e contencio do aumento da Divida Ativa.

Comprova-se atualmente, que o Cenério identificado pela Administragdo Municipal
em 2016, ja esta em curso, conforme recente declaracdo do Sr. Fabio. Schvartsman,
atual Presidente da VALE S.A; publicada em 19/03/2018 no Site Defatoonline, na
reportagem cujo titulo é o seguinte: Vale tem producdo de 2018, ja praticamente
toda comercializada.

Obs.: Vide penultimo e Gitimo paréagrafo, destacados nesta matéria, e reproduzido a
segulir:

Pendltimo paragrafo:

‘A atividade de mina em Carajas e o peso dela diante da produgso total da Vale
(390 milhdes de ton. em 2018 e 400 milhGes de ton. em 2019), confirmam a
migracdo de foco da empresa, gue antes tinha no Sistema Sul em Minas
Gerais, sua maior fonte de minério de ferro, Por ter as minas mais veihas e
mais proximas de exaustio como é em ltabira, a extragdo fica mais cara; pois

envolve alta tecnologia de beneficiamento. Ao contrario do minério de Carajas

€ 0 mais puro; e o gue é vendido mais caro.”
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Ultimo paréagrafo:

“0O Sistema Sul, onde as minas estdo ficando mais velhas, entdc a qualidade do
minério tem caido. Esse € o tal minério de baixa qualidade. Mas estamos juntando
esse minério ac de Carajas e “blendado”, conseguindo ter um minério de qualidade
normal. De qualquer maneira a tendéncia é a reducdo do volume de producdo
do Sistema Sul (Minas Gerais), por conta do envelhecimento das minas,
comentou.”

Conclui-se e reforgca assim atualmente, a necessidade da Administracao Municipal,
de ter de buscar altermnativas, para conter a Queda de Arrecadacgao, que fatalmente
vai-se aprofundar em fungdo da reducio da atividade mineradora da Vale em
Itabira.

Duvida d):

Por quais motivos ndo houve empenhos para cobertura de créditos relativos as
faturas n. 3676, 3745 e 3515, relativas aos servigos prestados durante o exercicio
de 2016, no valor de R$ 600.000,00 {seiscentos mil reais)?

Resposta (d):

Esclarece-se inicialmente que as Notas Fiscais n. 3676, 3745, ¢ 3815, referem-se
ao Contrato PMI/SMA/SUCON n. 61/2013 da Empresa EICON Controle Inteligentes
de Negocios Ltda., cujo Objeto Contratual € a prestacao de servigos continuados,

destinados ao Sistema (GissOnline) para Modernizagdo Administrativa Tributdria
Municipal, incluindo a Implantagédo, Conversao, Treinamento, e Suporte, tendo como
alicerce a Emissdo de Nota Fiscal Eletronica, como Ferramenta Chave para

- meihoria do arrecadacéo dos Imposto Sobre Servigos Qualquer Natureza (1ISSQN);
associado ao Sistema iCadOnline, que permite através de um uUnico cadastro
realizar a pesquisa de viabilidade e registro de empresas na Prefeitura de Iltabira, e
a partir dai solicitar a imediata abertura da empresa como Simples Nacional. Este
Sistema iCad, também disponibiliza o© Sistema “Empresa Facil”, aos
Empreendedores e Contabilista, ferramenta esta que realiza todo o processo de
abertura e alteracdo de Empresas Oniine.

Enfim, as notas fiscais mencionadas acima n3o sio referentes ao contrato objeto do
presente inquérito.

Quanto aos motivos pelos quais ndo houve empenhos para pagamentos do
Créditos Relativos as Notas Fiscais acima citadas, informamos que no final do

\
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Exercicio de 2016, a Emissao de Empenho estava comprometida pela Limitagdo de
Créditos Autorizados. Esta Limitagao teve origem na Grave Crise Financeira,
iniciada em meados de 2014, sendo que, em 2016, esta Crise Econdémica tornou-se
ainda mais Aguda, em todas as esferas da Administragio Publica, a comegar pelo
Governo Federal, passando pelos Governos Estaduais, e atingindo
substancialmente os Govemos Municipais, e no caso especifico tabira com o
agravante da crise da mineragao.

Duvida e):

Quais foram os servigos efetivamente, prestados pela empresa contratada, que
garantiram a esta o empenho e pagamento (NF n. 3629), no valor de R$96.000,00,
aos 22/12/167 (Juntar documentos comprobatoérios):

Resposta e):
Os servigos foram prestados pela Empresa Eicon Controle Inteligentes de Negdcios
- Ltda., para a Prefeitura de Itabira, conforme previsto no Contrato PM/SMA/SUCON
n. 61/2016. A referida Empresa a partir dai emitiu a Nota Fiscal n. 3629, no dia
22f12/2016 referente as atividades realizadas, conforme o Cronograma Fisico
{Financeiro (Vide anexo l); Apresentacdo Fluxograma Ferramenta GIEX Protestos
de Contribuintes (Vide anexo iI), especificagdo dos servigos executados conforme
Servigos Prestados (vide anexo 1ll, no CD que acompanha esta documentagéo) e
Plano Geral de Implantagio do Sistema (Vide Anexo IV, que acompanha esta
documentacao).

Atenciosamente,

ol o

so da Silva Moreira
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Sistema Integrado de Gestlio dz Recuperagio de Ativos com Saneamente & Consolidagiio dos Cadastros e Controle Integrade da
SERVICO: | Cobranca

YALOR
TOTAL: R$ 1.152.000,00 PRAZO DE EXECUCAD: 12 (doze) meses LOCAL: Municiplo de Itablra/MG

ETAPA DESCRICAQ MES2 MES 2 més 3 s 4 b MES 6 mésy més 9

Mmis g

MES 10

MEs 11

MES 12

Implantaclio do slstema :
conforme ftem 5.1, incluindo B3 |-
stividades: )
- Planejamanto de Projeto
conforme Bem 5.2 e subfbans;

- Instalaglio do slstema
cenforme ten 5.3 @ subltens;

- Cadastramento de usuéirios e
pemmissiies de roesso conforme
ftem 5.4 = subltens; ’

- Levantamentos,
parametrizagles o
confliguragfies canforme ftem
5.5 e subltens,

FASE 1

Implantaciio do slstema
wooforme Ttem 5.1, incluindo as
atividedes:

- MigragBo e Andlise Critica
FASE2 | conforme lbem 5.5, sublbans
561 562165622

- Sanearmento e Consolidagio
Cadastral conforme lbem 5,7,
subltens 5.7.1, 5.7, 5.7.3,
5.74¢5.75

C. -
=)
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Hnexo 1b)

SERVICO: | Gobranca

Sistema Integrado de GestSo da Recuperagiio de Ativos com Saneamento e Consolidagto dos Cacastros & Controte Integrado da

VALOR

TOTAL: R$ 1.152.000,00

PRAZO DE EXECUGAQ:

12 (doze) mases

LOCAL: Municipio de Itsbira/MG

ETAPA DESCRICAO

MES1

MEs2

MEs 4

MES 5

mis g

mbs 7

MEs s

MEB 9

MES 10

MES 11

Mig 12

Impiantaclo do slstema
conforme ltem 5.1, Incluinda as
atividades;

- Migragtia e Anfiliss Critica
conforme ltam 5.6, subitans
561 56,23

- Saneamanto e Consolidaglo
Codustral conforme item 5.7,
subltens 5.7.6

- Testes conforme ftem 59 e
sublens 5.9.1.1, 59.1.2;
5£9.1.3

FASE 3

més 3

Tretnamento conforma ltem
$8,1, concluindo &3 attvidades
dos subftens 5.8.2.1

© 10.00000

Implanteclio do sistemea
conforme ftem 5.5, incluindo as
atividades:

- Testes confotme fewn 5.5 ¢
subitens 5.9.14 8 5.9.1.5

- Estabelecimento da Interface
de troca de informagles
conforme ftem 5,10 & seus
subltens,

FASE 4

 88.000,00

Trelnamento conforme item
5.8.1, concluindo as atividacdes
dos subltens 5.8,42¢ 5,8.2.3

10,000,060

Uendamentn de uso
tempordtic do sistema
atendendo as espaciicagles
dus kamn 2 e seus subiens,
incluindo as atividades do item
5.11 & seus subltens

FASE §

95.000,80

95.008,00 |-

9500000

95.000,00

25.000,00

95.000,00

95,000,00

55.000,00

' TOTAL

R$ 98.000,00

R$ 94.000,00

R$ 98.000,00

R$ 98.000,00

R$ 95.000,00

R$ 95.000,00

R$ 95.000,00

% 95.000,00

R$ 95.000,00

R$ 95.000,00

R$ 93,000,060

R% 95.000,00

2N
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Protesto

Apresentador: Edson Lima
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O que é?

* £ oato formal (Publico) extrajudicial pelo qual se prova a inadimpléncia e o descumprimento
de obrigagdo originada em titulos e outros documentos de divida” para recuperacdo de
crédito de uma determinada pessoa (Contribuinte), fisica ou juridica.

Fonte: Artigo 1°, da Lei Federal 9.492/97 .
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Envio do Lote ao Cartério
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Realizacao do Protesto

Cria-se a Selegdo para
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Gestao

Cria-se a Selecdo para

Realizacdo do Protesto Geracdo do Lote -
para Envio Envio do Lote
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Processar - Seleg3o
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| Cartério
Visualizar Detalhes @ o

Municipio do Protesto
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A. ESPECIFICACA0.DO DOCUMENTO ' LT .. sen-1s0
- M e e FORQBQ REV 00 03f08/201§-___
' Titulo: TﬁPiﬁa}m:.)‘Gerai de Iﬂm“manta;ao ) B Tpo-' PLANO DE_ PROJETO
Cliente: Prefeitura Mumcipal de Itabira I Contruto 15_17/2016
Contratada: Glexonlme Gestdo de Negocuos itda ' o ‘Data- 26/10/2016

Projeto: __Pro;eto de implantagdo GIEX L
Objetive: - Fste documento contém o planelamento da mplantagao do Sistema de Gest3o da Recuperagao
' de Ativos na Prefeitura Municipal de Itabira conforme objeto e requisitos descritos no Termo de
: Referencua e Contrato de prestago de Servigos fi irmado.
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1.ESCOPQEENTREGASDOPROJETO . . ... .. __ \

s spey———— st B . L P,

O objeto do contrato firmado entre a empresa Giexonline Gestdo de Negdcios Ltda e a Prefeitura Municipal de |
Itabira é presta;ao de servigos destinados & Inteligéncia Administrativa, contemplando.implentacio, treinamento, |
suporte, manutengdo, saneagmento e consolidacéio do cadastro de “Sistema integrado de gestdo do recuperagdo de

__ ativos com saneamento e consolidagcdo dos cadastros e-controle integrado da cobranga”, sob a forma de ‘
licenciamento de uso tempordrio, visando o gestiio integrada dos cadostros da divida e da cobranga, sincrenizado |
aos cadastros da administragiio, com todas as suas funcionalidades em ambiente WEB.

1.1. Escopo- : \
implantar sistema de Gestio da Recuperacdo de Ativos englobando sistema de Higienizacdc e Consolida¢éo
Cadastral, cujo produto & composto por: |

% Sistema de’ Administragio dos Codastros e da Dividade forma eletrdnica cujas informagbes estardo |
sincronizadas com os cadastros da Administracio. O médulo proporcionard mecanismos para o
gerenciamento do cadastro de contribuintes e de suas dividas para com a Administragdo, construindo
procedirnent:os para carga e integracéo, recepcionando em repositério praprio, os cadastros dos contribuintes:
sendo eles pessoas fisicas ou juridicas; os créditos tributarios efou niio tributérios e seus detalhamentos, e os
vinculos existentes entre eles, através de webservices ou importagdo de arquivos (com layouts em formatos
predefinidos) ou ainda, através de tabelas de banco de dados, prevendo procedimentos de validagdo dos
créditos conforme as regras definidas pela Administrago. '

Péginal
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<+ Sistema. de :Acompanhamento da. Cobranca — responsavel pela gestdo e o acompanhamento da cobranca
adminlstrati\.:ra e/ou judicial, de forma eletrSnica, cujas informages estarfio sincronizadas aos cadastros da
Admlmstragﬁo, gue norteardo a preparagio dos processos de execuc8o fiscal, através da integragdo com os
cadastros Iegados, contemplando todos os recursos necessdrios para que a Administragdo obtenha a gestdo
completa do; processos de cobranga administrativa e/ou judicial.

Sisterna de d!?estﬁo da Execugdo Fiscal tem a missio de gerenciar os processos de execugdo fiscal, partindo-de
uma integrat3o com os cadastros de pessoas, mobilidrio, imobilidrio e seus respectivos vinculos; das dividas
geradas insérltas e ndo inscritas em divida ativa. A partir destes elemantos, o sistema possibilita o
gerenciamento de forma integrada e consistente de todas as etapas do processo de execucdo fiscal
englobandO' a selec3o dos débitos inscritos em divida ativa a serem executados; criagdio do processo de
execucao. ﬁqcai geracdo da.peticio inicial, controle da distribui¢cdo; controle das citagdes; controle dos
andamentos; controle das penhoras e andlise gerencial dos processos.

o

R
¢

% O Sistema de Higienizacdo e Consolidagdio Cadastral tem a missSo de fornecer mecanismos para eliminagdo de
duplicidades: dos cadastros de pessoas fisicas e juridicas realizando o cruzamento de informagles de
relacionamentos e vinculos entre eles.

1.2. Nio faz parte do escopo

Fornecimento de link para acesso 3 internet e acesso ao sistema;

Fornecimento de leitores biométricos:( %@Q}Cﬁ)

Servicos de insercdo manual de dados.

. *,
LA

¥

2. PREMISSAS E RESTRICOES

I T I TR Tt v S, [ 4 e e r——— e

2.1. Premissas

— 530 premissas de:; projeto:

%+ 0Os dados de Pessoas, Cadastros, Vinculos, Lancamentos com suas parcelas e pagamentos, Acordos com suas
parcelas, origens vinculadas e pagamentos serdo fornecidos no layout solicitado;

% Ser estabelecida interface para troca de informacdes o sistema Giexonline e o sistema legado da Prefeitura
Municipal dé Itabira confome layout soficitado;

2 Os volumes Ele dados a serem gerados somente serdo conhecidos apés a primeira geragdo, ndo sendo possivel
saber de arﬂ:emﬁo com exatiddo o tempo de processamento das rotinas de carga. O prazo descrito no
cronograma @ uma estimativa;

% Todas as atividades a serem realizadas pela Prefeitura Municipal de itabira durante todo o processo de
implantagdo serdo assistidas pelos técnicos da GiexOnline;

<& Fomeciment;{o da legislagdo e dos documentos solicitados para analisa e verficag3o de aderéncia.

¥

i
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2.2, Restrig:gi":es,

S3o restricbes do projeto:

< O cronograma devers ser cumprido conforme planejado. Qualquer atraso ocasionado em uma tarefa sofrera
impacto nas §tarefas seguintes podendo atrasar a entrega do projeto.
< Mudanga nalordem de execugio das atividades do cronograma poderio impactar a data final das atividades e

deverdo ser iautorizadas de comum acordo entre as partes.
<+ Nfo serd mziiizada a entrada em producfio sem a disponibilizagdo da Inegracdo entre os sistema plataforma e
GiexOnline; '

i
. s
i

3.ESTRATEGIASDECONDUGCAO =~ .

< O projeto sera gerido por um Gerente de Projeto da Prefeitura Municipal de Itabira responsével pelas decisSes

estratégicas.

+
...

A GiexOnline também designard seu Gerente de Projeto que serd responsdvel pela conducdo de todas as

atividades de projeto a serem realizadas.

(2

As decistes ez.-stratégicas tomadas durante a condugdo do projeto deverédo ser homologadas pelos gerentes das

duas partes, ;registradas e comunicadas aos envolvidos;

%+ As partes envolvidas, Prefeitura Municipal de Itabira e GiexOnline, farfo a indicagio das técnicos com os
conhecimentos necessdrios a realizacdo de cada atividade de projeto;

% As partes tajmbém indicardo gestores de Tl que serdo responsdveis pelas atividades de: geracdo de dados,

criagdo de r%otinas de integracdc e customizacdo de sistemas. Os gestores de Tl serdo responsdveis pela

alocagdo das equipes, decisdes técnicas e realizagio das atividades envolvendo os sistemas de informagdo.

<@

O Gerenciamhento do Projeto serd realizado seguindo metodologia descrita no Plano de Gerenciamento de

Projeto pro;’{osto pela GiexOnline.
1
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4.EQUIPE DO PROJETO

A equipe do prajeto engloba desde o SPONSOR (principal interessado no projeto), gestores, técnicos & usudrios
chaves que tem:papel fundamental na execugdo das atividades gue resultario no sucesso do projetg, conforme
tabela descrita. |

J

1D ENOME. - 117 g . O/SECRETARIA " \. %Pﬁﬁhu]tﬁ@ﬁ i
1 ALESSANDR® FERNANDO SUPERINTENDENTE DE TR B"um;ﬂo sECRr:TAmA MUNICIPAL | COLABORADOR
* GONGALVES! - | DAFAZENDA
2 ALOISIO DA f[LVA MOREIRA  SECRETARIO MUNICIPAL DA FAZENDA - SECRETARIA MUNICIPAL  COLABORADOR
- e e s e e e e ——————— DA FAZENDA [E—— —_— e . ——— .
3 ANDRE GARCIA . DIRETOR DE APOIO £ TECNOEOGIA EM INFORMATICA - ¢ RESPONSAVEL TECNICO-
o i . SECRETARIA MUNICIPALDE ADMINISTRACRD . .
4 CAMILA CAIjARROZ * GIEX/IMPLANTADCR T IMPLANTACAG DO SISTEMA
5  CAROLINADEFIGUEIREDO  DIRETORAPDE APOIO ADMINISTRATIVO - SECRETARIA T LfDER REuméEs
LIMA FONSECA . MUNICIPAL DE GOVERNO e =
6 EUNICE RAMOS MADIREIRA | SUPERINTENDENTE DE INFORMATICA - SECRETARIA MUNICIPAL RESPONSAVEL TECNlco
- souza . ' DE ADMINISTRACAC A .
7 . GUSTAVO OLIVEIRA DIRETOR DE CONTROLE E AVALIAGAO DE]NFDRMACAO - cqu.sonmon
NASCIMENTD ~ © . SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE. ) o B :
8 JUDILSON GIEX/ADMINISTRACAO DE DADOS - RESPONSAVEL TECNICO
: i GIEX
g IOUA CHEIBIPAIVA 5 GIEX/CONSULTORIA ESTRATEGICA™ © - " CONSULTQRA
10  LEANDRO ABRANCHES " SUPERINTENDENTE CONTECIOSO - PROCURADORIA-GERAL DO COLABORADOR
MARTINS ' - MUNIclpIo :
11  PAULO ROBERTO DE MORAES  SECRETARIO ADJUNTO DE FAZENDA SECRETARIAMUNICIPAL . COEABORADOR
o | DAFAZENDA f _ _
12 PiiNIO GUILHERME LEFE  DIRETOR DE AVALIAGKO E CONTROLE DO PLANO DE AGAO | GESTOR DO PROJETO
ANDRADE { | GOVERNAMENTAL - SECRETARIA MUNICIPAL DE !
: . PLANEJAMENTO E GESTAO :
13 Shwvia APARECIDA QOSREIS  DIRETORA DIVIDA ATIVA - SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA ~ COLABORADOR
14  VANESSA ALVARENGADIAS  DIRETORA EXECUCAO, AVAUACAO E CONTROLE " COLABORADOR
SANTOS " ORCAMENTARIO - SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEIAMENTO
) i EGESTAO

[ . - 0 =
A equipe do projeto, tem o papel de comité gestor e tem a missdo de facilitar a condugdio do projeto. Suas
atribuigtes séo:i planejar a execugdo, aprovar cronograma, propor e aprovar mudangas, avaliar e decidir os
assuntos divergéntes. No decorrer do projeto, outros envolvidos poderdo ser identificados e incluldos na equipe
do projeto.

5. MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

D Ty T M S ——, AR, CURTEITM ot e, e

As principais atividades necessdrias para realizar todo o escopo do projeto estdo listadas abaixo com a indicacdo
dos respectlvos‘reSponsévels pela sua condugdo. Qualquer atividade que deixe de ser realizada impactard na
realizagdo das démais.

P!anejamento do PrOJeto

- Instalag3o do Sistema [Homologagao]
Cadastramento Usitarios -

, Levani;:mento Funcionat

; Anélise Da Leglslaf;ao

Fomecer Ieglsla;ao

" Emitir relatrSnu de. anilise da Iegnsiagao

THTeeeD wm debirnie da ¥refeitoos Mebcipel de Ttaldre par ciovis.sddos Pég‘na 4
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06 ! Plano de Aderéncia e Conformidade - PAC ) _ - o ‘ o x
07 Pariméfrizagﬁes e Configuracdes S Sl L
08 Anilise, . Convers3o E Critica - Base: Pessoééaéifru o ) {
(Imo/Mob)l Dividas / Processos pré-existentes _ ‘ E 7 1
i

PR [ Coeen

Gerar base e dados no formato do layout forriecido o |
" Realizar carga da base fomemda parao GIEX ‘ f X 1
; Homologar dados migrados : I X |

09 Saneament F Consni!dagﬁo Cadastral ! x

10 | Testes g i x

11 TrelnamentP o o i ) B x l

12 Estabelecimentu Da [nterface : R . T LR T o .

13 - Plano de Convwencua e eEntrada em Produ;ao : x

6. MAPA DE COMUNICACOES

B . L N G —— L e T AT L err—— B R s SRS T T et}

A comunicagéoj no projeto consiste na troca de informagbes entre as partes envolvidas para nivelar o
entendimento do andamento e os resultados alcancados. A comunicacdo neste projeto sera realizada conforme

eventos descritos.
".ib"f;__;_;l:;d'i Mo - responsHREL "ﬁ@mﬁﬁss

ik 25 JERS Pz
01  Reunifes GEI'EI‘ICIBIS Nas datas previstas . Ata de reumao Email Uder reunido . Gestores
b para homologagdo . | 2 o

e dos resultados .

Email ; Lidefreuniéo '7'lll'-é'cnicos

02  ReuniBes Técnicas . Iniciale Ata de reunido
. ' sempre que i !
03  Plangjameptodo | iniciale .. " .:rPlanode Email tgp - ;. Gestores e
Projeto R sempre gue . Projeto e I : o D ! Técnicos
: .. &% . necessario . ... Cronograma & T ,.'.' B
04  StatusRepdrt i Mensal ~  StstusReport [ Email _ ; GP ..___Qe_S.t_er.ea_.___

7. RISCOS DO PROJETO

M AT e snmemerer - cur—— - e AR TR ——

O mapa de riscas busca antecipar potenciais problemas que podem ocorrer durante o projeto para que sejam as
solugGes sejam pensadas a tempo e evitar os impactos mapeados. S3o riscos identificados no projeto:

10 oESERIGAG

01 Problemas com. a rnlgragﬁo da carga lmcnaf {obter.os- - 0 Promover reumﬁo de

* dados do sistema legado) o ; ' -+ i alinfiamento1écnico com
 Atraso na entrega da base de dados  © . ? i.as equipes: Giex,

Base de dados fora do layout solicitado ' “Prefeitura e empresa

- ‘s ‘responisavel peld sistema :

P P,

e ‘ - S s ol legad
02 Baixa quahdade 8 lnconsmténcias na base de dados . Média " Alto * Promover um.estudo da
do sistema jegado o - base de dados para
i identificar as
3 i _ incosistencias e definir
- i . _cinodesgdo
03 Dificuldades na integragdo com o sistemartributdrio ;- - - Média ©  “Alte - Promover uma. reunifio.
: : B i ' ) S e ".ipara dafinlgio. dn planc'de
i 7 convivéndaentréos
. sistemas
Asgitwmnc g= abivwte . PTefelCuve Malipsl dw Itahirs per eiaris,cloon Pégina 5
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04 Atraso na entrega da leglslac.ao sollcltada o i . N_lédia o Médio

8. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO

A implantagiio se dard em fases conforme definido no Termo de Referéncia que norteou a contratacdo do produto
organizado em -fTses conforme estrutura analitica apresentada abaixo.

Projeto de implantagio do GIEX na

PM de Itabﬂa
e ..-.:..-.r»..‘.a!b.u o ,.,L-..-.‘u;j.-.‘ L . . __._3.3.4 FB T ‘- e - T oRETOC “iESh SEwS L LEFTo g
: i
FASED 5 FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE4 - FASES
- . -1} landlise conversio . R .
u 4q || Planejamento do |_Plano de Migragia * h 14 3% i
) Gp ; . projeto T} [.-£ Integracio T TESCE}S_: 2 parr‘t%e Go_l_lvg
! - . . R
. . Instalagio do Anilise, F—‘?.-I“'Frsﬁﬂ Gerar arguivo da Estabelecimento Suportee .
~—| Requisitos Inickais sisteta . . (§ ], csrhear | Basesanedda || | dalnterface | | Manutencia
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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR RENATO ANGELO DA SILVA, MD. 1° PROMOTOR
DE JUSTICA DA PROMOTORIA DE JUSTICA DE ITABIRA/MG

PROTOCOLO
&e?bmna ¥_Promotoria
Referéncia Inquérito N°. MPMG-0317.16.001493 ’%@?fé Y N

| EICON CONTROLES INTELIGENTES DE NEG()C]OS LTDA,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 53.174.058/0001-18, com sede
na Rua Bom Pastor, n® 2732, Ipiranga, S3o Paulo/SP, CEP: 04298-040, por meio do seu
advogado que ao final subscreve vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, prestar as
informagdes requeridas em atengdo ao respeitavel oficio n® 188/2018/1°PJI/MPMG, datado de 20

Fevereiro de 2018, proceder os seguintes csclarecimentos.

1. Considerando que encontra-se em curso perante essa r. promotoria de justica,
0 inquérito em epigrafe, oriundo de representagdo promovida pelo Sr. Bernardo Mucida Oliveira,
nos quais essa empresa ¢ apontada como vencedora de licitagdes “de cartas marcadas™ tecemos os

seguintes esclarecimentos:

i 2 Como ¢ de conhecimento de Vossa Exceléncia, a Prefeitura de Itabira
: promoveu regular procedimento licitatorio, através do Edital do Processo Licitatério n? 123/2015,
Concorréncia Piblica n® 006/2015, cujo objeto de consistia na contratagdo de “contratacio de
empresa para execugdo de servigos destinados a inteligéncia administrativa, contemplando
implantagdo, freinamentos, suporie, manutengdo, saneamento e consolidagdo do cadastro de

sistema integrado da gestdo de recuperacdo de ativos com saneamento e co

solidacdo dos

\< DOrario,

Paginalde9

» . -

cadastros e controle integrado da cobranga sob a forma de licenciamento de us

02/2012 e na Decis&do Normativa
Documento assinado por meio de certificado digital, conforme disposi¢des contidas na Medida Proviséria 2200-2/2001, na Resolugéo n.
n.05/2013. Os normatRlos mencionados e a validade das assinaturas poderéo ser verificados no endere¢o www.tce.mg.gov.br, cédigo verificador n. 2104682



ety

inteliggricis em controtes

visando a gestdo integrada dos cadastros da divida e de cobranga, sincronizando aos cadastros

da administragéo, com todas funcionalidades em ambiente web.”

3. A licitagdio ocorren no dia 27.11.2015, sagrando-se vencedora do certame a

empresa Eicon, detentora do produto Giexonline.

4. Nesse diapasao, faremos uma breve explicagdo-do sistema Giexonline com

objetivo de demonstrar a Vossa Exceléncia as caracteristicas do sisterna contratado pela

Prefeitura de Itabira.
3. Pois bem.
6. O nascimento de um sistema de conhecimento da Divida Ativa, bem como a

necessidade de integragio de todos os cadastros da Administragdo Publica, fez nascer o produto

GiexOnline.

7. O conhecimento do objetivo do sistema é essencial para uma correta

compreensdo do servico prestado pela ferramenta GiexOnline.

8. Também € necessdria a compreensdo dos problemas enfrentados pelos

Municipios na tentativa de realizac¢do ¢ analises de cadastros municipais, bem como da sua divida

ativa.

9. Os sistemas tributdrios denominados de “plataforma™, do qual os municipios
possuem, apenas mecanizam informagbes duvidosas, sem implementacio de nenhuma

inteligéneia voltada ao tratamento dos dados cadastrais dos contribuintes ¢ a equalizagfio das

informagdes da divida a fim de aprimorar a recuperacio da divida ativa)
exclusivamente com o mero langamento do tributo, mesmo sem a menor condi¢cdowcadastral com
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vistas a propiciar a satisfagiio do processo de execugdo [iscal de maneira eficiente ¢ com menor

onerosidade aos cofres municipais.

10. O GiexOnline, sistema de Gestdo Inteligente de execucdo fiscal, tem como
objetivo principal permitir a integra¢iio de conhecimento de todos os processos em tramite na
Administragio, a fim de evitar penhoras repetitivas em diferentes processos de um mesmo
executado, bem como permitir a rdpida localiza¢o do devedor, além de integrar aos sistemas que
a Administragio Publica firmar convénios, para que qualquer movimentagdo nos cadastros
vinculados aos devedores produza informativo imediato aos responsaveis pelo andamento do

processos para permitir a correta localizagdo do devedor e seus bens.

I1. A ferramenta Giexonline ainda permite a atualizagio dos valores penhorados,

levando em considerag@o a depreciagdo dos bens constritos em garantia da divida.

12, E nesse contexto de imensa dificuldade em que os Municipios se encontram,
os quais lancamentos vinculam-se a cadastros desatualizados, onde um devedor possui mais de
um documento de identificagdo; em cada cadastro que € vinculado, inexisténcia do conceito de

domicilio tributdrio, fatos esses que comprometem uma cobranca eficiente dos devedores.

13.  Ainda nesse contexto aliado a incticiéncia Sistémica, os Municipios como
unica forma de cobranga, utilizam-se exclusivamente das exccugOes fiscais, baseadas nos
cadastros municipais, sem nenhuma qualificagio conforme supramencionado, criando uma
verdadeira enxurrada de processos judiciais, que apenas aumentam a‘ quantidade de agdes nas

varas da fazenda piblica, cuja recuperagio da divida executada beira em média 1%.

4. A ferramenta GiexOnline vem combater sistemas publicos de_cadastro ¢

controle da divida piblica que vivem um verdadeiro colapso, os quais n#io manteth, &\ menor

controle de estoque da divida cobravel, os cadastros s3o defasados em face a realidade dos fatos,
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mantendo em seus sistemas contribuintes falecidos , empresas encerradas como responsaveis pelo
débito, débitos repetidamente parcelados e inadimplidos ¢ ainda uma total falta de controle de
prescri¢do, os quais fazem todo ano as Administragdes plblicas perderem créditos tributérios, ou

seja, fonte de receita para os cofres municipais.

15.  Aliado a tudo isso, um cadastro sem a menor consolida¢do, inexistindo
qualquer vinculagdo para a criagfo de um prontuario do devedor, afastando totalmente o conceito
de devedor de suas cobrangas, vale dizer, cobra-se cadastros, sem a menor analise de existéncia

de outros cadastros e débitos em seu home.

16. E o Municipio de [tabira, ndo fugindo & regra do cenario nacional,
possivelmente se depara com cadastros de baixa qualidade, sem os lastros necessirios para

efetivas agdes de recuperagio.

17. Os cadasiros municipais em total desordem, sem a qualificagido necessaria,
langamentos inscritos em divida ativa em duplicidade, sem o cumprimento dos requisitos legais,

como por exemplo, o nimero de Certiddo de Ativa, entre outros diversos fatores.

18.  E diante de todo esse cendrio, se viu a necessidade de contratagfio de servigo
especializado ndo apenas em sistema, mas em realizar diagnésticos e perfil de devedor a fim de

viabilizar uma racional cobranga dos débitos de forma administrativa e judicial.

19.  Nio se trata de uma solu¢io que fora desenvolvido com a sistemdtica de
sistemas tribuldrios que dispSe apenas de ferramenta para a inscrigdo em divida ativa e a mero

ajuizamento generalizado dos créditos sem nenhum critério de guantificacdo e qualificacio do

crédito, mas sim de uma ferramenta para conhecimento ¢ recuperaciio de créditos, com g iRtuito
de transformar um débito inexequivel em exequivel através do analise de conhecimento d

de devedores.
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20.  E diante desse cendrio exposto que nasceu o sisterna GiexOnline, sistema que
compreende uma completa solugdo para controle e cobranga de créditos publicos, de forma a
auditar os cadastros da Administragio criando um prontudrio Unico integrado que consolida os

dados pessoais, documentos, cadastros, bens e débitos por meio de cruzamentos de diversas bases

cadastrais, de origem diversa. Permitindo assim que os devedores reais e ndo aqueles que ha
muito ndo mais pertencem mais ao cadastro, sejam identificados. proporcionando sua analise

s comportamental, o que determinard a correta estratégia de cobranga.

21.  Com o isso o sistema GiexOnline possui notdrio diferencial dos demais
existentes, principaimente dos sistemas tributdrios que tem como escopo o langamento do tributo
com caracteristicas préprias para tanto, porém sem escopo para um controle da recuperagiio da
divida aliva e gestdo processual da execugdo fiscal, sendo assim necessario a Administragio
diante do expressivo aumento do seu estoque da divida s¢ valer de ferramenta com objetivo

exclusivo para tanto.
22, Pois bem. Conforme ja apontado linhas atrés, a Eicon sagrou-se vencedora
do certame licitatorio da Concorréncia Publica n°006/2015, o que em sintese conswtta na gestio e

recuperacdo da divida ativa do Municipio de Itablra_ através do produto Giexonline.

23. Em 23.08.2016, ou seja, 7 fsete) meses apOs a realizagio do certamc

licitatério, foi firmado o contrato administrativo n® 061/2016.

(o]

24.  Em atengdo ao previsto na cliausula 3.1 do contrato a istrativo n

6172016, a execugdo dos trabalhos por essa empresa tiveram inicio com a emissio™da ordem de
servigo, que fora recepcionada pela Eicon no dia 04.10.2016, momento em que empresa, passou a

executar 0s servigos contratados ao Municipio de Itabira.
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23. Conforme se verifica do Edital da Concorréncia Pablica n® 006/2015, os
servigos contratados pelo Municipio de Itabira seriam realizados em 5 (cinco) etapas, tendo em
vista o cronograma do Edital,  que colacionamos abaixo, a fim de elucidar a Vossa Exceléncia

as fases do projeto contratado.
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26. Em 17.10.2016, a Eicon iniciou os procedimentos de implantagdo do sistema,
solicitando a Prefeitura de Itabira o layout para inicio dos-trabalhos de migragio de dados do

sistema Giexonline, iniciando, portanto, a fase 1 do projeto. (documento 2).

27. A implantagio de-um sistema licenciado pela Administragdo, consiste em

garantir a implementagfo, de acordo com o0s critérios estabelecidos pela Adfnigistracio, e por

esse motivo tem sua ordem cronologica fascadas no contrato, com determinacio de cada

atividade pertinente a cada fase, até 0 momento em que se inicia o chamado “go /ive] ( inicio da

operagdo do sistema em ambiente de produgdo).
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28.  Em 17/10/2016 ocorreu & solenidade de abertura de inicio das atividades,

conforme previsdo do item 5.1 do termo de referencia, permitindo assim que as atividades de

implanta¢do seguissem o rito previsto pela Administragdo.

29.  Em 17.11.2016, foi realizada reunifio na sede da Prefeitura de Itabira, com
vistas a realizagdo da migracfio de dados existentes no sistema plataforma da Prefeitura de Itabira
e carrcgamento destes dados no sistema GiexOnline, atividade essa c-ruciai‘ para a finalizagdo da
entrada em produgdo. Sendo tal atividade homologada pela Prefeitura de Itabira, completando a

fase 2 do projeto.

30. Conforme cronograma do projeto (anexo) a Contratada seguiu
rigorosamente todas as atividades previstas nas respectivas fases de implantacio, nio recebendo
nenhum valor indevido por parte do Municipio de Itabira, pois os servigos foram efetivamente

prestados.

31.  Importante salientar que a suspensfio do contrato por parte da Administracio
ocorreu no momento em que o projeto adentrava as atividades da fase 3, sendo certo que todas as
atividades mapeadas até cssa oportunidade foram cumpridas, garantindo assim a efetividade da

prestagiio do servico.

32. Em que pese os servicos prestados pela Eicon estarem dentro do

cronograma estipulado, com significativo avango, em 03.01.2017, ou seja, 2 (dois) meses apos o

inicio das atividades, a Eicon recebeu notificagdo do Municipio de Itabira, no qual foi informada

da suspensdo do contrato, cuja fundamentagio se pautou no sentido de que os sistemas da

Prefeitura ndo haviam sido integrados. .

33.  Portanto, desde o dia 04.012017, a empresa suspendeu suas
contrato administrativo n® 61/2016, niio recebendo qualquer valor oriundo de fases pogteriores a

suspensido do contrato.
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34. Cumpre ressaltar, que todas as atividades executadas por essa empresa 4o
Municipio de Itabira por forga do contrato administrativo n° 61/2016, foram validadas e tiveram o

aceite da fiscal do contrato Sra. Carolina F.Lima Fonseca.

35, Observa-se, ainda, que foram desenvolvidas todas as atividades previstas
para as fases 1,2 e 3, previstas no cronograma de implantacio do contato administrativo n®
61/2016, quais sejam: planejamento do projeto, instalagfio do sistema, cadastramento do usuario e
permissdes de acesso, o que corresponde as atividades previstas para fase 1; migragiio ¢ analise
critica, conforme item 5.6 do termo de referéncia ¢ subitens 5.6.1, 56.2.1 e 5.6.2.2, o que
corresponde as atividades previstas para fase 2; migracdo e anélise critica, sancamento e
consolida¢fio cadastral, testes de conformidade e treinamento conforme item 5.9, o que

corresponde as atividades previstas para a fase 3.

36.  Reitera-se. ainda, que a atividade de integragiio entre os sistemas GiexOnline
e 0s sistemas plataforma pertencentes a Prefeitura de Ttabira se daria apenas na fase 4 do projeto,
portanto, de fato néo havia integragio pois referida fase contratual néio foi alcangada por conta da

prematura suspensio do contrato por parte da Prefeitura de Itabira.

37.  Salientamos que a integragdo entre os sistemas do Municipio e a ferramenta
contratada, apesar de terem sido disparados a modelagem de construgdio, ndo tiveram sua
construgdo iniciada, pois tal construg3o se efetivaria apenas na fase 4 do contrato conforme
demonstrado no cronograma do edital acima colacionado, ou seja, a integragdo entre os sistemas
da Prefeitura ¢ o GiexOnline s6 ndo ocorreu pois a Prefeitura de Itabira optou por suspender o

contrato em fase anterior.

38.  Dessa forma, a titulo de esclarecimento, os sistemas da Rréfeitura de Itabira

oresa tivessem
: J

prosseguido, porém, como houve a interrupgdo prematura do contrato, a i%r 30 entre os

estariam preparados para integracdo, se os servigos prestados por essa €

sistemas ndo foi realizada.
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39.  Conforme se observa do Edital e dos documentos ora acostados, a Contratada

respeitou todas as fases de implanta¢fio, cumprindo durante a vigéncia contratual todas as fases

que eram de sua responsabilidade e em conformidade com o cronograma previsto no edital.

40.  No que se refere ao noticiado na representagdo, no qual é informando que a
empresa peticionante seria alvo de investigagdo junto ao Tribunal de Contas de Sao Paulo, trata-

se de mera ilagiio, ndo pairando sobre essa empresa qualquer tipo de investiga¢do nesse sentido.

41, Vale ainda ressaltar, considerando o disposto no artigo 5°, LVII, que
estabelece que ninguém serd considerado culpado até o trinsito em julgado de sentenga penal

condenatoria.

42.  Dessa forma, qualquer informacdo no sentido de imputar fatos indecorosos a
empresa ora peticionante, além de se tratarem de ilagGes sem qualquer supedaneo fatico e
probatorio, consistem na prética de calinia, prevista no artigo 138 do Cédigo Penal, submeténdo

o infrator a pena minima de seis meses a dois anos cumulada com multa. ™

43.  Por fim,-a empresa Eicon se mantém a disposigdio do Ministério Piblico de
Minas Gerais ¢ desta r. promotoria de justica, com intuito de sanar todas as questdes referentes a

este Inquérito Civil e provar que a referida denuncia ndo passa de informagdo caluniosa.

Atenctosamente,

/)

ENRIQUE ORNELLAS DE ROSA
OAB/SP 277.987
DEPARTAMENTO JURIDICO

UIZ:
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PROCURAGAO BASTANTE QUE FAZ:- EICON CONTROLES INTELIGENTES DE
NEGOCIOS LTDA, NA FORMA ABAIXO:-

S A B A M, quantos este publico instrumento de procuragéo virem que aos vinte (20) dias
do més de fevereiro de dois mil e dezoito (2018), neste distrito de Riacho Grande,
mumcnplo e comarca de S&o Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, Republlca
. Federativa do Brasil, em cartério, perante mim, Substituta Designada, que esta subscreve,
compareceu como outorgante- EICON CONTROLES INTELIGENTES DE
NEGOCIOS LTDA, sociedade empres4ria limitada, com sua atividade econdmica
principal a de consultoria em tecnologia da informagao, com sede em Sdo Paulo-Capital,
sita na Rua Bom Pastor, 2732, conjunto 11, Ipiranga, CEP. 04203-003, devidamente
inscrita no CNPJ. sob n°® 53.174.058/0001-18, e registrada na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo-JUCESP. Sob n® 35.219.697.956, em sesso de 16 de dezembro de 2004, e
posteriores alteragdes, neste ato representada nos termos do artigo 8°, do contrato social
consolidado, datado de 27 de dezembro de 2017, registrado na citada Junta Comercial sob |
n® 27.099/18-0, em sessdo de 03 de janeiro de 2018, ¢uja copia fica arquivada nesta |
Serventia, em pasta propria de n°080, como Fls. 012, por seu sécio, CARLOS HENRIQUE |
PEREIRA TRAVASSOS, brasileiro, casado, contador, inscrito no CRC n° 1SP204099-P-5,
portador da cédula de identidade RG. n° 17.427.602-3-SSP-SP., CPF-MF. n°
164.270.308-76, residente e domiciliado na Rua Piracicaba, 480, Vila Valpara:so em Santo
André, Estado de Sao Paulo, CEP. 09060-180, aqui de passagem; reconhecido como o
préprio, por mim Substituta Desxgnada a vista dos documentos apresentados, do que dou
fé, pela outorgante, na forma acima representada me foi dito que nomeia e constitui seus
bastantes procuradores:- Dr. LUIZ HENRIQUE ORNELLAS DE ROSA, inscrito na !
OAB-SP, sob n® 277.087, CPF-MF. n°298.709.548-12; Dra. GABRIELA FLORENZA

QUEIROZ BELOTO, inscrita na OAB-SP. sob n° 371.899, CPF-MF. n° 392.750.918-38;

-Dra. APARECIDA MARIA MATHIAS, inscrita na OAB-SP. sob n° 122.472, CPF-MF.
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fof 77 10 969.061.468-15; e, Dr. VALDEMAR LEANDRO DA SILVA, inscrito na OAB-SP. ! -
1770 - sob n° 273.924, CPF-MF. n° 584.419.304-06;  todos brasileiros, advogados, com | l
l i-, ., enderego profissional na Rua Bogaert, 107, Vila Vermelha, em Sao Paulo-Capital, CEP. !
\ b z 04298-020; a quem confere poderes para Isoladamente ou em conjunto, !

.independentemente da ordem de nomeagao para: (a) no foro em geral, nos termos do

"l' ~ -1 ‘Artigo 105 do Cddigo de Processo Civil, podendo receber mtagﬁes intimagdes prestar :
" || depoimento pessoal em Juizo, confessar, transigir, desistir, renunciar, juntar e/ou retirar }
J L documentos, usar dos recursos legais, levantar depositos judiciais, receber e dar quitagbes | .

¢ relativas a pendéncias judiciais, promover notificagdes judiciais e extrajudiciais, vistorias, ' |

requerer junto aos cartérios de registros de imdveis, notas, registro civil de pessoas :
D e juridicas e reparticbes competentes, propor agées judiciais (b) em procedimentos !
y+ licitatérios, formular propostas, ofertar lances verbais, renunciar direitos, desistir de |
recursos e praticar todos os demais atos inerentes aos certames promovidos por
~ reparticoes publicas, sejam Federais, Estaduais, Municipais, Autarquias, Fundagdes
wmm Publicas, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista, Empresas Privadas:.(c} em
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resposta a OfICIOS judiciais e admlnlstratwos e (d) perante quaisquer repamgoes pubhcaé“""c
¥ ¢ sejam federais, estaduais ou municipais € autérquicas, promovendo registros, averbagées

i _ inscrigdes e seus cancelamentos, ‘fequerendo o que for mister no interesse’ dos
3l Outorgantes, apresentar defesas, [feclamagbes,. consultas, recursos e pedidos de
a8 reconsideragdo, impugnagdes, representacoes, perante todas as autoridades .
Feasdt  administrativas, inclusive Prefeituras, Tribunal de Impostos e taxas do Estado, Conselhos

de Contribuintes, Tribunal de Contas da Uni&o, Tribunal de Contas Estadual, Tribunal de
Contas Municipal, Tribunais de Justiga, usando para esses fins inclusive os poderes
constantes da letra "a” supra, podendo nomear prepostos dos Outorgantes, fixando as -~
atribuicdes respectwas no instrumento competerite e substabelecer no todo ou em parte os
poderes constantes do presente mandato sempre com reservas "de iguais poderes, enfim
praticar os atos que se fizerem necessarios ao bom & fiel cumprimento do presente
-_mandato.- 0 PRESENTE MANDATO TERA VALIDADE POR 02 (DOIS) ANOS A CONTAR 1
s _"DESTA DATA- De como assim, disse, do que dou fé, lavrei este instrumento que

ndo- Ihe lido, aceita e assina.- Nada mais do que ¢ dou fé.-. Eu, (a.), Bel® Ana Maria Bonini - i
|della Substituta Designada, que a digitei, conferi, subscrevo e assino. Responsavel Bel®

inf Voidella. {aa.) CARLOS HENRIQUE PEREIRA TRAVASSOS. Nada mais. i

S gulda U%sm tudo com o original, “ao:qual me reporto e dou fé. Eu, ,

Bel*Ana °‘Marla Bonini Voidella, 3
| PR bstltuta Desigr nada que a trasladei, conferi, subscrevo sﬁou fé e ass 0 em publico e B
raso. §~ w&m& al .*
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Cronograma = Atualizado em 6/10/2016 :
id | EDT ‘Nome da Tarefa % ! Duraglo infcio  Término ‘Predecessoras ‘Nomes dos '
1@ ' Econciq : recursos
1 1 PLANODE IMPLANTACAO -1TABIRA " 0%136,63 dias? Ter 23/08/16 Qui 03/03/17 T |
2 W1 INICIAGAO 100%  7dias Ter 23/08/16 Qui01/09/16 |
3 a,f 1.1.1 Assingtura do Contrato [61-2016] 100% O dias Ter 23/08/16 Ter 23/08/16 PMITA ;
4 mf 1.1.2 Abertur.. "1 Ordem de Servico 100% 0 dias Qui 01/09/16 Qui01/09/16 PMITA
5 . 12 FASE 1 0% 22,88 dias? Seg 17/10/16 Sex 18/11/16 "
6 121 Realizar o Kick-off Meeting do projeto 0% 1dia Seg 17/10/16 Seg 17/10/16 Giex-Gestdo :
7 122 Entregor o termo de solicitacto da legisfagGo 0% 0 dios Seg 17/10/16 Seg 17/10/16 Giex-tmplantagio :
g8 . 123 Entregar o termo de solicitociio de lista de usudrios 0% Odias Seg 17/10/16 Seg 17/10/16 Giex-Implantagao i
9 : 1.2.4 Entregar o termuo de indicagfo da equipe técnica 0% O digs Seg 17/10/16 Seq 17/10/16 Glex-implantucio
10 § 1.2.5 Entregar o termo de abertura do projeto 0% O dias Seqg 17/10/16 Seq 17/16/16 Giex-Implantagdo |
11 ' 1.26 Entregar o tenmo de solicitacée do base com layout de 0% O dias Seg 17/10/16 Seg 17/10/16 Giex-Implentacio
migragio e integracdo[5.6.1.2] '
D12 127 PLANEJAMENTO DO PROJETO [5.2] 0% 2,13 dias Seg 17/10/16 Qua 19/10/16
L 13 ©o 1271 Elaborar Plano Geral de Implantag3o [5.2.1] 0% 2 dias Seg 17/10/16 Qua 19/10/16 6 Giex-Gestio :
14 1272 Elaborar Cronograma de implantagio 0% 1dia Seg 17/10/16 Ter 18/10/16 & Giex-Gestdo !
15 1 128 INSTALAGAO DO SISTEMA {5.3] 0%  Adias? Ter 18/10/16 Seg 24/10/16 :
16 1.2.8.1 Preparar ambiente de homolegagdoe 0% 1 dia Ter 18/10/16 Qua 19/10/16 6Ti+1 dia Giex_Dados
[17 1. 1282 Disponibilizar link web de acesso 0% 1 dia Qua 19/10/16 Qui 20/10/16 16 Giex_Dados |
; 18 ‘ 1.2.83 Efetuar cadastro do gestor do projeto [PMITA] 0% 1dia Qi 20/10/16 Sex 21/10/16 17 Giex-Implantacio |
!’ 19 : 1.2.84 Sistema instalado 0% 1dia? Sex 21/10/16 Seg 24/10/16 18
! 20 1.2.9 CADASTRAMENTC USUARIOS [5.4] 0% 5 dias? Sex 21/10/16 Sex 28/10/16
! 129 Fornecimento du lista de usudrios 5.4.2] 0% Odias Sex 21/10/16 Sex 21/10/16 BT+5dias  PMITA
22 S 1.2.9.2 Instalar dispositivos para leitura e identi[5.4.3] 0% 1dia Seg 24/10/16 Seg 24/10/16 21 Giex-implantagio
23 | 1293 Cadastrar usudrios e criar perfil [5.4.4) 0% 3 dias Ter 25/10/16 Qui27/10/16 21TH1dia  Giex-Implantagio
24, 1294 Usuério Cadastrado 0% 1dia? Sex 28/10/16 Sex 28/10/16 23
25 0 1210 LEVANTAMENTOS, PARAMETRIZAGOES E CONFIGURACAOE 0% 17 dias? Seg 17/10/16 Qui 10/11/16
26 ‘ 1.2.10.1 Levantamento da Analise da Legislac3o [5.5.2] 0% 7 dias? Qua 19/10/16 Sex 28/10/16 :
27 . 121011 Fornecimento du legistaciio 0% 0 dios Qua 19/10/16 Quo 19/10/16 7Ti+3dias  PAMITA
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ild | EDT  Nome da Tarefa %  Duragio | Inicio  Término Predecessoras 'Nomes dos 1 i
o i iconcly ‘f : irecursos i ;
121012 Realizar dnalise da legislagio T ow s dias Qui20/10/16 Qua 26/10/16 27 Giex_Consultoria
" 1.2.10.1.3 Elaborar Relatério de Andlise da Legislagdo 0% 2 dias Qui 27/10/16 Sex 28/10/16 28 Giex_Consultoria
} 1.2.10.1.4 Analise da fegislacdo reclizoda 9% 1dia? Sex 28/10/16 Sex 28/10/16 297TT
31 7 12102 tevantamento Funcional {5.5.1.1] 0% 7 dias Seg 17/10/16 Qua 26/10/16 :
32 g 5% 1.2.10.2.1 Realizar levantamento dos reguisitos de regras de 0% 5 dias Seg 17/10/16 Seg 24/10/16 6 Giex-Implantagdo
: negocio :
33§ 121022 Efaborar Relatério Funcional 0% 2 dias Seg 24/10/16 Qua 26/10/16 32 Giex-Implantagio |
34 | 121023 tevantamento funciona! finalizodo 0% 0 dias Que 26/10/16 Qua 26/10/16 33TT |
35 | 12103 Plano de Aderéncia e Conformidade- 12 versio 0% 6 dias Seg 31/10/16 Ter 08/11/16
36 id 12.103.1 Realizar analise técnica da aderéncia dos processos D% 5 dias Seg 31/10/16 Seg 07/11/16 33;29 Giex-implantagiio
oo de negdcios
37 {Q 1.2.10.3.2 Elaborar Plano de Aderencia e Conformidade 12vers: 0% 1dia Ter08/11/16 Ter 08/11/16 36 Giex-Implantacido
38 1.2.10.3.3 Homologar o Plano de Aderencia e Conformidade 12| 0% 1 dia Ter 08/11/16 Yer 08/11/16 3777
39 . 12104 Parametrizagbes e Configuragges [5.5.3] - 0% 10 dias Qua 26/10/16 Qui 10/11/16
- 40 f; 1.2.10.4.1 Parametrizar e configurar o sistema {checklist 0% 10 dias Qua 26/10/16 Qui 10/11/16 33 Giex-Implantacio ,
Configuracdo) i
a1 @ 1.2.10.4.2 Parametrizar [calculos financeiros e regras de 0% 1 dia Seg 31/10/16 Seg 31/10/16 33;29 Giex-Implantagdo
i negociagio]
42 i 1.2.10.4.3 Paramentrizagdes concluidas 0% Tdia Ter01/11/16 Ter01/11/16 41 ;
43 1.2.11 STATUS REPORT 0% 1 dia Qui 17/11/16 Sex 18/11/16 ;
24 % 12111 Elaborar Relatério de Status Report 0% 1dia Qui 17/11/16 Sex 18/11/16 6TH21dias  Giex-Implantagio |
45 éﬁ 1.2.11.2 Apresentar Status Report 0% 0,2 dias Sex 18/11/16 Sex 18/11/16 447T Giex_(:cwwuItc-ria\;G.';s
46 | 1212 FASE 1 CONCLUIDA 0%  1dia? Qui17/11/16 Sex 18/11/16 45TT
47 | 13 FASE 2 0% 32,25 dias? Sex 28/10/16 Sex 16/12/16- i
a8 | 131 MIGRAGAQ E ANALISE CRITICA [5.6] 0%  12dias Sex 28/10/16 Qui17/11/16 ]
a9 | 1311 Fornecer bases de dados de Cadastros de Pessoas, 0% O dias Sex 28/10/16 Sex 28/10/16 11T1+10 dias |
Cadastros{imob/Mob), Dividas, Processos e :
.. Geoprocessamenta . — e
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53
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58
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57 %
58
59
60
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62
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68 |
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70
s
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35

i

EDT

1312

1.3.1.21

S 1.3.1.2.2

13.1.3

13131

13.1.3.2
1.3.2

1.3.3
134
1.3.4.1
1.3.4.2
1343
1.3.44
135
1351

1.3.52
13.6
1.3.6.1
1.3.6.2
137
1.4
1.4.1
1.4.11

14111

ENome da Tarefa

Imohiliario e Mobilidrio) [5.6.2.1)
Migrar bases fornecidas_Pessoas e Cadastre
Elaborar relatdrio de andlise ¢critica _Pessoas

Anijlise, conversao e critica - Dividas [5.6.2.2]
Migrar bases fornecidas _Dividas
Elaborar relatdrio de andlise critica_Dividas

Realizar homologacio dos dados migradoes: Pessoas,
Cadastros,Dividas

Elaborar relatdrio de homelogagdo

SANEAMENTO E CONSOLIDACAQ CADASTRAL [5.7]

Analise critica da base pré-processamento

Realizar Carga, Higienizagio e Unificag3o de Pessoas

Flaborar Relatdrio de Andlise Critica de Pessoas

Realizar homologagBo das unificagdes [5.7.5]

Parametrizagdes e Configuracfes [5.5.1.3] -t
Farametrizar e configurar o sistema (checklist
Configuragdo)
Paromentrizogdes concluidas
STATUS REPORT
Elaborar Relatdrio de Status Report
Apresentar Status Report
FASE 2 CONCLUIDA
FASE3
MIGRACAO E ANALISE CRITICA [5.6]
Andlise, conversio e critica - Processos pré-existentes
{5.6.2.3)
. Migrar bases fornecidas_Processos

Andlise, convers3o e critica - Base: Pessoas, Cadastro {

%
conclL

0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
00 0
0%

%
0%
0%
0%

 Duragio !

12 dias Seg 31/10/16 Qui17/11/16 ]

10 dias Seg 31/10/16 Seg 14/13/16 489
2 dias Qua 16/11/16 Qui 17/11/16 51
11 dias Seg 31/10/16 Qua 16/11/15
10 dias Seg 31/10/16 Seg 14/11/16 49
1 dia Qua 16/11/16 Qua 16/11/16 54
3 dias Qua 16/11/16 Ter 22/11/16 55;51

2 dias Ter 22/11/16 Qui 24/11/16 56
16 dias Ter 22/11/16 Qua 14/12/16

3 dias Ter 22/11/16 Sex 25/11/16 S6

8 dias Sex 25/11/16 Qua 07/12/16 58

2 dias Qua 07/12/16 5ex 09/12/16 60

3 dias Sex 09/12/16 Qua 14/12/16 61
10 dias? Ter 22/11/16 Ter 06/12/16

10 dias Ter 22/11/16 Ter 06/12/16 56

Inicio  Térming
b

PPredecessoras INomes dos
; TeCUrsOS

Giex_Dados ‘
Giex-Implantacio f

Giex_Dados !
Giex-Implantagdo |
Giex-implantagio;P,

Glex-Implantagdo
Giex-Pruc
Giex-Pruc
Giex-Pruc

Giex-lmplantacéo

Giex-Implantagéo

1dia? Seq 05/12/16 Ter 06/12/16 64TT

2,13 dias Qua 14/12/16 Sex 16/12/16
1 dia Qua 14/12/16 Qui 15/12/16 62
1 dia Qui 15/12/16 Sex 16/12/16
Idia? Qui15/12/16 Sex 16/12/16
24,5 dias? Qua 14/12/16 Ter 17/01/17
24,5 dias? Qua 14/12/16 Ter 17/01/17
12,13 dias Sex 16/12/16 Ter 03/01/17

~ lodias Sex 16/12/16 Sex 30/12/16 68

Giex-Gestio

67 Giex_Consultoria; G
68TT
E

'

f

Giex_Dados i
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81
83
e
85
86
87 '
gg !
89
50

97

14.1.4.4

1.4.1.4.5
14146
1.4.1.4.7
1.4.1.5

1.4.15.1
14152
14153

1.4.1.5.4
1416
1.4.16.1
14162
14.16.3
15

151

Nome da Tarefa

TESTES

Elaborar refatério de andlise critica de processos

Homologar relatério de analise critica de processos

Migrogdo concluida
SANEAMENTO E CONSOLIDAGACG CADASTRAL [5.7.6]
Gerar arquivo de retorno com os dados saneados
TESTES
Elaborar 12 versdo do plano de testes
Realizar testes de cadastramento de usuérios e
permissionamentos
Realizar testes por acesso biometrico e por cartiio
btométrico
Realizar testes de buscas e consuitas cadastrais de
pessoas e inscricdes
Elaborar 12 vers3o do relatério de testes
Homologar relatério de testes
Relatdrio concluido e hornologado
TREINAMENTO [5.8]
Soficitar local, lista de participentes ¢ dotas
Disponibilizar focel, equipemento e datas [5.8.1,2]

Modulo de Gestio de Central de Negociagdo/Prode

15.8.2.1]
Elaborar relatério de treinamento

STATUS REPORT
Elaborar Relatério de Status Report
Apresentar Status Report
FASE 3 CONCLUIDA
FASE 4 '

%
concl

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
%
0%
0%
0%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

Duragdo

{nigio

B N i +
Término iPredecessoras '‘Nomes dos

1'dia Sex30/12/16 Seg02/01/17 73
1dia Seg 02/01/17 Ter 03/01/17 74;62

1die? Ter 03/01/17 Qua 04/01/17 75
5 dias Qua 14/12/16 Qua 21/12/16
5 dias Qua 14/12/16 Qua 21/12/16 62
6,13 dias Ter 03/01/17 Qua 11/01/17
1dia Ter 03/01/17 Qua 04/01/17 75
1 dia Qua 04/01/17 Qui 05/01/17 80

1dia Qui05/01/17 Sex 06/01/17 81

1 dia Sex 06/01/17 Seg 03/01/17 82

1dia Seg 09/01/17 Ter 10/01/17 83
1 dia Ter 10/01/17 Qua 11/01/17 84

O dios Que 11/01/17 Qua 11/01/17 85TT

7,13 dias? Qua 04/01/17 Sex 13/01/17
0dias? Quae 04/01/17 Qua 04/01/17 76
0 dias Qua 04/01/17 Que 04/01/17 88

1dia Qua 11/01/17 Qui 12/01/17 B8%;86

1dia Qui 312/01/17 Sex 13/01/17 90
2,13 dias 5ex 13/01/17 Ter 17/01/17

1dia Sex 13/01/17 Seg 16/01/17 91

1 dia Seg 16/01/17 Ter 17/01/17 93

0 dias Ter 17/01/17 Ter 17/01/17 947T i

Jecursos

m Gié;(:imbléntégéé .
Giex-Implanta¢do;P;

Giex-Pruc

Giex-Implantagio
Giex-Implantag¢do

Giex-implantacio :

Giex-implantagio |
Giex-implantagio |
Giex~tmpiantag§o;P§

t
Giex-implantdacdo E
PAITA f
Giex-Treinamento

Giex-Treinamento

Giex-Gestao
Giex_Consultoria; G

i
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Cronograma - Atualizado em 6/10/2016
Id EoT Nome da Tarefa 9 Duragdio } Infcio Término Predecessoras [Nomes dos
r@ I conclu recursos
“é“é"“’JIsﬁ Realizar testes de administracio do;":‘ar&a‘s‘t‘r;as edividas 0% i-dia Qua 18/01/17 Qui 19/01/17 94Ti+1 dia Giex—lmplantagéc;P
—93"" 151.2 Realizar testes de acompanhamento da cobranga 0% 1 dia Qui 19/01/17 Sex 20/01/17 98 Giex-implantagio;P!
miE)LO“ 1513 Elaborar 22 versio do relatdrio de testes 0% 1dia Qui 19/01/17 Sex 20/01/17 89TT PMMA
101 1514 Homologar refatdrio de testes 0% 1dia Sex 20/01/17 Seg 23/01/17 100 Giex-implantagio;P:
—1_6? 1.5.1.5 Testes concluidos e homologados 0% 1dia? Seg 23/01/17 Seg 23/01/17 1011T
.3—6?* 15.2 ESTABELECIMENTO DA INTERFACE 0% 21,63 dias Ter 17/01/17 Qui 16/02/17
104 1521 Desenvelver Rotinas dos sistemas fegados 0% _ Odias Ter 27/01/17 Ter 17/01/17 PMITA
105 15.2.2 Desenvolver Rotinas do sistema GIEX 0% 3 dias Ter 17/01/17 Sex 20/01/17 -94 Giex_Dados ’
106 | 1.5.2.3 Ativar Interface 0% 3 dias Sex 20/01/17 Qui26/01/17 105 Giex_Dados
107 | 1524 Realizar testes de integragdio 0%  10dias Qui 26/01/17 Qui09/02/17 108 Giex_Dados
108 14 1525 Homologar integracio 0% S dias Qui 09/02/17 Qui 16/02/17 107 Giex-iImplantagio
109 ] 1526 interface concluida 0% 0 dios Qui 16/02/17 Qui16/02/17 108TT
—110 153 TREINAMENTO [5.8] 0% 17,63 dias? Ter 24/01/17 Sex 17/02/17
“ﬁ‘i._ 1531 Mdadulo de Gestdo de Divida Ativa/Prode [5.8.2.2] 0% 2 dias Ter 24/01/17 Qui 26/01/17 101 Giex-Treinamento
112 | 1532 Médulo de Gestio de Processos/Prode [5.8.2.3] 0%  2dias Sex27/01/17 Seg 30/01/17 111
113} 1533 Treinamento concluido 0%  1dia? Ter31/01/17 Ter 31/01/17 112 ]
114 | 1534 STATUS REPORT 0% 2,13 dias. Ter 14/02/17 Qui 16/02/17 i
115 | 15341 Elaborar Relatdrio de Status Report 0% 1dia Ter 14/02/17 Qua15/02/17 109TT-1dia  Giex-Gestio
-1151 $ 15342 Apresentar Status Report 0% 1 dia Qua 15/02/17 Qui 16/02/17 115 Giex_Consultoria:G
117 ;¥ 1535 FASE 4 CONCLUIDA ' 0% 1dia? Qui 16/02/17 Sex 17/02/17 116. .
113} 154 PREPARACAO PARA ENTRADA £EM PRODUGAO 0% 14 dias Qui 16/02/17 Qui08/03/17
119 | f 1.5.4.1 Migrar usuarios e permissGes ' 0% 8 dias Qui 16/02/17 Qua 01/03/17 116 Giex-Implantacso
17207 1.5.4.2 Gerar dados atualizados (pessoas, cadastros; dividas e 0% B8 dias Qui 16/02/17 Qua 01/03/17 116 Giex_Dados
processos)
121 1.5.43 Migrar dados (pessoas, cadastros, dividas e protessos} 0% 3 dias Qua 01/03/17 Seg 06/03/17 120 Giex_Dados
122 15.4.4 Ativar Interface em produgio 0% 1dia Seg 06/03/17 Ter 07/03/17 121 Giex_Dados ;
123 1545 Realizar testes ambiente de Produgio 0% 1dia Ter 07/03/17 Qua 08/03/17 122 Giex-Implantag3o
mmeemr| 124} 15,416~ ~ = ENTRADA EM-PRODUGAG - GO LIVE— e 3+ T-gia-Ter 07/03/17 Qua 08/03/17-123TT e R M
$GQ - 150 Rk
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" INICIO OPERAGAD ASSISTIOA 0%  1dia Qua08/03/17 Qui09/03/17 124 Giex-Implantagio |
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