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PROCESSO N.: 1.054.055

NATUREZA: Auditoria

ENTIDADE:  Prefeitura Municipal de Santos Dumont

PERIODO: Exercicio de 2017 e janeiro a junho de 2018

RESPONSAVEIS PELA ENTIDADE:

Carlos Alberto de Azevedo — Prefeito Municipal
Paulo Mendes Barreto Filho — Secretario Municipal de Finangas
Priscila Ferreira Polcaro dos Santos — Chefe de Departamento de

Receitas

I — Dos Fatos

Tratam os autos de auditoria de conformidade realizada na Prefeitura Municipal
de Santos Dumont, tendo por objetivo analisar a estrutura legislativa, fisica e organizacional
da Administrag@o Tributaria Municipal.

A referida auditoria gerou os Achados de Auditoria e Propostas de
Encaminhamento constantes do relatério de fls. 08 a 35. Nele, a Unidade Técnica propde que,
“nos termos da Resolu¢do n. 14/2014, seja oportunizada a celebragdo de Termo de
Ajustamento de Gestao — TAG, com obrigacoes e metas a serem assumidas, bem como o
estabelecimento de prazos para sua implementa¢do, a serem pactuados entre o
Jjurisdicionado e este Tribunal”.

Devidamente citado, o Prefeito Municipal protocolizou sob o n. 5775710/2019,
fls. 58/60, sua manifestagdo, acompanhada da documentacdo de fls. 61 a 66, demonstrando
desinteresse em celebrar Termo de Ajustamento de Gestdo com este Tribunal.

Nos termos do despacho de fl. 46/46v, os autos foram encaminhados a esta
Coordenadoria para analise dos documentos juntados, principalmente quanto ao entendimento
manifestado pelo Gestor sobre as medidas que vem adotando e desnecessidade de celebragao

de Termo de Ajustamento de Gestdo — TAG, fl. 56.
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Ap6s andlise das justificativas e documentos apresentados pelo Prefeito
Municipal, fls. 61/66, a Equipe Auditora manifestou-se pela ratificacdo das irregularidades
apontadas no relatorio inicial, fls. 69/71.

Em 08/05/2019 foi juntada nova documentagdo, protocolizada sob o n.
5925410/2019, remetida pelo Prefeito Municipal, Sr. Carlos Alberto de Azevedo, a fim de
subsidiar a manifesta¢do anteriormente apresentada.

Os autos retornaram a esta Coordenadoria para andlise dos documentos

encaminhados, conforme despacho do Conselheiro Relator as fls. 73.

II — Dos documentos apresentados

Foram juntados aos autos pelo Sr. Carlos Alberto de Azevedo, Prefeito Municipal
Oficio n. 007/2019/PMSD/GP informando que “...paulatinamente e de forma sobreposta
estdo sendo ‘adotas’ as medidas conforme propostas no relatorio da auditoria realizada
neste Municipio visando sanar as irregularidades apontadas, o que evidentemente demanda
tempo para implementagdo e solucdo das mesmas. ”

Junto a este oficio foi anexada a documentacao a seguir discriminada:
- Copia da Portaria n. 109, de 05/12/2018, nomeando Comissdo Especial de estudos para
consolidacdo das normas tributdrias municipais;
- Certidao assinada pela Comissdo informando que estd sendo providenciada a unificagdo de
toda a legislagdo tributaria e fiscal no ambito do Municipio e que elaborou uma Minuta de
Projeto de Lei com o novo Cddigo Tributéario. Informa, ainda, em que estagio se encontra o
estudo da referida minuta;
- Copia do oficio de encaminhamento do Projeto de Lei ao Presidente da Camara referente a
fixacdo do valor minimo para ajuizamento das acgoes fiscais da divida ativa;
- Copia de Projeto de Lei e Mensagem referente a fixacao do valor minimo para ajuizamento
das acdes fiscais da divida ativa enviado ao Legislativo Municipal;
- Ato Ordinéario n. 84/2019 que nomeia a Srt* Luciana Gongalves da Fonseca para o cargo em
comissao de Chefe de Divisao de Execuc¢ao Financeira;
- Documentos referente ao Sistema Eletronico de Informa¢ao do Governo do Estado de Minas
Gerais — SEI MG;

- Declaracao do ndo emprego de menores.
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III — Da analise

Constatou-se que foi instituida a comissao especial de estudos a fim de objetivar a
consolida¢do das normas tributdrias municipais por meio da Portaria n. 109, de 05/12/2018,
evidenciando que foram tomadas medidas para a efetivacao da Consolidacdo da Legislagao
Tributaria Municipal.

Constatou-se, ainda, que o Prefeito Municipal enviou ao Legislativo, Projeto de
Lei estipulando valor minimo de 50 URMs equivalente a R$2.696,00 para promocao das
acdes judiciais. Em pesquisa no sitio da Camara Municipal de Santos Dumont verifica-se que
o referido Projeto de n. 021/2019 recebeu Emenda Modificativa n. 001, propondo valor
minimo de 15 URMs equivalente a R$808,80.

Desta forma, ficou evidenciado que a Administragdo vem tomando medidas para
o atendimento as propostas sugeridas pela Equipe de Auditoria quanto a consolidacao da

legislagao tributaria municipal e fixa¢do de um novo valor minimo para cobranca judicial.

IV — Da conclusao

Apds andlise da nova documentagdo juntada em 09/05/2019 as
fls. 75 a 87, mantem-se as irregularidades apontadas no relatorio inicial as fls. 03/35 e
ratificadas no Reexame as fls. 69/71.

Tendo em vista a proposta da equipe de auditoria, fl. 31, o interesse por parte dos
responsaveis, demonstrada as fls. 75/76, e a determinacdo do Conselheiro Relator, fls. 73,
elaborou-se um projeto de TAG de modo a dar cumprimento aos achados da auditoria. Uma
vez ratificadas, as Propostas de Encaminhamento, para efeito de celebracao de TAG, passam
a ser tratadas como Metas a Serem Cumpridas. Considerando que o TAG ¢ um instrumento de
controle consensual, celebrado entre o Tribunal de Contas e os jurisdicionados (caput do art.
2° da Res. n. 14/2014), mostra-se imprescindivel que sejam ouvidos os gestores responsaveis
quanto as obrigagdes € metas a serem assumidas, bem como o estabelecimento de prazos para
sua implementacao (incisos II e III do art. 2° da Res. n. 14/2014). Portanto, esta Unidade
Técnica propde que este Tribunal intime os responsaveis para uma reunido neste Tribunal
afim de apresentarem os prazos de cumprimento de cada uma das metas relacionadas a seguir
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e para defini¢cdo consensual da minuta do Termo de Ajustamento de Gestdo, constante em

Anexo a esta analise.

A consideragao superior.

1* Coordenadoria de Fiscalizacdo dos Municipios, em 13/06/2019.

Paulo Roberto Ferrao Sandra Collares Lameira
Analista de Controle Externo Analista de Controle Externo
TC 1.778-4 TC 1.420-3
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ANEXO
Minuta de Termo de Ajustamento de Gestio — TAG

O Termo de Ajustamento de Gestdo — TAG tem como fundamento constitucional
o principio da eficiéncia administrativa, que busca a mudanca do controle-san¢do para o
modelo de controle-consensual. Desse modo, diante de desconformidades bem como de
oportunidades de melhorias constatadas no jurisdicionado, o TAG pode ser adotado para
estabelecer metas e cronograma de ajustes, em vez de ensejar penalidades, desde que
obedecidas condi¢des e prazos previamente estabelecidos. A celebracdo de TAG suspende a
aplicagdo de medidas punitivas ao gestor e seu descumprimento podera ensejar sua rescisao e

a consequente aplicac¢ao de penalidades.

A norma instituidora do TAG no TCEMG, a Lei Complementar Estadual n. 102,
de 17/01/2008, com as alteracdes da Lei Complementar n. 120, de 15/12/2011, estabelece,

dentre outros requisitos, que:
- 0 TAG nao pode limitar a competéncia discriciondria do gestor (§ 1° do art. 93-A);

- a assinatura do TAG suspendera a aplicacdo de penalidades ou sangdes (§ 2° do

art. 93-A);

- ¢ vedada a assinatura de TAG nos casos em que esteja previamente configurado o desvio
de recursos publicos e nos casos de processos com decisdo definitiva irrecorrivel (§ 3° do

art. 93-A);

- 0 ndo cumprimento das obrigacdes ajustadas importa na rescisdo automatica do termo

(§ 6° do art. 93-A).

O TAG foi regulamentado pela Resolugdo n. 14, de 10/09/2014. Segundo incisos de seu

art. 2° contera:

I — a identificagdo precisa dos gestores responsaveis e do Poder, 6érgdo ou entidade

envolvidos;
IT — as obrigacdes e metas assumidas pelos responsaveis;

III — os prazos para a implementacao das obrigacdes e metas assumidas;
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IV — as sangdes a serem aplicadas em caso de ndo atingimento das metas ou
inadimplemento das obrigacdes, observado o disposto no art. 85 da Lei Complementar

Estadual n. 102/08.

O art. 3° estabelece o rol taxativo das hipoteses em que o TAG nao pode ser

celebrado no ambito do controle externo.

Assim sendo, apos ouvidos os gestores quanto as metas a serem assumidas, bem
como o estabelecimento de prazos para sua implementagdo, entende esta Unidade Técnica que
este Tribunal podera propor Termo de Ajustamento de Gestdo — TAG segundo minuta a

seguir:
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TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO

Termo de Ajustamento de Gestdo que entre si
celebram o Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais € o Municipio de Santos
Dumont, com o objetivo de pactuar a
adequagdo da estrutura legislativa, fisica e
organizacional da Administragdo Tributaria
Municipal com vistas ao aprimoramento do
exercicio da fiscalizagdo tributaria e a
consequente otimiza¢ao da arrecadagdo e da
cobranga dos tributos proprios.

O Conselheiro José Alves Viana, relator dos autos de n. 1.054.055 que tratam de auditoria
realizada na Prefeitura Municipal de Santos Dumont, no uso das atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo art. 93-A e art. 93-B, ambos da Lei Complementar Estadual n. 102, de
17/01/2008, alterada pela Lei Complementar Estadual n. 120, de 15/12/2011, ¢/c o inciso I do
art. 4 da Resolugdo n. 14, de 10/09/2014, e o Municipio de Santos Dumont, pessoa juridica
de direito publico, representado pelo Prefeito Municipal, senhor Carlos Alberto de Azevedo,
brasileiro, inscrito no CPF sob o n. 382.180.206-59, RESOLVEM celebrar o presente

instrumento, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Ajustamento de Gestdo tem por objeto pactuar a regularizagdo, por parte
do Municipio de Santos Dumont, dos apontamentos decorrentes de auditoria realizada no
municipio, a qual deu origem ao Processo n. 1.054.055, e, deste modo, contribuir para o
aprimoramento do exercicio da fiscalizagdo tributaria municipal e a consequente otimizagao

da arrecadacdo e da cobranga dos tributos proprios.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS METAS E PRAZOS
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Com vistas ao atendimento do objeto do presente Termo de Ajustamento de Gestdo, o
Municipio de Santos Dumont se compromete a promover o cumprimento das metas e prazos

abaixo especificados.

Achado Meta a Ser Cumprida Prazo
Implantar procedimentos definidos de consolidagdo das normas tributarias, de forma
2.1 que estejam permanentemente consolidadas e publicadas no site da Prefeitura ou da

Camara Municipal.

Elaborar e encaminhar, com base no que dispde o art. 97, IV do CTN, projeto de lei a
Camara Municipal estabelecendo uma nova Planta Genérica de Valores — PGV do
municipio para que esta retrate adequadamente a realidade imobilidria local e
contemple possiveis valorizagdes e ou desvalorizagdes havidas em funcdo das
transformagdes urbanas, observando os seguintes aspectos:

a) a avaliacdo de imoveis, para fins de tributagdo, deve ser efetuada por profissionais
habilitados para atividade técnica de avaliar imdvesis;

b) a avaliacdo de imdveis deve ser referenciada em boas praticas reconhecidas ¢ aceitas
para o exercicio dessa fungdo (NBR 14653-1:2001 e 14653-2:2004, da ABNT);

¢) a média dos quocientes dos valores avaliados, conforme constam no cadastro fiscal,
em relagdo aos pregos praticados no mercado para cada tipo de imovel (nivel de
2.2 avaliacdo), deve ficar entre 70% (setenta por cento) e 100% (cem por cento), conforme
0 § 4° do art. 30 da Portaria 511/09 do Ministério das Cidades;

d) preveja a possibilidade de gradacdo de eventuais aumentos individuais acentuados
decorrentes da implementagdo de uma nova Planta Genérica de Valores, de forma a
respeitar o principio da ndo surpresa e da capacidade contributiva.

Apds instituida a nova PGV cumprir o ciclo minimo de 04 anos para a revisao da
Planta Genérica de Valores.

Dar ciéncia a Camara Municipal do teor do presente achado de auditoria, ressaltando
que a iniciativa para propositura de projetos de lei em matéria tributaria é concorrente,
ou seja, caso o Poder Executivo se mantenha inerte quanto a auséncia de revisdo da
PGV e seus efeitos, qualquer vereador pode elaborar projeto de lei para sanar o
problema.

Elaborar e encaminhar & Camara Municipal projeto de lei instituindo a progressividade
fiscal de aliquotas para o IPTU, sob a modalidade graduada.

Elaborar e encaminhar, 8 Camara Municipal, projeto de lei especifica para area incluida
no Plano Diretor, determinando o parcelamento, a edificagdo ou a utilizacdo
compulsérios do solo urbano ndo edificado, subutilizado ou ndo utilizado, fixando as
condigdes e os prazos para implementacdo da referida obrigagdo, para a aplicagdo da
23 progressividade no tempo das aliquotas de IPTU.

Elaborar e encaminhar, a Camara Municipal, projeto de lei especifica para a aplicagdo
da progressividade no tempo das aliquotas de IPTU para os terrenos subutilizados ou
ndo utilizados.

Dar ciéncia a Camara Municipal do teor desta proposta de encaminhamento, tendo em
vista que a iniciativa para propositura de projetos de lei em matéria tributaria ¢é
concorrente, ou seja, qualquer vereador pode elaborar projeto de lei relativa a presente
proposta.

Estabelecer, no Organograma do Poder Executivo municipal, um setor responséavel pela
geréncia e atualiza¢do do cadastro imobiliario.

Efetivar acdes de recadastramento para conferir com maior fidedignidade o cadastro

24 imobilidrio do municipio.

Firmar convénio com as concessiondrias de servicos publicos de fornecimento de
energia elétrica e de 4gua tratada atuantes no municipio, para que as mesmas
disponibilizem o acesso da Administragdo aos seus cadastros de clientes e unidades
residenciais.
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Normatizar e implementar procedimento de controle que consista no cruzamento de
dados referentes a unidades autonomas tributaveis pelo IPTU com aqueles constantes
de cadastros de clientes, do territério do municipio de concessionarias de servigos
publicos de fornecimento de energia elétrica ¢ agua tratada.

Normatizar e implementar procedimento de controle que consista no encaminhamento
ao setor em que constem modificagdes, inclusive de uso, ocorridas em imodveis e
loteamentos no territério do municipio.

Implantar e implementar o planejamento das agdes fiscais materializado num Plano
Anual de Fiscalizagdes que estabeleca os critérios das escolhas para a fiscalizacdo do
imposto, bem como as metodologias a serem adotadas, de forma a garantir a
impessoalidade na escolha dos contribuintes a serem fiscalizados e possibilitar o
controle de seu resultado e a afericdo da eficiéncia e da eficacia dos trabalhos
realizados.

Regulamentar o art. 46 da Lei Municipal n. 3.774/05 - CTM (Decreto, Portaria,
Instrugdo normativa, ordem de servigo, etc.) que instituiu os instrumentos de
autorizagdo para a realizagdo da ag@o fiscal (a exemplo do Mandado de Procedimento
Fiscal — MPF, adotado na esfera federal), com vistas a garantir a vinculagdo da
atividade fiscalizatoria e mitigar a ocorréncia de a¢des arbitrarias de fiscalizagdo.

Implantar e implementar procedimentos referentes a obrigatoriedade da utilizagdo do
termo autorizativo para qualquer acdo fiscal em diligéncia externa a ser realizada.

Cadastrar os Cartorios em nome de seus Titulares e autuar as infragdes e execugdes
fiscais contra o CPF do Titular do cartorio.

Implantar e implementar sistema informatizado de controle da arrecadagdo com médulo
especifico para a fiscalizagdo do ISS, adequado para registrar os instrumentos de
2.5 planejamento, execucdo e controle da fiscalizagdo do ISS, tais como: Ordem de
Fiscaliza¢do; Termo de Inicio de Ac¢do Fiscal, Relatério de Fiscalizagdo, Notificagao,
Auto de Infragdo, entre outros, com vistas a automatiza¢do e maior controle do gestor
sobre os atos de fiscalizagdo.

Normatizar a institui¢do de obrigacdo acessoria de apresentagdo mensal de informagdes
da movimentagdo econdémica de seus contribuintes, por sistema informatizado, que
possibilite a fiscalizag@o e a homologacdo dos langamentos do ISS.

Implantar ¢ implementar acompanhamento periodico dos contribuintes obrigados a
entrega de declaragdo periddica da movimentagdo econdmica, de modo a promover
fiscalizagdo naqueles que deixaram de cumprir a obrigag@o e¢/ou lavrar auto de infragdo
com base na legislacdo municipal.

Implantar e implementar programa permanente de fiscalizagdes nos contribuintes de
ISS no Municipio, enquadrados no Simples Nacional, de modo a apurar e langar o
imposto com base na movimentagdo econdmica.

Implantar e implementar procedimentos no intuito de comparar o faturamento bruto
informado para o recolhimento do Simples Nacional, por meio do PGDAS-D, com o
faturamento declarado com base na emissdo de documentos fiscais, para fins de apurar
0 ISS devido.

Estruturar o plano de carreira de Técnico Fiscal Fazendario de forma a aumentar o
numero de vagas e, em consonancia com a essencialidade e a priorizagdo de recursos
prevista constitucionalmente para a funcgdo (art. 37, XXII), adotar a gratificagdo por
produtividade, com base no §7° do art. 39 da CF, vinculada ao desempenho da
arrecadacdo em relacdo a metas a serem fixadas pela administragao tributaria.

Realizar concurso publico para provimento dos cargos de Técnico Fiscal Fazendario
criados por lei e convocar os aprovados para exercicio das fungdes de administragdo
2.6 | tributdria.

Estruturar a Administragdo Tributaria com sistema informatizado eficiente ¢ setores
especificos com rotinas de procedimentos para as atividades de Langamento; Cobranca
do Crédito; Fiscalizacdo; Cadastro de Contribuintes, Divida Ativa e respectivos
controles.

Implantar e implementar um programa de capacitacio para os servidores da
Administragdo Tributaria para o desempenho de suas atribuicdes especificas,
orientando-os no sentido de obter os resultados desejados pela Administracao,
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estimular o desenvolvimento funcional, criando condi¢des propicias ao constante
aperfeigoamento.

Determinar que nas pegas or¢amentarias do municipio (LDO e LOA) para os préximos
exercicios seja inserida dotacdo destacada e especificamente relacionada a
moderniza¢do ou aparelhamento da administracdo tributaria, classificando as despesas
de custeio, ampliagdo e modernizacdo da administracdo tributdria em projetos e
atividades especificas dentro da Subfun¢dol29 — Administragdo de Receitas, nos
termos da Portaria MPOG 42/99.

Normatizar e implementar procedimentos de cobranca administrativa sistematica e com
busca ativa de inadimplentes, dentre os quais deve constar, no minimo: (i) o envio de
notificag@o aos devedores junto com o carné de pagamento do IPTU, acompanhada de
guia padrio Febraban com opgdes para pagamento a vista ou da primeira parcela da
divida, estabelecendo no documento referéncia expressa a lei de parcelamento, o prazo
para pagamento ¢ o local em que deve comparecer para assinatura do Termo de
Confissdo de Divida ou, caso deseje, apresentar contestacdo do valor da divida; (ii) a
implementagdo, no sistema informatizado de controle da arrecadacdo, de moddulo
2.7 especifico para controle e execugdo de cobranca administrativa, automatizando a
emissao de notificagdes aos devedores, a emissao de relatorios de notificagdes emitidas
e encaminhadas aos devedores por periodo; e (iii) a emissdo ¢ arquivamento de
relatorios gerenciais periddicos, com registros da cobranga administrativa realizada
(quantitativo de notificagdes emitidas em cada ano e de notificacdes ndo entregues),
possibilitando, tanto ao sistema de controles internos do municipio quanto aos Orgios
de controle externo, aferir a taxa de sucesso relativa a essa cobranga, bem como as
causas dos eventuais insucessos.

Realizar estudo para rever o valor minimo para ajuizamento da cobranca judicial em
funcdo do custo total de uma agdo de execugdo fiscal.

Implementar o protesto extrajudicial como forma de cobran¢a administrativa, devendo
a Administracdo Tributaria Municipal, para tanto: (i) efetivar convénio com o Instituto
de Estudos de Protesto de Titulos do Brasil — Se¢8o Minas Gerais para a isengdo de
custas para a administragdo; (ii) efetivar a normatizagao relativa aos procedimentos de
protesto, contendo, dentre outros, a qualificacio minima dos contribuintes, a
2.8 periodicidade da realizagdo, a notificacdo prévia, os procedimentos para inscri¢do em
divida ativa e para qualificacdo e emissdo da Certiddo de Divida Ativa, evitando sua
emissdo automatica; (iii) iniciar procedimentos de qualificagdo minima dos cadastros
dos contribuintes devedores e das Certiddes de Divida Ativa; (iv) iniciar os
procedimentos de protesto com os contribuintes que possuam cadastro com eventos
indicativos de atualiza¢do recente como: transmissdo de propriedade, alteracdo de
cadastro e pedido de parcelamento.

Implementar a cobranga judicial em fungdo do valor minimo estabelecido a tempo de
2.9 executa-la antes de findo o prazo prescricional.

PARAGRAFO 1° — A assinatura do TAG suspendera a aplica¢do de penalidades ou sangdes
decorrentes do Processo de Auditoria n. 1.054.055 e obrigara o gestor municipal ao
cumprimento das metas e obrigacdes assumidas com o Tribunal, sob pena de rescisdo

automatica.

CLAUSULA TERCEIRA - DO ACOMPANHAMENTO
10
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A verificagdo do cumprimento do TAG serd realizada, por meio de monitoramento, pela
Unidade Técnica, cujos relatdrios serdo encaminhados ao Relator e ao Ministério Publico

junto ao Tribunal.

PARAGRAFO 1° — Para fins de monitoramento, assim que determinada meta seja cumprida o
gestor municipal devera encaminhar a este tribunal documentagdo comprobatéria

pormenorizada de seu cumprimento.

PARAGRAFO 2° — O Conselheiro Relator podera solicitar informagdes periddicas e

determinar a realizagdo de diligéncias a fim de apurar o cumprimento das metas pactuadas.

CLAUSULA QUARTA — DAS ALTERACOES

Havendo motivo devidamente justificado, o TAG podera ser alterado quanto as metas e
prazos estabelecidos na Clausula Segunda por iniciativa do Relator ou mediante requerimento

do gestor responsavel, ouvido o Ministério Publico junto ao Tribunal.

PARAGRAFO UNICO — As alteragdes serio submetidas a aprovagdo do Colegiado

competente e & homologacdo do Tribunal Pleno.

CLAUSULA QUINTA — DA APRECIACAO DO CUMPRIMENTO DO TERMO DE
AJUSTAMENTO DE GESTAO

Findos os prazos estabelecidos no TAG para o cumprimento das obrigagdes e metas
assumidas, o Relator, ouvido o Ministério Publico junto ao Tribunal, propord ao Tribunal

Pleno:

PARAGRAFO 1° — O arquivamento do processo, se cumpridas as obrigacdes e metas

estabelecidas.

PARAGRAFO 2° — A rescisio do TAG, caso verifique o descumprimento injustificado dos

prazos para cumprimentos das metas pactuadas.

PARAGRAFO 3° — Na hipétese do paragrafo anterior, fica determinada a aplicagdo de multa
ao gestor responsavel, observado o disposto no art. 85 da Lei Complementar Estadual
n. 102/08, e a retomada do Relatorio de Auditoria n. 1.054.055, que deu origem as metas e

prazos constantes da Clausula Segunda, com a cita¢ao dos responsdveis para apresentagao de
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defesa e documentos que entenderem necessarios referentes ao cumprimento das Propostas de

Encaminhamento nele contidas.

CLAUSULA SEXTA - DOS CASOS OMISSOS

Na hipotese da ocorréncia de situagdes nao elencadas neste termo, deverdo ser aplicadas as

regras estabelecidas na Res. n. 14/2014 e na Lei Complementar n. 102/2008.

CLAUSULA SETIMA — DA PUBLICACAO E VIGENCIA

Este instrumento sera publicado, na integra, no Diario Oficial de Contas, iniciando sua
vigéncia a partir da data de publicacdo e findando-seem / / , prazo que corresponde a
data final de cumprimento da ultima meta pactuada, podendo ser prorrogado conforme

previsto na Clausula Quarta.

E por estarem assim acordados, firmam o presente termo.

Conselheiro José Alves Viana Carlos Alberto de Azevedo
Relator Prefeito Municipal de Santos Dumont
Belo Horizonte, de de 2019.
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