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Processo n. 1054302 

Natureza: Auditoria Operacional – Qualidade da educação nos anos iniciais do ensino 

fundamental de Arapuá no contexto de implementação do PNE 

Assunto: Apreciação do comentário do gestor 

 

 

Nos termos da Resolução n. 16, de 05 de outubro de 2011, a versão preliminar do relatório 

desta auditoria operacional, fls. 1 a 44, foi encaminhada ao Prefeito do Município de 

Arapuá, ofícios n. 14/2019 da Secretaria da 1ª Câmara, fl. 49, para que tornasse 

conhecimento do relatório e apresentasse os comentários que julgasse conveniente.  

 

Em atendimento, o Prefeito manifestou-se no Ofício 0001/19, fl. 51, sem apresentar 

nenhuma objeção com relação ao conteúdo do relatório ou às recomendações propostas.  

 

Isso posto e visando a contribuir para a melhoria na qualidade da educação nos anos 

iniciais do ensino fundamental da rede municipal de Arapuá, no que tange à gestão 

municipal, à gestão escolar e às políticas de valorização dos professores, submete-se 

este relatório à consideração superior propondo as seguintes recomendações: 

 

1. Gestão Municipal:  

 Determinar à equipe de transição, quando da época da eleição, para atuação em 

conjunto com a nova gestão eleita, mediante ato normativo específico com datas 

de início e encerramento dos trabalhos, identificação de finalidade e forma de 

atuação, com o objetivo de repassar informações gerenciais e organizar 

documentação relativa à área da educação para o gestor eleito. 



 Preparar relatórios relativos a situação da educação no Município para 

apresentação a equipe de transição informando, em suma, decisões tomadas com 

repercussão e relevância no futuro. 

 Promover ações para conscientização da família sobre a importância do aluno 

frequentar a escola. 

 Incentivar maior participação da família na vida escolar dos alunos. 

 

2. Gestão escolar: 

 Realizar eleição para o cargo de diretor escolar de acordo com os princípios da 

gestão democrática, com estudos acerca da previsão de inclusão desta 

determinação no PME. 

 Apresentar cronograma de elaboração do PPP, Regimento Escolar, Planejamento 

Anual para a comunidade escolar, especialmente para o Conselho Escolar, além 

de manter estes documentos atualizados e disponíveis para consulta pública, 

inclusive no momento de transição de gestão escolar e municipal.  

 Apresentar cronograma de instituição de Conselho Escolar/Fiscal para sugestão 

de aplicação e, principalmente, para a fiscalização de aplicação dos recursos do 

PDDE, de acordo com os preceitos da gestão democrática, de forma a inserir a 

comunidade escolar na tomada de decisão acerca dos assuntos escolares, 

informando os nomes dos participantes do Conselho, bem como quais setores 

estes representam, o local e a periodicidade das reuniões. 

 Apresentar cronograma de manutenção da estrutura física da escola que oferta os 

anos iniciais do EF, adequando-as à legislação vigente, de acordo com os itens 

abaixo apontados: 

 Estabelecer um Plano de Ação para reforma da escola, tendo em vista as 

condições precárias em que se encontra, principalmente, portas 

necessitando de demão de verniz, paredes descascadas, infiltrações, 

lavatórios sem saboneteiras e suporte de toalhas e quadra de esportes 

bastante danificados com barras de ferro e alambrados enferrujados, 

botijão instalado na área interna. 

 Acondicionar adequadamente os mantimentos que estão sem a devida 

proteção da ação de insetos rasteiros que colocam em risco a deterioração 

dos alimentos, bem com acondicionar separadamente materiais 



inflamáveis dos botijões de gás em depósito apropriado, providenciando 

uma ventilação natural.  

 Elaborar plano de ação para reforma da quadra de esportes desativada em 

decorrência das péssimas condições de uso. 

 Providenciar instalações sanitárias para os portadores de necessidades 

especiais na EM Irmãs Cândida.  

 Elaborar plano de ação para informatizar a biblioteca nos termos da 

estratégia 7.14 do PME. 

 Elaborar plano de ação para implantação do laboratório de informática, 

nos termos da estratégia 7.9 do PME. 

 Elaborar plano de ação para implantação do laboratório de ciências, nos 

termos da estratégia 7.12 do PME. 

 Atualizar os instrumentos relativos ao plano de segurança da escola, de 

acordo com a legislação vigente, bem como sanar as irregularidades 

apontadas no relatório de inspeção sanitária.  

 

 

3. Políticas de valorização dos professores: 

 Remunerar os professores com vencimento inicial e reajuste anual no mínimo 

semelhantes ao do piso nacional do magistério.  

 Estimular a formação de uma comissão de professores representantes do corpo 

docente para discutir possíveis modificações no plano de carreira. 

 Consultar periodicamente os professores para saber quais cursos de capacitação 

eles estão necessitando e fornecer esses cursos em parceria com uma instituição 

de ensino superior. 

 Capacitar e dar condições de trabalho para que os coordenadores pedagógicos 

implementem a formação continuada no ambiente escolar. 

 Organizar a grade de horários da EM Irmãs Cândida de modo que todos os 

professores permaneçam no máximo dois terços da carga horária de trabalho em 

atividades de interação com os alunos, e que toda a jornada seja cumprida em um 

só turno. 

 



 Viabilizar o acesso a computadores com internet para todos o corpo docente 

durante o período em que estiverem planejando aulas. 

 

 

Belo Horizonte, em 12 de março de 2019. 
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