Obra: Unidade Basica de Saude
Situacdo: Obra paralisada.
Municipio: Boa Esperanca

Questdes de Auditoria

Informagdes
requeridas

Matriz de Planejamento

Fontes de
Informacéo

Técnicas de Auditoria

LimitacOes

Possiveis achados

As despesas realizadas até a
paralisacdo estavam
corretamente liquidadas?

Dados sobre o controle
das despesas por parte
do 6rgao, livro razéo do
credor.

- Notas de empenho;

- Notas fiscais;
-Ordens de
pagamento;

-Medigbes de servigos.

- Analise documental.

- N&o apresentacéo pela
Prefeitura da documentacgéo
solicitada

- Valores medidos ou
pagos nao
correspondem aos
efetivamente liquidados.

A documentacao relativa a
licitagc@o encontrava-se
completa e devidamente
formalizada?

Dados do processo
licitat6rio

. Processo licitatoério.

- Andlise documental.

- Deficiéncia no
arquivamento do processo.

- -Formalizacéo
inadequada do processo
licitatério quanto a
autuacao,
protocolizacéo e
numeracao;
-Inexisténcia de
documentos no
processo;

O orgcamento foi detalhado
em planilhas que
expressassem a composicao
de todos os seus custos
unitarios?

Dados do orcamento
bésico.
BDI adotado

- Planilha orgcamentéria

- Analise documental;

- Deficiéncia do setor de
orcamento do 6rgéo
auditado.

- Deficiéncia do
orcamento da obra;

A proposta vencedora
apresentou preco compativel
com os valores conveniados?

- Proposta de preco da
empresa vencedora

- Resolucdes SES

-Anélise comparativa de
precos.

- Inexisténcia de precos
referenciais para
determinados servicos.

- Sobre precos da obra




Questdes de Auditoria

Informagdes

requeridas

Fontes de
Informacéo

Técnicas de Auditoria

Limitacbes

Possiveis achados

O contrato foi firmado em
conformidade com o edital e
a legislagédo vigente?

- Edital
-Contrato

-Edital

- Analise documental.

-Deficiéncia do setor juridico
do érgéo.

- Contrato em
desacordo com as
clausulas estabelecidas
no edital ou no termo de
compromisso.

Existiu representante da
administracdo designado
para fiscalizacéo e
acompanhamento da obra?

-Documentacao de
execucdo da obra

- ART junto ao CREA.
Autos

- Analise documental.

-Deficiéncia nos
procedimentos de controle do
orgao.

Inexisténcia de
representante da
administragdo para
fiscalizacéo e
acompanhamento da
obra.

Existe Anotacgéo de
Responsabilidade Técnica —
ART de orgcamento, projeto e
execucao?

- ART de orgamento,
projeto e execucao

- ART de orcamento,
projeto e execucao

- Analise documental.

- Dificuldade em relacéo a
responsabilizacdo pela
execucao do orgcamento,
projeto e execucao da obra.

-Inexisténcia de ART de
orgcamento, projeto e
execucao

As medicOes da parcela
executada representavam 0s
servigos efetivamente
realizados?

- Quantitativos da
planilha orgamentaria.

. Relatorios de
medicéo;

- Memoria de calculo
das medicdes.

-Andlise documental;
-Inspecao in loco.

- Relatérios e memorias de
calculo mal elaborados.

-Antecipacéo de
pagamento de servicos;
-Pagamento por
servicos nao
executados;

A fiscalizacdo da parcela
executada da obra foi
realizada adequadamente?

-ART junto ao CREA.
-Relatério de
acompanhamento

-ART junto ao CREA.
-Relatério de
acompanhamento.

- Analise documental.

- Documentacéo
desorganizada

- Deficiéncia na
fiscalizagédo da obra.

A paralisacdo da obra esta
causando impactos negativos
ao meio ambiente?

- Autorizacdes
ambientais;

- Relatorios de impacto
ambiental

-. Autorizacdes
ambientais;

- Relatérios de impacto
ambiental

- Analise documental;
- Inspecéo in loco.

- Nao atendimento as normas
ambientais e ao projeto
basico.

- Impactos ambientais
degradantes.

A parcela executada da obra
estava em conformidade com
0s projetos e especificacbes?

- Projeto basico e
executivo;

- Especificacbes
técnicas de servicos.

- Projeto basico e
executivo;

- Especificacfes
técnicas de servicos.
Boletins de medicéo

-Analise documental;
-Inspecao in loco.

- Impossibilidade de
verificacdo, em alguns casos,
de todos os servicos da obra.

- Deficiéncia de
execucao dos servicos.




Questdes de Auditoria

Informagdes

Fontes de

Técnicas de Auditoria

Limitacbes

Possiveis achados

As razdes alegadas para a
paralisagdo da obra séo
coerentes/justificaveis?

requeridas

-Solicitacdo de
esclarecimentos ao
orgao.

Informacéo

-Processos licitatorios
correspondentes;
-Controles do 6rgéo.

-Pesquisa documental.

-Deficiéncia no arquivamento
da documentacéo.

-Inexisténcia de razbes/
justificativas;

Razdes/ justificativas
inconsistentes.

A paralisacdo acarretou dano
ao erario?

-Planilhas
orcamentarias;
-Medicdes.

-Processos licitatorios;
-Memoéria de célculo
das medicdes.

-Pesquisa documental;
-Vistoria in loco.

-Deficiéncia no arquivamento
da documentacéo.

-Dano ao eréario;

A obra estd em condicdes

-Condicdes atuais da

-Responséaveis

-Vistoria in loco

-Dificuldades de acesso a

-Obra depredada,
abandonada, ou obra

vandalismo.

-Situacédo atual da obra

técnicas e econdmicas de ser |obra e vistoria in loco.  |técnicos. obra.
retomada? -Relatorios de -Documentacao em condi¢bes de
acompanhamento técnica. retomada.
Inviabilidade da
retomada.
A obra esta sendo protegida |-Situacéo atual da obra |-Relatérios de -Visita in loco. -Auséncia de protecéo e
dos efeitos do clima ou acompanhamento. -Entrevista vigilancia.

-Desinteresse da
Administracio

-O gestor municipal tomou as
providéncias cabiveis para
retomar a obra e
responsabilizar aqueles que
deram causa a paralisagdo?

-Medidas
administrativas/juridicas
adotadas.

-Departamento
juridico;
-Autos.

-Analise documental;
-Entrevista.

Dificuldades de acesso a
documentacao

Omisséo do gestor

LEGENDA:

Orgéo Auditado: Prefeitura Municipal de Boa Esperanca
Obijetivo: Verificacdo da conformidade dos procedimentos de contratacdo e execucédo de obras, em relacdo a legislacéo vigente, dos contratos de
execuc¢do das obras de Unidade Bésica de Saude — UBS com incentivo financeiro da Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais.
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